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Intrapandemiczne spostrzezenia
dydaktyczne. Perspektywa
metodyczna, organizacyjna

i antropologiczna

Doswiadczane od potowy marca 2019 roku przez systemy szkolnictwa wyzszego
(oczywiscie nie tylko i nie bardziej niz wszystkie inne systemy wspotczesnej cywili-
zacji $wiata, ktory znamy, ale dla nas beda one najistotniejsze) zawieszenie licznych
funkcji dydaktycznych, wychowawczych i organizacyjnych w odniesieniu do dydak-
tyki i badan naukowych wydaje si¢ nie mie¢ precedensu. Naglos¢ i gwaltownos¢
zjawisk, ich niespodziewane zaistnienie i trudny do przewidzenia final — nie tylko
w kontekscie czasowym, brak wezesniejszych doswiadczen i nawykow, wzoréw i opra-
cowanych scenariuszy postepowania sg zapewne udzialem najliczniejszych systemow
akademickich, nie jedynie i nie wyjatkowo dotykaja systemu polskiego.

Niniejszy tekst ma poniekad status publicystycznego, nie bede si¢ w nim jednak
odnosil do kwestii politycznych, szerokiego kontekstu planowania, zarzadzania in-
stytucjami szkolnictwa wyzszego, relacji uczelni z ich organami nadzorczymi — wta-
$ciwymi ministrami. Pandemiczne laboratorium, ktére wymusito niemal catkowite
zawieszenie zwyklej co do statusu organizacyjnego dydaktyki akademickiej, przenie-
sienie — niemal bezwyjatkowe — nauczania do realizacji z wykorzystaniem narzedzi
komunikacji zdalnej, a takze znéw niemal w pelni wszelkich relacji wewnatrzspo-
tecznych akademii do sieci, daje szanse¢ na uchwycenie biezacych, ale juz krystalizu-
jacych sie spostrzezen. Tekst powstaje w dniach, gdy w calym nowoczesnym $wiecie
rozpoczynajg sie masowe szczepienia przeciw SARS-CoV-2. Mozna mie¢ nadzieje,

Dziennikarstwo 1 Media 14, 2020
© for this edition by CNS



158 Igor Borkowski

ze bedzie to zaréwno punkt zwrotny w dziejacej si¢ na naszych oczach i z udzialem
nas wszystkich fabuly koronawirusowej tragedii, jak i poczatek rehabilitacji nauki
i wiedzy w oczach licznych srodowisk, ktdre nie od wczoraj neguja racjonalne para-
dygmaty widzenia $wiata.

Teamsuj ile sit, czyli dydaktyka ekranowa

Konsekwencja decyzji — w perspektywie wroclawskiej — najpierw Kolegium Rekto-
réw Uczelni Wyzszych Wroclawia i Opola, a zaraz po niej Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, w ciggu tygodnia miedzy 9 a 16 marca uczelnie zostaly zmuszone do
zorganizowania calo§ciowo nowego systemu dydaktyki: przeniesienia zaje¢ z trybu
realizowanego w sali do realizacji z wykorzystaniem srodkéw komunikacji na od-
leglos¢. Trzeba to ujac¢ w ten sposdb, gdyz nie bylo (ani wtedy, ani pdzniej) zadnych
jednoznacznych wskazan co do traktowania owej realizacji z wykorzystaniem narze-
dzi do komunikacji zdalnej. Uczelnie przyjmuja rozmaite narzedzia i w rézny sposob
z nich korzystaja. Zdarza si¢, ze w obrebie jednej uczelni wdrazano wiele pomystow
na zorganizowanie pandemicznej dydaktyki. Dlatego wszelkie proby uogélniania
czy usredniania do$wiadczen wydaja si¢ bezpodstawne. Co znamienne, uwaga opinii
publicznej ogniskowala si¢ raczej na problemach zwigzanych z dydaktyka w oswiacie.
To zrozumiate, powszechne bylto przeciez doswiadczenie wymuszonej organizacji
szkot domowych, pracy z uczniami — dzie¢mi zamknigtymi w domach z pracujacymi
zdalnie rodzicami, ktérzy musieli nagle podofa¢ catemu wachlarzowi wyzwan: od
nauczania jezyka polskiego przez matematyke po dydaktyke przedmiotéw artystycz-
nych. Rzecz w tym, ze w pierwszym momencie szkolnictwo wyzsze zostalo jakby
na marginesie spolecznej debaty nie tylko na temat tego, co dzieje si¢ ze szkola, ale
i co dzieje si¢ w domu (w rodzinie, w relacjach z bliskimi), gdy tradycyjna fawkowa
szkola przestaje istniec. Refleksja dotyczaca tego, co nastepuje, gdy przestaje istnie¢
akademia, pojawia si¢ znacznie p6zniej i w wigkszym stopniu dotyczy kwestii nie
merytorycznych, a raczej ekonomicznych (praca dorywcza, mieszkania na wynajem,
kultura w miastach akademickich i jej funkcjonowanie w pandemii) czy psycholo-
giczno-spotecznych (przymusowa i doswiadczana pokoleniowo redukcja do stanu
przeddorostosci). Uwazam to za istotng kwestie. Zobaczylismy i doswiadczylismy
waznego zjawiska: dydaktyka w szkole wyzszej niejednokrotnie pozostaje poza bie-
73cq uwaga, refleksjg, poza uczelniang debaty. Cwiczenia, konwersatoria, wyklady
odbywaja si¢ w odpowiednich salach w konkretnych dniach i godzinach. Sprawdza
sie (lub nie) obecno$¢, prowadzacy zaczyna zajecia punktualnie (lub nie), realizuje
zapisane w sylabusie tematy poszczegdlnych spotkan (znéw: lub nie). Ostatecznie
otrzymuje si¢ przy niewielkiej zwrotnosci ankiet ewaluacyjnych jakie$ dane dotyczace
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poszczegélnych przedmiotow, przy dobrze dziatajagcym systemie zapewniania jakosci
ksztalcenia skutkuja one pewnymi korektami w programie, wsparciem dydaktycz-
nym lub ostatecznie zmiang prowadzacego. Wydaje sie, ze tym waznym dos$wiad-
czeniem po marcu 2019 roku jest i bedzie w odniesieniu do dydaktyki akademickiej
uswiadomienie sobie — szczegolnie przez osoby odpowiedzialne za dydaktyke, za
organizacje i jako$¢ ksztalcenia — jak niewiele zwykle wiadomo o tym, co realnie
dzieje si¢ podczas zajec, jak sa realizowane, jakie metody wykorzystuja poszczegolni
prowadzacy oraz jak sobie radzg z szeroko pojetym warsztatem dydaktycznym, wy-
zwaniami organizacyjnymi, a takze budowaniem lub korygowaniem relacji miedzy-
ludzkich w grupie studenckiej oraz miedzy jednostkami i grupami a samymi soba.

W najwiekszej mierze czas pandemiczny pokazuje, ze w wigkszosci szkolnictwo
wyzsze poradzilo sobie z przejsciem na tryb on-line lepiej (lub duzo lepiej) niz system
oswiaty. To chyba kwestia nie tylko barier organizacyjnych, sprzetowych, systemo-
wych, ale takze mentalnych i spolecznych zaréwno po stronie srodowiska nauczy-
cielskiego, jak i uczniowskiego. Wzgledna stabilnos¢ systemu szkolnictwa wyzszego
(co do dydaktyki oczywiscie bardziej stabilnego niz w obszarze badan), by¢ moze
uksztaltowana juz umiejetnosc¢ pracy zespotowej, na pewno tez mozliwos¢ skoncen-
trowania si¢ na samej dydaktyce przedmiotowej bylty kapitatem, ktéry na poczatku
wspieral emocjonalnie i dawal mozliwo$¢ lepszej organizacji. Doswiadczalo sie tego
takze na poczatku roku akademickiego 2020/21, gdy czesto podczas zdalnych juz
zajec ze studentami pierwszych lat studiéw pierwszego stopnia pojawialy sie — wecale
czgsto — poréwnania jako$ci organizacji procesu dydaktycznego na uczelni z do-
$wiadczeniami szkolnymi (nieuczciwoscig byloby nie dopowiedzie¢, ze po marcu
2019 roku wszyscy sie uczyliémy i zapewne kolejne miesigce dydaktyki szkolnej takze
przebiegaly juz inaczej niz to, co zapamietali maturzysci z ostatnich miesiecy swojej
szkolnej przygody).

Systemowe przejscie na ksztalcenie on-line okazalo si¢ po pierwsze stabilne, gdy
udawalo si¢ przenies¢ zajecia z sali do sieci zgodnie z ustalonym planem i regularnie
wszystkie je zdalnie realizowa¢. Taka organizacja pracy dawala (i daje) studentom
poczucie, ktére w metodyce nauczania jest wazne: regularnosci, powtarzalnosci,
przewidywalnosci dziatan dydaktycznych, przyswajania kolejnych porcji wiedzy, re-
konfigurowania danych i doswiadczen, rozwoju o charakterze planowym. Po drugie,
udawalo si¢ tam, gdzie wraz ze zmiang statusu — z sali na on-line — pojawiat si¢
czasem znaczny wysitek, by w ustalone ramy czasowe i organizacyjne przenies¢ idee,
a nie poszczegodlne jednostki zajeciowe planowane i realizowane tak, jakby sie nic nie
zmienilo. Nie jest to doswiadczenie tatwo przyswajalne, nie jest to takze konstatacja
oczywista i powszechnie przyjmowana. Zajecia on-line to nie tylko zmiana tego, jaka
przekazujemy wiedze, kompetencje i umiejetnosci spofeczne, ale tez jakimi metodami
tego dokonujemy.
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Wychowanie na ekranie

Kontekst pandemiczny znakomicie pokazuje kapital kreatywnego i innowacyjnego
dzialania pozazajeciowego ze studentami. Mam tu na mysli zaréwno kwestie zwia-
zane z organizacja i animacjg ruchu studenckiego — kot naukowych, inicjatyw ba-
dawczych, kulturalnych, dyskusyjnych, jak i obszar odzialywan wychowawczych,
ksztalttujacych kompetencje spoleczne i umiejetnosci.

W wielu dyskusjach okotodydaktycznych w pandemii pojawiaja sig, co uwazam za
niezwykle cenne, odniesienia do wcze$niej traktowanych po macoszemu lub w ogéle
niezauwazanych wyzwan, jakimi sg oddzialywania i relacje miedzy prowadzacym,
nauczycielem akademickim, a studentami jako partnerami dyskusji, jednostkami
i grupami, w ktérych zachodzg dynamiczne relacje wigziotwdrcze, ale i te wigzi de-
konstruujace. Wpisywany mechanicznie do sylabuséow wykaz efektéw uczenia si¢ co
do umiejetnosci i kompetencji spotecznych (tych ostatnich szczegdlnie, na czele z leit-
motivem wszystkich tego typu dokumentéw: umie pracowac indywidualnie i grupo-
wo) pod wpltywem zerwania bezposrednich relacji fizycznych z grupg ¢wiczeniowa
zaktualizowal si¢ jako realny problem i dydaktyczne wyzwanie. Nie czas i miejsce,
by opisywac¢, jak mozna sobie z tymi wyzwaniami poradzi¢, samo pojawienie sig¢ tej
problematyki — traktowanej powaznie i jako realna potrzeba — jest istotng warto$cia
w debacie nad dydaktyka akademicka.

Dydaktyka zdalna wymaga przemyslenia, dobrej organizacji, obnaza duzo bardziej
niz ta w sali schematycznos¢, nude, pozornos¢ zaangazowania obu stron, pustostowie
lub milczenie, gdy tych stéw brakuje nie dlatego, ze nie wiadomo, co powiedzie¢, tylko
zwyczajnie nie ma o czym moéwic. Ci, ktérzy odbyli i odbywaja te swoiste rekolekcje
w sieci, mogliby tu wiele doda¢. Dla mnie ten czas byl (i wcigz jest) okresem bardzo
gruntownych przemyslen dotyczacych tego, jak organizowac czas zaje¢, ktore trwaja
idealnie tyle, ile trwa¢ maja — w sieci trudno si¢ na zajecia spdzni¢, w realu zawsze
mozna jeszcze przez chwile porozmawiac z kolezankg na korytarzu, grupa widziata,
grupa poczeka. Jak przygotowac i zrealizowa¢ temat w taki sposob, by angazujac
wszystkich uczestnikow zajec¢, nie liczy¢ na to, ze zawsze przeciez w trakcie zdarzy
sie co$, co sprowokuje niezobowigzujaca dygresje. Ktos si¢ spozni, kto$ cos dopowie
z oftu, kto$ bedzie musial chwile wczesniej wyjs¢, bo praca lub pociag powrotny do
domu. Tu nic takiego si¢ nie zdarza. Tu pojawiaja si¢ te chyba najpigkniejsze mo-
menty — gdy sie zaloguje do grupy zajeciowej moment wczesniej, gdy sie nie wylo-
guje réwno z koncem zajec i styszy si¢ zwykla rozmowe znajomych o tym, jak kto
sie czuje, gdzie teraz jest, co ogladal na Netfliksie i czy warto po$wieci¢ na to czas.
Znaczenie tego spotkania, rozmowy, waga grupowej jednosci i dialogu ujawnia si¢
moim zdaniem wlasnie teraz, w czasie pandemicznego rozdzielenia, z ogromng moca.
Duzo lepiej, cho¢ motywacja nie jest wcale dobra, pracuje si¢ nierzadko podczas zaje¢
w matych grupach czy proponujac prace zespolowa, wspdlng dla kilkorga studentow.
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Podobnie wspdlna zintegrowana praca nad projektami, tekstami, jakimikolwiek in-
nymi wytworami poszczegdlnych studentéw wyzwala u pozostatych uczestnikow
wieksze zaangazowanie, bardziej ich interesuje, mobilizuje, by co$ od siebie do tej
wspolnej, dajacej namiastke poczucia wspolnoty pracy dodac.

Rytuatu zycie po zdalnosci

Doswiadczenie pandemicznego rozdzielenia postrzegam w kontekscie dydaktyki aka-
demickiej z jeszcze jednej perspektywy. Znéw — jest to wartos¢ na pewno w wielu
momentach klopotliwa i wcale niejednoznaczna w finalnej ocenie. Niemniej to, co
wydaje sie pewna wartoscig czasu zdalnego oddzielania poszczegdlnych grup pod-
miotéw akademii, to zasadnicza warto$¢ rytuatéw. By¢ moze potrzeba ich kultywo-
wania lub mniej czy bardziej bezrefleksyjna powtarzalnos¢ byta udzialem wiekszosci
spotecznos$ci akademickiej, by¢ moze tylko subiektywnie doceniam lub przeceniam
ich wartos¢ w dobie pustki. Teraz jednak, gdy ich zabraklo, pojawilo si¢ cos wiecej
niz tesknota czy jakis prosty sentyment zwiazany z tym, czego nie bedzie, a przeciez
zwykle bywalo. Bylo ucigzliwie, ale w sumie byto zawsze, wiec jako$ tak nieswo-
jo, ze nie ma. Pozostawie tu mysl, ze odkryliémy wage i doniostos¢ rytualizacji, ze
jej zawieszenie przyniosto pewng aktualizacje jej ukrytych integrujacych, uczacych
i konstruujacych funkcji. Zrozumielismy, mam nadzieje, ze uroczysta immatrykulacja
studentow, obrzed zlozenia slubowania, niby tylko biurokratyczne czynnosci, takie
jak wpis na liste studentéw, odbior legitymacji, pierwsza wizyta w dziekanacie, nie
s3 wylacznie przykrymi czy banalnymi obowigzkami. Zobaczylismy, ze ten tlum
w korytarzu, ze ci starsi patrzacy na mlodszych, a potem podczas zajec pytajacy: jacy
s3 ci z pierwszego roku, bo wydaje sie, ze w porzadku, ale to tylko tak z widzenia,
to s3 zdarzenia niecodzienne, cenne, budujace, spajajace nas wszystkich; doswiadcze-
nia formacyjne dla kolejnych pokolen, ktére wkraczajac w mury uniwersytetu, prze-
istaczajg si¢ z przechodniéw lub zwiedzajacych w uczestnikow trwajacej od wiekow
intelektualnej przygody naszego $wiata.

Whbrew wszystkiemu lekcja, ktorg odbieramy na uczelniach w czasie pandemii, nie
jest czasem straconym, a przynajmniej moze takim czasem nie by¢.
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