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Z OBSERWACJI DEMONSTRACJI

From the observation of demonstrations

Kupuj bez korica
(claim AliExpres")

Streszczenie

Demonstracje odbywajace sie obecnie w Europie powodujg konieczno$é sformutowania kilku no-
wych zadan badawczych, ktérymi predzej czy pdzniej bedziemy sie musieli zajagé w nauce o komunika-
cji2. Z jednej strony nurtuje bowiem wielowymiarowo$¢ tych demonstracji, z drugiej fakt, ze sg one tylko
widocznym skutkiem szerszego zjawiska. A poniewaz dzieje sie tak w catej Europie, sprawa warta jest
analizy. Konkretnie zas$ chodzi o cos, co nazwa¢ chce — heterogenng homogennoscig (lub odwrotnie)
dzisiejszych ruchéw protestu na tle homogenizacji komunikacji w mediach aspotecznych.3 Ale wczesniej
kilka uwag terminologicznych.

Stowa kluczowe: demonstracje, spoteczenstwo, komunikacja, zmiana

Abstract

Based on the observation of the demonstrations currently taking place in Europe, it is necessary to
formulate some new research objectives which sooner or later we will have to deal with in communication
studies. On the one hand, the multidimensionality of these demonstrations is intriguing; on the other, they

1 Dostep 23 lutego 2022 z https://www.youtube.com/watch?v=qCRKJ1CsogA.

2 Przedstawione w artykule tezy i analizy sg kontynuacjg i uzupetnieniem koncepcji, jakg przedsta-
witem w Fleischer (2022).

3 Stowo ,media” w liczbie mnogiej stosuje tu w znaczeniu ,medium”, czyli nosnika czego$ — w sen-
sie, w jakim powietrze jest medium fal akustycznych — a nie w rozumieniu medidw redakcyjnych (TV, radio,
prasa).
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are only a visible effect of a wider phenomenon. And since this is happening all over Europe, the issue is
worth analyzing. Specifically, it is about what | would like to call the heterogeneous homogeneity (or vice
versa) of today’s protest movements against the background of the homogenizing communication in anti-
social media. But first, a few terminological remarks.

Keywords: demonstrations, society, communication, change

1. Terminologia

W omawianym kontek$cie mozna by zastosowaé¢ pochodzgce z filozofii antycz-
nej, a zaktualizowane przez Pierre’a Bourdieu (1985 i 2014) pojecie doksa, ktére umiescit
on na szerszym tle proceséw zachodzacych w systemach spotecznych, aczkolwiek moz-
na je odnies¢ rowniez do komunikacji. Doksa oznacza dla Bourdieu stanowiska, poglady,
opinie uchodzace w ramach danego systemu spotecznego za oczywiste, prawdziwe i rze-
czywiste, co do ktérych nie ma watpliwosci na temat takiego ich charakteru (por. Koller
2009) oraz ktorych nie podaje sie w watpliwosé, nie krytykuje itp. Poniewaz sg one generu-
jacym i stabilizujgcym elementem jakiego$ spoteczeristwa (na poziomie interdyskursu lub
dyskursu), to mogg w réznych spoteczenistwach by¢ rézne; czyli, przenoszac problem na
ptaszczyzne komunikacji, mozemy w danym systemie spotecznym mieé do czynienia z r6z-
nymi konstrukcjami rzeczywistos$ci o réznych doksach (por. m.in. Bourdieu 1985, s. 51 n.,
Bourdieu 2014, s. 106, Crossley 2005, s. 67 n.). W konceptualizacji Bourdieu dochodza do
tego dwa kolejne terminy: ortodoksja i heterodoksja. Heterodoksja charakteryzuje poglady,
ktore w danym spoteczenstwie sg sporne, na ktérych temat dochodzi do debat i co do kt6-
rych brak jest konsensu. Ortodoksja natomiast to zestaw wspdlnych przekonan na temat
rzeczywistosci, podzielanych przez zdecydowang wiekszos¢ spoteczenstwa i nie podawa-
nych z reguty w watpliwos$¢, a posiadajgcych wsrdd tej wigkszosci charakter konsensualny.
Zaréwno ortodoksja, jak i heterodoksja wymagajg komunikacyjnego stabilizowania, musza
wiec by¢ statym tematem debaty, aby, poprzez méwienie o nich, utrwalac ich rozumienie. Tej
ostatniej wtasciwosci pozbawione sg (czy tez nie wymagajg jej) doksa, ktére przyjmowane
sg jako oczywiste. W przeciwienstwie do heterodoksji i ortodoksji, charakteryzujgcych sie
tym, ze uczestnicy systemu sg swiadomi tego, czy cos jest sporne czy kolektywnie uznane
(wierzone), doksa nie sg dla nich $wiadome, lecz samoewidentne i niepodlegajace dyskus;ji,
wiec tym samym nie wymagajg komunikacyjnej stabilizacji. Wszystkie trzy obiekty nie maja
jednak statego charakteru, lecz biorg udziat w szybszych lub wolniejszych procesach rozwo-
jowych w zaleznosci od dtugosci danego przedziatu czasowego (zob. Bourdieu 2000, s. 83,
Crossley 2005, s. 69). Podsumowujac: heterodoksja to wszystko, co sporne, ortodoksja to
opinia wiekszosci, a doksa to oczywiste oczywistosci.

Dos¢ podobng konceptualizacjg dotyczacg porzadkéw spotecznych jest ujecie wy-
chodzace od heteronomii, czyli podlegania normom, wytycznym, regutom ustalonym przez
innych, co do ktérych sensu jednostka nie jest przekonana i uwaza sie za nieuchronnie zalez-
ng od nich. Tak rozumiana heteronomia traktowana jest jako stan posredni miedzy anomia
a autonomia. Anomia to stan braku norm i regut spotecznych, a w skrajnym wypadku braku
porzadku4, w wyniku czego dochodzi do zatamania sie dotychczasowego tadu spotecznego,
poniewaz nie ma nowych norm i regut zachowan, porzadkujgcych zmieniong rzeczywistosé,
co powoduje w rezultacie stan niepewnosci i chaotycznych reakcji na zachodzgce zmia-

14

4 Nie nalezy mylié tego pojecia z anarchig, ktéra oznacza brak wtadzy, ale nie brak porzadku i norm.
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ny. W tym kontekscie terminologicznym socjologia, opisujgc aktualne wydarzenia i zmiany
w systemach spotecznych, wychodzi od heteronomicznej heterodoks;ji (zob. np. Schetsche,
Schmied-Knittel [2018], Quent [2019]).

Poniewaz konceptualizacje te, jakkolwiek analitycznie przydatne, nie ttumacza spdj-
nosci zachowan i komunikacji heterodoksyjnych czy anomicznych grup, a wtasnie ta spéjnosé
stanowi, moim zdaniem, nowe zjawisko, dlatego pozostane przy heterogennej homogen-
nosci (jednorodnosci). Tym bardziej ze dzi§ mamy co prawda do czynienia z heterodoksjg,
ale znikneta czy zanika zaréwno ortodoksja, jak i doksa, a generalnie — przestajg funkcjono-
wac koncepty komunikacyjne wiary i zaufania®.

Co do drugiego konceptu mozna nawet odnies¢ wrazenie, ze w gruncie rzeczy mamy
do czynienia z systemowym rozpadem czy zgota niszczeniem zaufania na poziomie catego
spoteczenstwa. Zaufanie tworzy bowiem zaréwno wiezi spoteczne, jak i (poprzez komuni-
kacje) relacje spoteczne®. Kiedy moge by¢ pewnym, ze wychodzac z domu napotkam to,
czego sie spodziewam, wtedy... moge wychodzi¢ z domu bez obaw. Wsiadajgc do tramwaju,
ufam, ze dowiezie mnie tam, dokad chce (jesli wybratem wtasciwa linie); gdy ide do urze-
du, ufam, ze bedzie tam kto$, kto zatatwi mojg sprawe; kiedy ide na zakupy, ufam, ze sklep
bedzie w podanych godzinach czynny i kupie w nim to, co chce; kiedy zadam komus jakies
pytanie, o cos$ poprosze, co$ do kogos powiem, ufam, ze uzyskam odpowiedz lub reakcje
itd. To oparte na zaufaniu oczekiwanie z reguty sie spetnia i dlatego spoteczenstwo oraz
wszystkie pozostate systemy spoteczne funkcjonuja. Jest to w rzeczy samej bardzo prosty
algorytm zaufania, gwarantujgcy nam zycie w spoteczenstwie. O to jednak ostatnio coraz
trudniej, a w kregach socjologéw i psychologéw mowa jest juz o ,kolektywnym indywiduali-
zmie” jako aktualnej formie funkcjonowania spoteczeristw zachodnich’. Wta$nie stad biorg
sie liczne mrzonki spiskowe. Bronimy sie przed rozpadem spoteczenstwa, tworzgc wtasne
(w liczbie mnogiej). Tyle ze bez zaufania powstaje to, o czym bede pisat dalej. Przejdzmy
wiec do analizy zagadnienia, wychodzgc od wspomnianych wyzej demonstracji.

Najpierw kilka uwag technicznych. W swoim wywodzie pozostane przy terminie hetero-
genna homogennos$¢ (jakkolwiek dziwnie on brzmi), gdyz w odréznieniu od naszkicowanych
wyzej stanowisk socjologicznych stosujgcych termin heteronomiczna heterodoksja, w niniej-
szej analizie chodzi mi przede wszystkim o wymiar komunikacyjny. Ale nie terminy sg w tym
przypadku wazne, lecz samo zjawisko i jego opis. Wymowa tekstu bedzie miejscami dos¢
apokaliptyczna, jednak nie ma powodu do niepokoju, wynika to bowiem w duzej mierze z fak-
tu, ze do$¢ znacznie upraszczam i sprowadzam rzecz do jej kwintesencji oraz funkcjonalnych
i strukturalnych podstaw. Dlauwypuklenia zjawiskaiwsparcia moich tezpodawatbedeistotne
w danym miejscu liczby lub przytaczat stosowne przyktady. Aby jednak owymi danymi i wtrg-
ceniami nie zaktécac ciggtosci wywodu, oznaczam je w tekscie przez wciecie z lewej strony.
Natomiast dla utatwienia lektury stosuje zaréwno styl publicystyczny, jak i stricte naukowy.

5 Wiary oczywiscie nie w sensie religijnym, lecz w znaczeniu, w jakim to stowo pojawia sie na przy-
ktad w zdaniu ,wierzg, ze studenci przyjda na zajecia”.

6 Wbrew pozorom wiezi i relacje to dwa odmienne obiekty: wiezi spoteczne opierajg sie na wy-
znacznikach biologicznych (matka/ojciec/dzieci, rodzina, biologicznie uwarunkowana che¢ bycia w gru-
pieitp.) i/lub socjalnych (udziat w dziataniach grupy), relacje natomiast powstaja przez komunikacje, ktére
tworzg znaczenia zaréwno tych relacji, jak i wiezi, motywujac je i nadajac im okreslony sens.

7 Kolektywny indywidualizm traktuje jako wstepna faze heterogennej homogenno$ci, jest to niejako
préba wyjscia z indywidualizmu w strone... wtasnie tutaj powstaje problem, gdyz brakuje (jeszcze) takiej stro-
ny. Wiecej zob. Fleischer (2022), Herteux (2020a,2020b,2019), Thomas (2011), Neckel (2000), Feistel (2021).
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2. Heterogenna homogennos¢

Sledzac relacje medialne, ogladajac reportaze lub dokonujgc obserwacji na ulicach,
nietrudno zauwazy¢, ze we wspomnianych demonstracjach biorg wspélnie udziat antyszcze-
pionkowcy réznej masci, koronasceptycy, cztonkowie ruchu Querdenker i QAnon, lewicowi
ezoterycy, faszysci i nazisci, przedstawiciele ekstremalnej prawicy i im podobni, maszerujgc
razem w sprawie... | tu pojawia sie problem, bowiem nie bardzo wiadomo: a) w jakiej sprawie
oraz b) w jaki sposob ludzie reprezentujacy tak odmienne poglady moga (a moga!) wspdlnie
maszerowac i tworzyé ni stad, ni zowad spdjng grupe, co do ktérej spdjnosci nie mamy jak
dotad modelu opisu (ani socjologicznego, ani komunikacyjnego). Nie potrafimy wyjasni¢,
jak ludzie o tak réznych (a najczesciej sprzecznych) nastawieniach, stanowiskach, opi-
niach sa w stanie tworzy¢ spdjng formacje spoteczng, pojawiajgca sie nie tylko w mediach
tradycyjnych i spotecznosciowych, ale takze w mediach aspotecznych, jak i najzupetniej
bezposrednio — na ulicy, czyli w realnosci, domagajac sie zmiany systemu politycznego lub
wrecz nawotujgc do przewrotu, postugujac sie przy tym spiskowymi opowiesciami (narra-
tywami) w charakterze tagczgcego wszystko kitu (na przyktad podczas szturmu wyborcow
Trumpa na Kapitol). Z jednej strony mamy zatem konkretne zjawisko, z drugiej konieczno$¢
jego naukowego ujecia lub wyjasnienia oraz wyprowadzenia szerszych wnioskéw, dotycza-
cych zaréwno systemu spotecznego, jak i jego komunikaciji.

Analizujgc modele europejskich systemoéw spotecznych, tatwo mozna zauwazyé,
ze mamy do czynienia z procesem rozpadu spoteczenstwa, a przynajmniej z jego poczat-
kiem lub sygnatami zapowiadajgcymi taki proces. O ile jednak grupy spoteczne i subkultury
(supragrupy), czyli mniej kompleksowe podsystemy spoteczne, jeszcze jako$ funkcjonuja,
choé najczesciej na zasadach antagonistycznych, o tyle na poziomie spoteczenstwa jako
nadrzednej jednostki naszych systemoéw spotecznych brak jest wigzgcych elementéw gwa-
rantujacych spdjnos¢ tego poziomu. To samo dzieje sie w USA, gdzie (nieco upraszczajac)
dokonuje sie rozpad na jednych, ktérzy nie wierzg w nic oprécz swoich pogladéw (Republika-
nie), oraz drugich, ktérzy nie wiedzg, w co wierzyé (Demokraci). Podobna sytuacja widoczna
jestw Polsce, gdzie (sprowadzajac rzecz do obrazowej maksymy) zwolennicy PiS-u motywu-
ja sie nienawiscia do tych drugich (jakkolwiek zdefiniowanych), a owi drudzy nienawiscia do
pisowcow (stad pisownia).

Rozpad ten perpetuuje sie rowniez na poziomie komunikaciji, ktére dzielg sie w me-
diach aspotecznych na izolowane wyspy, komory z echem i filter bubbles, w ktérych chowaja
sie osoby nieradzace sobie z realnoscig ani z systemem spotecznym — uwazajg jednak,
ze wcale w nich nie tkwig (por. Simanowski [2017], Pariser [2012]). Faktycznie jednak tkwig
w nich, gdyz w owych filter bubbles kumulujg sie cztonkowie grup spotecznych (kazdy w swo-
jej), wychodzacy potem na demonstracje i reprezentujgcy wspomniane wyzej stanowiska
i poglady, gdy pozostata czes¢ pozostaje na Instagramie, ogladajac zdjecia cudzych $nia-
dan, czasem tez tych, ktérzy demonstrujg. Wtasnie na tym polega rozpad spoteczenstwa
— na zaniku kitu tgczgcego wszystko ponad réznicami pogladéw. Spojnosé zas bierze sie
stad, ze jest cos, co ponad podziatami taczy. Doktadnie tego, sadze, dzisiaj nie ma (lub za-
nika). Jak wiec wyjasni¢, ze w tej samej demonstracji uczestnicza ludzie o tak odmiennych
pogladach? Poniewaz tez nie wiem, jak na to pytanie odpowiedzie¢, podam tu zestaw tez
i hipotez, jakie mi sie z ogladu sytuacji nasunety, w charakterze postulatéw badawczych lub
analitycznych, z ktérych bedzie mozna potem wyprowadzi¢ odpowiednie diagnozy i wnioski.
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2.1. Rozpad spoteczenstwa

Nalezatoby zbada¢, jak konkretnie manifestuje sie komunikacyjnie obserwowany (lub
tylko tu przeze mnie diagnozowany) rozpad spoteczenstwa. tatwo wykazaé, jak przejawia
sie gospodarczo, podajac liczby pokazujace rozwieranie sie tak zwanych nozyc w docho-
dach (okreslane jako luka dochodowa). A poniewaz te nozyce rozwierajg sie coraz bardziej,
wynika z tego réwniez rozpad na poziomie spoteczenstwa, w ktérym jedni chronig swdj stan
posiadania, mnozgac go, a inni staraja sie przezyc¢ za coraz mniej srodkéw finansowych.

Kwestia rozwierania sie nozyc dochodéw®. Wedtug badan Deutsche Schutz-
vereinigung fiir Wertpapierbesitz i Technische Universitat Miinchen z roku 2018 czton-
kowie rad nadzorczych (CEQ’s) zarabiajg rocznie $rednio 3,4 min euro, czyli 48 razy
wiecej niz pracownicy ich firm. A maksymalna wysoko$¢ ich rocznych zarobkéw (Ste-
ve'a Angela, CEO firmy Linde) wynosi 18,5 min dolaréw, to jest 245-krotnos$¢ srednich
zarobkéw pracownikéw firmy Linde. Patrzgc historycznie: w roku 1965 relacja zarob-
kéw CEO do zarobkéw pracownikéw ksztattowata sie w USA na poziomie 20:1. We
Franciji ta relacja w sektorze publicznym zostata zamrozona na tym wtasnie poziomie;
w brazylijskiej firmie SEMCO SA zamrozono ja w wymiarze 10:1°. Przytoczone tu dane
uzmystawiaja, ze rozwdj sytuacji w zakresie ptac prowadzi do zwiekszania sie nieréw-
nosci majgtkowej i zarobkowe;j.

To samo dotyczy liczby pracownikéw w sektorze niskich ptac, w Niemczech
obejmuje on 21,7% wszystkich miejsc pracy. Nie inaczej rzecz sie ma w sektorze pro-
stych prac (nie wymagajacych wyksztatcenia), tutaj udziat sektora niskich ptac wynosi
55% (w roku 2015), natomiast miejsca pracy wymagajgce wyzszego wyksztatcenia to
3% do 5% wszystkich stanowisk™0.

Dane te zwracajg ponadto uwage na jeszcze jedno ciekawe zjawisko, ktérego nie za-
uwaza sie¢ w analizach sytuacji finansowej spoteczenstwa, a mianowicie na fakt, ze rozpad
spoteczny zaczyna sie od gory, oddalaniem sie finansowego wierzchotka od tak zwanych do-
téw spotecznych oraz, co wazne, réwniez od klasy sredniej. Wynika to z arogancji owej gory
oraz poczucia braku sprawiedliwo$ci wéréd pozostatych czesci spoteczenstwa'l. Zaczyna
sie wiec od gory, a nastepnie zjawisko schodzi w dét — zgodnie z powszechnie rzekomo
przyjeta reguta i jako takg majgca obowigzywac indywidua, ze jednostka ma dazy¢ do tego,
aby nie by¢ ostatnig na dole.

W roku 2021 suma pieniedzy posiadanych przez Niemcdédw wynosita przeszto

7,3 bln euro, a wysoko$¢ majatku gospodarstw prywatnych — 20 bin dolaréw'2. Z tego

nieroztropne media i tacyz politycy wyprowadzili wniosek, manifestowany nastepnie

w doniesieniach prasowych i komunikacjach, ze Niemcy sa bardzo bogatym krajem’3.

8 W tym miejscu i na kolejnych stronach bede postugiwat sie przyktadami dotyczacymi gtéwnie
sytuacji w Niemczech, gdyz tymi danymi aktualnie dysponuje, a ponadto wtasnie tam rozpad spoteczen-
stwa jest najwyrazniej widoczny.

9 Dostep 11 stycznia 2022 z https: //www.tum.de/die-tum/aktuelles/pressemitteilungen/deta
ils/34816.

10 Grabka, M.M. Gébler, K., Braband, C. (2020). Der Niedriglohnsektor in Deutschland Falle oder
Sprungbrett fiir Beschaftigte?. Bertelsmann Stiftung. Giitersloh. Zob. tez stiftung.de/fileadmin/files/BSt/
Publikationen/GrauePublikationen/200624_Studie_Niedriglohnsektor_DIW_final.pdf.

11 Znaki » « stosuje w wypadku metaforycznego uzycia danego stowa, kiedy nie jest to oczywiste.

12 Dostep 8 lutego 2022 z https://www.tagesschau.de/wirtschaft/weltwirtschaft/privat-vermoeg
en-global-wealth-report-bcg-superreiche-sparen-aktien-immobilien-gold-101.html.

13 W konsekwenciji to przekonanie dziata przy ocenie faktéw z moca przestanki. Przyktad: ,Dlacze-
go taki technologicznie wysoko rozwiniety kraj jak Niemcy nie jest w stanie zaszczepic¢ [swych obywateli]?”
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Jak jednak wiadomo, to nie kraje moga by¢ bogate, lecz jedynie ludzie w nich mieszka-
jacy i tworzacy je komunikacyjnie. To wszakze wymagatoby doniesien informujgcych
o tym, ktorzy ludzie te pienigdze lub majatek maja, a ktérzy nie, co wptynetoby na
dobre samopoczucie mieszkancéw takiego kraju — najp6zniej wtedy, kiedy zauwa-
zyliby, ze akurat oni nie sg bogaci. Decydujaca jest oczywiscie koncentracja i rozktad
majatku. Patrzac z tej perspektywy, mozna dostrzec, ze w roku 2019 najbogatsze 10%
spoteczenstwa niemieckiego posiadato 63% catego majagtku netto, dolne zas 20% nie
posiadato zadnego, a okoto 9% ma tak zwany negatywny majatek, czyli dtugi. Albo
inaczej: 1% populacji ma 35% catego majatku, a 50% populacji — 1,4%"*. Do takiej kon-
centracji dochodzi gtéwnie z powodu wzrostu majatku zaktadowego oraz wartosci
posiadanych akcji i nieruchomosci, natomiast stan posiadania pracownikéw spada
miedzy innymi z powodu ich zatrudniania w niepetnym wymiarze godzin lub na $mie-
ciowych umowach. A spojrzawszy na rozktad majgtku z perspektywy globalnej, mamy
takie oto relacje: najbogatszy 1% ludnosci $wiata ma potowe $wiatowego majagtku’®.

Rozwazmy przyktad firmy BMW, ktéra w roku 2020 wyptacita 1,25 mld euro
dywidendy, z czego prawie potowe otrzymata rodzina Klatten/Quandt — rodzenstwo
Susanne Klatten i Stefan Quandt juz wczesniej nalezato do najbogatszej dziesigtki
Niemcow. W tym samym roku 30 tysiecy pracownikéw firmy przeniesionych zostato
na zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin.

Na przyktadzie tej jednej rodziny kwestia sie oczywiscie niewyczerpuje: BMW
nalezy do rodziny Quandtéw, Volkswagen do rodziny Porsche i Piéch (to dwie linie
tej samej rodziny), a wszystkie media (prywatne) i czasopisma (1600 i 347 gazet)'®
w Niemczech do czterech klanéw rodzinnych. Rodzenstwo Quandtéw ma 46,7% akcji
BMW i juz w roku 2016 uzyskato 1 mld euro dywidendy, w roku 2020 — 1,2 mld. Dodam
tylko, ze rodzenstwo Quandtéw nic w tym celu — poza posiadaniem akcji, co nie jest
ucigzliwe — nie musi robié, ale rocznie ta rodzina wydaje na darowizny wspierajgce nie-
mieckie partie polityczne 4,3 min euro. Rodzina Porsche i Piéch posiada 50,73% akcji
VW, pozostali akcjonariusze obydwu firm to tak zwany akcjonariat rozproszony, czyli
grupa bez wiekszych mozliwosci wptywu. Jesli zas doda¢ do tego, ze 30% parlamenta-
rzystéw UE po wygasnieciu ich mandatéw poselskich przechodzi do przemystu, a jesli

(wypowiedz w audycji Markus Lanz, ARD, 4.10.2020, 30:13.). A przeciez mozna by podaé¢ w watpliwos¢
sama przestanke — skoro Niemcy nie sg w stanie zaszczepi¢ swych obywateli, to wida¢ nie sg wysoko
rozwinigtym krajem — to jednak prowadzitoby do koniecznosci opowiadania innej historii i utraty dobrego
samopoczucia wraz z poczuciem wyzszosci i przystowiowa juz arogancja.

14 Dostep 2 lutego 2022 z https://de.wikipedia.org/wiki/Verm%C3%B6gensverteilung_in_Deutsch-
land#Verm%C3%B6gen_der_1000_reichsten_Personen_2016/2017; https://www.boeckler.de/de/boeckler-
impuls-wie-sind-die-vermoegen-in-deutschland-verteilt-3579.htm; https://www.zeit.de/wirtschaft/2020-07/
vermoegensverteilung-deutschland-diw-studie-ungleichheit?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.
com%2F.

15 Dane zaczerpnagtem ze zrédet wymienionych w poprzednim przypisie. Jesli za$ interesuje Pan-
stwa cata dziesigtka najbogatszych Niemcoéw (dane za rok 2022 w mld dolaréw, w nawiasie firma): 1. Be-
ate Heister i Karl Albrecht Jr. (Aldi-Stid) — 43,0; 2. Klaus-Michael Kiihne (Kiihne + Nagel) — 34,3; 3. Dieter
Schwarz (Lidl, Kaufland) — 30,1; 4. Susanne Klatten (BMW) — 28,2; 5. Thomas & Andreas Striingmann
(razem) (Hexal, 50% akcji w Biontech) — 25,3; 6. Stefan Quandt (BMW, Delton) — 22,6; 7. Theo Albrecht Jr.
(Aldi-Nord) — 21; 8. Reinhold Wiirth & Familie (Wirth) — 15,6; 9. Ugur Sahin — 13,6 (Biontech, 17,25% akcji);
10. Andreas von Bechtolsheim (zatozyciel Sun Microsystems, inwestor w Google) — 12,2 (razem 246 nld
dolaréw). Dostep 30 stycznia 2022 z https://www.wiwo.de/erfolg/trends/ranking-2022-das-sind-die-zehn-
-reichsten-deutschen/26779984.html.

16 Dostep 12 lutego 2022 z https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/de/medien-und-komm
unikation/zeitungen-und-zeitschriften.
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chodzi o komisarzy Komisji UE — az 50%, wtedy coraz mniej rzeczy dziwi. W USA od
dwudziestu lat kazdy minister finanséw byt wczesniej pracownikiem banku Goldman
Sachs. A byty kanclerz Niemiec Gerhard Schroder, ktéremu podatnicy ptacag rocznie
561 tys. euro swego rodzaju emerytury oraz 8700 euro miesiecznie na rekompensate
wydatkdéw, pracowat w firmie Rosneft, gdzie zarabiat okoto 600 tys. euro, a aktualnie
pracuje w Nord Stream, gdzie otrzymuje 250 tys. euro'’.

Nie chodzi rzecz jasna o same dochody, ani ich wysokos¢, lecz o relacje do
dochodow reszty spoteczenstwa oraz charakter dokonan, z ktérych te dochody wyni-
kaja. Trafnie sformutowat to pewien kabareciarz: ,Kto wchodzi do polityki, ten staje sie
czescig problemu” (Andreas Rebers).

Rozpad spoteczenstwa przejawia sie oczywiscie nie tylko na poziomie catego systemu
spotecznego, lecz réwniez jego instytucji, co wykaza¢ mozna na przyktadzie uniwersytetéw
lub nawet urzedu skarbowego. Nim do tych aspektow przejde, krétka dygresja na temat
instytucji.

Mamy w tym wymiarze trzy relewantne i usieciowione wielkosci: komunika-
cje, instytucje i dziatania. Z komunikacji generujemy instytucije, ktérym przypisujemy
z jednej strony charakter skondensowanych nos$nikéw i delimitatoréw komunikaciji,
a z drugiej wyzwalaczy dziatan. Czynimy to w ten sposéb, ze dana instytucja umoz-
liwia takie a nie inne komunikacje (zapobiegajgc tym samym innym), przez co sama
jest stabilizowana oraz segmentowana na rézne instytucjonalne rodzaje komunikacji.
Ponadto jednak instytucja umozliwia realizacje takich a nie innych dziatan po stronie
systemu spotecznego. To znaczy, z komunikacji przeprowadzanych w ramach danej
instytucji wynikajg nastepnie mozliwe poprzez te instytucje dziatania. | odwrotnie —
okreslone dziatania prowadzone sg zawsze w ramach jakiej$ instytucji, co po stronie
komunikacji wyzwala mozliwo$¢ (i koniecznos$¢) okreslonych komunikacji. Nie ma jed-
nak, postuluje, bezposredniego przetozenia komunikacji na dziatania; jest natomiast
oparte na wspo6toddziatywaniu posrednie sprzezenie miedzy nimi odbywajace sie za
posrednictwem instytucji wtasnie. Z tego wynika, ze instytucje mozemy zmienia¢
zaréwno przez dziatania, jak i przez komunikacje.

Tak rozumiane instytucje chciatbym podzieli¢, ujmujac rzecz metaforycznie,
na hardware’owe i software’owe. Hardware’owe to takie, dla ktérych komunikacja za
posrednictwem dziatan produkuje reprezentacje w swiecie fizycznym, w celu umoz-
liwienia ich obserwowalnosci; przyktadami moga by¢ wszelkiego rodzaju urzedy
(skarbowy, miejski), policja, wojsko, kosciot itp. Software’owe zas to takie, dla ktérych
komunikacja przewiduje tylko funkcje i ktére manifestuja sie jedynie w komunikacjach
pewnego okreslonego i charakterystycznego dla danej instytucji rodzaju, a nastepnie
przechodza w dziatania. Nie pojawiajg sie one w Swiecie fizycznym, ale przez realizo-
wane zza nich dziatania tworza fizyczne oddziatywania; przyktadami takich instytucji
moga by¢: matzenstwo, przyjazn (ciekawe, ze w $wiecie Facebooka przyjazn jest
hardware'yzowana przez przycisk wyrazajgcy przyjazn), przewodnictwo, przemoc,
witadza, pienigdze itp. Dokonujgc usieciowienia omawianych tu obiektéw, postuluje
nastepujace funkcje:

— komunikacje generujg, a nastepnie organizujg instytucje,

— instytucje ukierunkowuja komunikacje w zgodzie z regutami danej instytucji,

— dziatania zas stabilizujg instytucje, a przez instytucje same sg ukierunkowane.

17 Dostep 15 lutego 2022 z https://www.vermoegenmagazin.de/gerhard-schroeder-vermoegen.
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W tej konceptualizacji dziatania nie majg bezposredniego wptywu na komunika-
cje i odwrotnie. Dziatania moga by¢ co prawda komunikowane, ale wtedy sg to wtasnie
komunikacje, a komunikacje mogg postulowac¢ dziatania, ale nie majg na nie bezpo-
$redniego wptywu, lecz tylko posredni poprzez ksztatt i funkcjonowanie instytucji'®.

Wro¢my do uniwersytetdw i urzedu skarbowego. Najnowszy pomyst na,modernizacje”
uniwersytetow (reklamowany przez firme Raytheon Technologies) polega na wprowadze-
niu tak zwanych studiéw dualnych, ,podczas ktérych student spedza 50% czasu na stazu
w firmie, to flagowy projekt Pratt & Whitney, [...] nasi pracownicy prowadzg okazjonalne se-
minaria, wygtaszajg referaty dla studentéw, a niektérzy sg nawet etatowymi wyktadowcami.
[..] W kazdym semestrze odbywalismy trzymiesieczny ptatny staz w firmie, natomiast reszte
okresu semestralnego stanowity studia na uczelni [..]. Raytheon Technologies nie tylko do-
starcza innowacyjne rozwigzania w branzy lotniczej i zbrojeniowej, ale takze mocno wspiera
$rodowisko studenckie i akademickie” (Mrugat 2021, s. 8)'°. Taki model, jak nietrudno sie
domysli¢, wychodzi naprzeciw nie tylko oczekiwaniom przemystu, ktéry zainteresowany jest
jak najszybszg dostawg taniej i wymiennej sity roboczej (terminowe umowy o prace, na czas
okreslony), zorientowanej na stabilizacje tego, co jest, czyli obecnego stanu systemu gospo-
darczego i jego ksztattu, lecz rowniez naprzeciw oczekiwaniom samych studentow. Sg oni
coraz czesciej zainteresowani (lub majg by¢ zainteresowani) ustyszeniem na uniwersytecie
tego, co juz wiedzg (czyli tego, co dzieje sie na aktualnym rynku), bo to pozwala im stabilizo-
wacé stan zastany i zapobiega dyskomfortowi kognitywnego projektowania nowego $wiata,
skoro przy ich stanie wiedzy ten ktory jest — jest tym ktérego oni chcg i ktérego sg w stanie
chcie¢. Mtodziez jest oczywiscie taka, jakg byta zawsze, tyle ze dzisiaj z duzg kreatywno-
$cig unika dowiedzenia sie tego, czego nie wie. Na pytanie, jaki jest Facebook, 20% mtodych
respondentéw odpowiedziato w ankiecie — ,niebieski” (Fleischer 2019, s. 236). Moge przyto-
czyc jeszcze kilka ciekawych odpowiedzi udzielonych przez studentéw na egzaminie z nauki
o komunikacji (na pytanie, kto ptaci influencerom/-kom za prace): ,nie interesuje mnie to”, ,nie
wiem, bo nie jestem influenserka”, ,nie wiem, i po co to komu wiedzie¢”, ,co mnie to interesuje”.

To samo dotyczy wspomnianych urzedéw skarbowych, ktére dotychczas gromadzity
pienigdze podatnikéw, czyli spoteczenstwa, aby je nastepnie wydawac na cele spoteczne
(infrastrukture miast i wsi, budownictwo socjalne, utrzymywanie instytucji panstwowych
i ich pracownikoéw...), dzi$ natomiast generowanie prawie wszystkich innowacji technolo-
gicznych finansowane jest przez spoteczenstwo (wiedza i ludzie przektadajacy jg na nowe
rozwigzania pochodzg z panstwowych uniwersytetéw), ale ptyngce z nich zyski pozostajg
po stronie przemystu. Méwigc inaczej, to spoteczenstwo finansuje innowacyjne inwestycje,
natomiast zyski sg prywatyzowane20.

Na przyktad firma Biontech uzyskata od paristwa 80% srodkéw na badania (prace
nad szczepionkg, w tym badania podstawowe prowadzone od 15 lat), a po stworzeniu
szczepionki przeciwko COVID-19 uzyskata (jak dotad) 12 mld obrotéw, osiggajac 9 mid
dochodu dla siebie (to jest dla Biontech/Pfizer)?'.

Podane przyktady i dane sg publicznie dostepne, wiec kazdy uczestnik systemu moze
tatwo sie z nimi zapozna¢ i wyciggnaé wnioski o rozpadzie spoteczenstwa w jego dotych-

20

8 Wiecej Fleischer (2014, pp. 48—54).

19 Jak tatwo zauwazyé, taki typ edukacji nazywat sie kiedy$ szkota zawodowa.

20 Zob. system wspétpracy administracji paistwowych z sektorem prywatnym w ramach public-
private-partnership.

21 Dostep 22 stycznia 2022 z https://www.zdf.de/nachrichten/wirtschaft/corona-impfstoff-bund-
-foerderung-100.html; oraz https://www.tagesschau.de/wirtschaft/unternehmen/biontech-quartalsgewinn
-milliarden-101.html.
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czasowej formie. Moze réwniez pomysleé szerzej, o braku sformutowanych lub choéby tylko
projektowanych wizji innego ksztattu i rozwoju spoteczenstwa niz stabilizowanie modelu
istniejgcego, ktdry oczywiscie tymi nowymi wizjami nie jest zainteresowany. Procesy te w in-
teresujgcy sposob intensyfikujg sie na skutek i w trakcie pandemii, kiedy jeszcze wyrazniej
zachodzg i wychodzg na swiatto dzienne. Na dowdd pare liczb odnoszacych sie do skutkow
pandemii na rynku finansowym.

W trakcie pandemii znacznie wzrosta dysproporcja dochoddw (Oxfam, 2022).
Miedzy marcem 2020 a listopadem 2021 roku dziesieciu najbogatszych ludzi swiata
podwoito swoj stan posiadania, w tym samym okresie w stan biedy popadto dodat-
kowo 160 min ludzi (dotgczyto do 3,2 mld ludzi zyjgcych ponizej progu ubéstwa)?2.
Miedzy rokiem 2019 a 2021 swiatowy majgtek wzrdst o 1%, a 55 tys. najbogatszych lu-
dzi (0,001%) zwiekszyto stan posiadania o 14%. Majatek dziesieciu najbogatszych oséb
w Niemczech wzrést w trakcie pandemii o 78%, a ponizej stopy ubéstwa?3 zyje tam
16% populacji (to jest 13 miIn ludzi)?4. Od 1995 roku najbogatszy 1% ludnosci posiada
20 razy wiekszy majatek niz biedniejsze 50% razem wziete. Podczas pandemii ta dys-
proporcja jeszcze wzrosta. Przepas¢ miedzy najbogatszymi a resztg ludzkosci rosnie
w sposob ciagty, a najwiekszy spadek dochoddw obserwowany jest wsrdd 20% naj-
biedniejszych ludzi.

Co ciekawe, mozna by te nierdwnosciznacznie zniwelowac, na przyktad dwudzie-
stopiecioprocentowym zwiekszeniem podatkéw w handlu online lub bezwarunkowym
dochodem podstawowym dla wszystkich, finansowanym przez mikro-podatek od
transakcji finansowych (w granicach 0,25-1,0%), przy okoto 708,5 mld takich transak-
cji rocznie na $wiecie (2019)2°.

Podziat spoteczenistwa przebiega dzisiaj na innych poziomach niz miato to miejsce
w historii, nie obowiazuja juz dyferencjacje typu: lewica—prawica, okreslona ideologia i jej
przeciwienstwo, przynaleznosé¢ do grupy etnicznej itp., lecz segmentacja oparta na (odczu-
wanej badz rzeczywistej) nieréwnosci i niesprawiedliwosci. Tym samym definiujemy sie
réwniez na poziomie emocji, uczu¢ i wrazen, ktére produkowane sg (nierzadko w sposéb
niezamierzony) przez media redakcyjne, a nastepnie rozpowszechniane na platformach
spotecznych w sposéb niekontrolowany przez sens, konsens, interes spoteczny itp., oraz
nieweryfikowany faktami w mysl| algorytmu: ‘jezeli nic juz nic nie znaczy, to mozna méwié
i twierdzi¢, co sie chce; a ktokolwiek méwi to samo co my, ten moze by¢ dla nas partnerem,
moze wejs¢ w obszar my'.

22 Stopa ubdstwa zdefiniowana przez Bank Swiatowy dotyczy dochodéw brutto w danym kraju —
w krajach o $rednich dochodach w dolnym obszarze za biednego uwazany jest cztowiek, ktéry dysponuje
dziennym dochodem ponizej 3,2 dolara, a w krajach o $rednich dochodach w gérnym obszarze grani-
ce stanowi dochdéd 5,5 dolara dziennie. Dostep 1 lutego 2022 z https://www.migazin.de/2018/10/18/
weltbank-bericht-milliarden-menschen-armutsgrenze/; https://de.statista.com/statistik/daten/studie/377
64/umfrage/anteil-der-bevoelkerung-unter-der-absoluten-armutsgrenze-von-1981-bis-2005/.

23 Tu podstawa podanych liczb jest stopa ubdstwa zdefiniowana przez UE — do biednych zalicza-
ne sg osoby, ktére dysponujg dochodem nizszym niz 60% sredniego dochodu w danym kraju. Zob. https://
de.statista.com/statistik/daten/studie/72188/umfrage/entwicklung-der-armutsgefaehrdungsquote-in-
deutschland/; https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2019/10/PD19_419_639.html.

24 Dostep 13 lutego 2022 z https://www.ref.ch/news/corona-pandemie-macht-reiche-noch-reicher/.

25 Dostep 30 stycznia 2022 z https://www.handelsblatt.com/arts_und_style/literatur/philosoph
-im-interview-precht-fordert-25-prozent-steuer-auf-all-den-kram-im-online-handel-seite-2/25099506-2.
html; oraz https://www.bpb.de/politik/innenpolitik/arbeitsmarktpolitik/316925/finanzierungskonzepte-
-und-modellversuche.
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2.2. Utrata wspolnego subtekstu

Obserwacja spoteczenstwa dokonywana z zewnatrz systemu pozwala réwniez dostrzec,
ze przebiegajgce w nim komunikacje stracity wspdlny subtekst oraz ze doszto do utraty
wspolnych znaczen konceptéw komunikacyjnych. Pod pojeciem subtekstu rozumiem tutaj
zaréwno tak zwane wielkie oczywistos$ci (na poziomie dziatan doksa) typu — ‘jako zwierzeta
spoteczne zy¢ musimy w zdyferencjonowanych spoteczenstwach o réznych modelach, ale
wspolnej podstawie’, jak réwniez mate, wynikajgce stad, ze ‘zgadzamy sie co do tego, do
czego stuzg media, polityka, sady czy administracja, oraz tego, jakie funkcje petnia dla nas
ponad naszymi prywatnymi pogladami na temat konkretnego ich funkcjonowania’. W tym
samym paradygmacie dziatajg koncepty komunikacyjne, regulujace generowanie i perpetu-
owanie (kontynuacje) komunikacji w przestrzeni spotecznej. To znaczy, ze kiedy méwimy:
‘system, kraj, postep, wzrost gospodarczy, sprawiedliwos¢ spoteczna, zmiana klimatu, pan-
demia’ itp. mamy na mysli (mniej wiecej) to samo.

Natomiast w trzeciej rzeczywistosci komunikacyjnejjestjuz z tym ostatnim zjawiskiem
problem. Jedni bowiem twierdzg, ze pandemia ma miejsce, wiec nalezy podja¢ stosowne
kroki w celu jej opanowania (szczepienia, noszenie maseczek, zachowanie dystansu itp.),
inni zas jej przecza, twierdzac, ze ‘zadnej pandemii nie ma, lecz tylko pan Bill Gates i jemu
podobni chca przeprogramowac nasze geny’ itd. A wydawatoby sie, ze kwestie sensu i ko-
niecznosci szczepien dawno sg juz spotecznie rozwigzane, wiec oczywiste; choc¢by dlatego,
ze wszyscy sie — od czasu wynalezienia szczepionek w roku 1796 — przeciwko wszystkiemu
szczepimy. To samo dotyczy na przyktad ‘postepu’. Jedni twierdzg, ze jest on konieczny, zeby
zwiekszac lub przynajmniej utrzymac nasz dobrobyt — przy czym ciekawa jest tutaj definicja
‘nas’: czy chodzi o nas wszystkich, czy tylko o tych, ktérzy chca zwieksza¢ wytgcznie wiasny
dobrobyt, a wiec czy chodzi o interes pandéw Bezosa i Muska, czy sprzataczki i robotnika na
$mieciowej umowie o prace. Inni zas$ wiedza, ze przy skoriczonej ilo$ci surowcéw na naszej
planecie staty postep i wzrost gospodarczy sg najzwyczajniej niemozliwe, o czym informuje
i logika i fizyka (klasyczna oraz kwantowa). Jedni zatem budujg dyspozytyw ‘wzrost = postep
+ dobrobyt’, inni ‘wzrost = zwiekszone zuzycie surowcéw + zapas¢ gospodarcza’. Brak na-
tomiast choéby checi porozumienia czy nawet tylko dyskusji i debaty, o wspdlnej podstawie
semantyki tych konceptéw nie méwiac.

Nietrudno zauwazy¢, ze w tej sytuacji dziatania i komunikacje w spoteczenstwie nie
przystajg juz do siebie oraz same w sobie nie sg spdjne. Méwigc i komunikujac2® tymi sa-
mymi konceptami, produkujemy jednak rézne semantycznie wypowiedzi (wszyscy gadamy
o szczepieniach i pandemii, ale mamy co innego na mysli); dziatajac za$ tak samo, mamy
rézne cele i powody tego dziatania, wiec i dziatania sg funkcjonalnie rézne. Demonstrujac
przeciwko kopalniom wegla brunatnego, demonstrujemy na rzecz spoteczenstwa, a prze-
ciez wtasciciele owych kopalni réwniez dziatajg na rzecz spoteczenstwa, dostarczajagc mu
energie (nierzadko umozliwiajgca owe demonstracje). Z jednej strony dziatamy w okreslony
sposob, z drugiej komunikujemy co$ przeciwnego: demonstrujemy przeciwko kapitalizmo-
wi, ale prywatnie nadal bierzemy udziat w hiperkonsumpcji kapitalizmu, a na demonstracje
przeciwko niemu umawiamy sie na platformach tychze kapitalistéw. W ten sposéb nie tylko
pojawia sie (niedostrzegana zwykle) schizofrenia w wymiarze spotecznym, lecz ginie réw-
niez spojnos¢ systemu i dochodzi do rozpadu spoteczerstwa na mniej lub bardziej liczne,
izolowane i wrogie sobie subgrupy, niepowigzane nadrzednym systemem jako doksa lub
przynajmniej ortodoksja.

22

26 Mowienie i komunikowanie to dwa rézne mechanizmy (Fleischer 2011, pp. 34-50).

Dziennikarstwo 1 Media 17, 2022
© for this edition by CNS



2.3. Double think i desemantyzacja

Utrata wspodlnego subtekstu manifestuje sie nastepnie na nizszych poziomach komu-
nikacji i dziatan przy pomocy dwéch, powstajgcych niejako samoczynnie zabiegdéw: double
think i desemantyzacji. W przypadku tego drugiego obserwujemy dzisiaj juz nawet pewien
procesualny cigg wydarzen, od desemantyzacji przechodzimy do dekoherencji jezyka, a po-
tem dekoherencji dziatan.

Zajmujac sie swego czasu desemantyzacjg komunikacji (Fleischer, 2020), zwrécitem
uwage na daleko idacg indeksalizacje zaréwno jezyka, jak i naszych aktualnych komunikacji
w przestrzeni publicznej. Sadze, ze z owej utrzymujacej sie w ostatnim dziesiecioleciu dese-
mantyzacji wynika analizowane tutaj zjawisko braku spoéjnosci komunikacji na tle spéjnych
zachowan. Jak wiadomo, znaki indeksalne same w sobie nie majg znaczenia semantyczne-
go, a jedynie wskazujg na cos, czym nie s3 (tabela z liczbami wskazuje na jakie$ zjawisko,
ktérym zawarte w tej tabeli liczby nie s3)27; tym samym indeksy oferujg tylko potwierdzenia,
wskazujgc na cos, co juz wiemy, a co — w przeciwienstwie do znakéw symbolicznych stu-
zacych negocjowaniu znaczen — stanowi niemodyfikowalng relacje i dlatego widzimy owo
wskazywanie. Indeksy jako takie nie majg znaczen, aczkolwiek mogg by¢ stosowane w ko-
munikacjach w procesach semantycznych, wspierajac ich przebieg, ale nie generowanie lub
negocjowanie znaczen?®. Z tego wynika, ze indeksy znakomicie nadajg sie do produkcji ho-
mogennosci na tle heterogennosci. Ale przy jednym koniecznym zatozeniu, ze chodzi¢ musi
0 negatywizacje, ktére (jak to negatywizacje) nie stanowig punktu wyjscia dalszych operacji
i nie produkujg nawigzywalnosci, lecz sg punktem docelowym, poza ktéry sie nie wychodzi.

Wezmy stosunkowo prosty przyktad. Kiedy organizowana jest lub organizuje sie sa-
moczynnie demonstracja przeciwnikdéw szczepien, wtedy wszyscy jej uczestnicy moga nies$é
transparenty z hastami przeciwko szczepieniom — kazdy jest przeciwnikiem szczepien i to
wtasnie (indeksalnie) manifestuje. Tyle ze owym przeciwnikiem moze by¢ z réznych powodéw
(a sam pochodzi¢ z réznych subkultur, ideologii itp.). Zatem napis na transparencie jest nic nie
znaczacym (asemantycznym) indeksem, wskazujacym jedynie na manifestowang wspélnosé
— ‘wszyscy jestesmy przeciwko szczepieniom i to nas taczy’ (homogenno$¢). Uczestniczac
w demonstracji nie musimy jednak pochodzi¢ z tej samej parafii i mie¢ te same powody do
udziatu w niej (heterogennosé). Jak tatwo zauwazyé, mechanizm ten funkcjonuje indyferent-
nie treSciowo — obiekty, zjawiska, wydarzenia, przeciwko ktérym sie protestuje, s dowolne
i wymienialne oraz nie majg wspélnego lub tego samego znaczenia (heterogennos$¢ wedtug
maksymy ‘jesli nie to, to wybierzemy sobie cos innego’). Przyczyna demonstracji moze by¢,
i jest, dla kazdego inna, powdd jest jeden (ale dowolny), celem zas$ demonstracji jest ‘bycie
przeciwko'. Poniewaz jednak ‘bycie przeciwko’ zawsze odnosi sie do zjawiska negatywnego
(nawet jesli dla niektdrych jest ono pozytywne!; na zasadzie: mam zjawisko, a skoro przeciwko
niemu demonstruje, to jest ono negatywne, wiec jestem przeciwko), a nie wszyscy cztonkowie
spoteczenstwa muszg je uznawac za negatywne, stad nie wszyscy biorg udziat w demonstra-
cjach, co tworzy, czysto mechanicznie, dwie lub wiecej heterogennych grup w spoteczenstwie
(dyferencjacja). A to z kolei powoduje rozpad spoteczenistwa na (wszedzie i zawsze obecng)
milczaca (i dlatego pozbawiong znaczenia) wiekszos¢ tych, ktérzy sg za czyms i to cos chea
osiggna¢ lub zachowaé, lub jest im to obojetne, oraz na heterogennie homogenna cze$é be-
dacych przeciwko (czemukolwiek). Widzimy zatem, ze réwniez ten podziat jest heterogenny

27 Dla orientacji: znaki symboliczne (w uproszczeniu — jezyk) s oparte na arbitralno$ci, znaki
ikoniczne na podobienstwie, a znaki indeksalne na relacji wskazywania.

28 To, ze dym jako indeks wskazuje na ogien, a blaszany kogut na dachu kierunek wiatru, nie moze
by¢ w istocie negocjowane, gdyz taki znak stracitby wtedy swoj sens.
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i tak heterogennos$¢ produkuje wiecej heterogennosci. Co ciekawe, ci, ktorzy sg za czyms,
organizujg demonstracje przeciwko demonstrujgcym przeciwko (szczepieniom). A milczaca
wiekszos¢ jak zwykle czeka, kto wygra, by sie potem przytagczy¢ do zwyciezcéw, przez co
réwniez bierze udziat w produkcji heterogennosci.

Drugi zabieg to double think (dwdjmyslenie), ktory jest o tyle grozniejszy lub (w za-
leznosci od reprezentowanej opcji) bardziej owocny, ze pozwala tgczy¢ kognicje zaréwno
z komunikacjami, jak i dziataniami, przy czym kazdy z tych elementdw moze stanowi¢ przy-
czyne wywotujgcg ten taicuch lub skutek: a) w wyniku doswiadczen moge mysle¢ w taki
sposob, co produkuje nastepnie stosowne komunikacje, z ktérych wynika¢ moga odpo-
wiednie dziatania; b) moge w ten sposéb komunikowaé (na przyktad: bo tak komunikuja
wszyscy wokot mnie), wiec po niejakim czasie zaczne tak mysle¢ i dziata¢; c) moge braé
udziat w stosownych dziataniach (bo, dajmy na to, moja rodzina i moi przyjaciele réwniez to
robig), w rezultacie bede tak komunikowat i myslat (lub myslat i komunikowat). Mamy tu kla-
syczny przyktad indyferencji w mechanizmie ‘argument staje sie swg wtasng przestankg’ lub
odwrotnie. Dla uzmystowienia sobie tego zabiegu wystarczy przyjrze¢ sie stosowaniu w ko-
munikacjach konceptu ‘wszystko’ na przyktadzie Google i przekonania, ze ‘Google pokazuje
nam wszystko’. Bowiem to, co Google nam pokazuje, to jest wszystko, gdyz Google pokazuje
wszystko, a to, czego nie pokazuje, nie istnieje, bo Google pokazuje wszystko?®. | tak skutek
staje sie wtasng przyczyng, a przestanka argumentem. Ten i tego typu zabiegi bazujg na
samozwrotnej i samomotywujacej sie petli ciggu ‘przestanka—argument’, gdzie argument
wypowiedzi staje sie jej przestanka, co definicyjnie charakterystyczne jest dla zjawiska do-
gmatyzmu, jak widaé to w nastepujacej konstrukc;ji: ‘ten trik jest tak stary jak swiat, dlatego
tez funkcjonuje i dlatego jest tez taki stary’.

Termin double think wprowadzony zostat przez George’a Orwella w powiesci 798430
— opisuje proces myslowy polegajgcy na tym, ze argument na rzecz jego stosowania sam
stanowi przestanke jego funkcjonowania, czyli dochodzi do tgczenia sprzecznych lub wza-
jemnie sie wykluczajgcych stanowisk, pogladow itp. w taki sposéb, by obydwa mogty zostaé
zaakceptowane. Dokonuje sie tego przez wykluczenie logiki i faktéw oraz wprowadzenie
dwuznacznosci, ktéra ze swej strony pozwala zaakceptowaé kazdy wniosek wynikajgcy
z tego typu zestawienia. Innymi stowy przeczy sie rzeczywistosci, rwnoczesnie akceptujac
rzeczywistos¢, ktorej sie przeczy. Psychologicznie rzecz biorgc chodzi o zabieg likwidacji
dysonansu kognitywnego poprzez ignorowanie sprzecznosci zawartych w jakich$ stanowi-
skach, pogladach, mniemaniach (podobne znaczenie ma réwniez termin btad poznawczy).

Dla ilustracji przytocze tu przyktady zastosowania tego zabiegu w kontek-
$cie politycznym. W rozmowie reportera Markusa Lanza (druga niemiecka telewizja
publiczna — ZDF) z Chesterem Dolesem (dziataczem i aktywistg Georgia National Alli-
ance oraz Ku Klux Klan) ustysze¢ mozna nastepujacy passus:

Markus Lanz: — Wierzy pan w medycyne?

Chester Doles: — W medycyne? Oczywiscie.

Markus Lanz: — Jest pan zaszczepiony?

Chester Doles: — Nieee!3!
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29 To samo dziata oczywiscie w zabiegu przyczyna—skutek: chcemy pozby¢ sie pewnej dolegli-
wosci, bo powiedziano nam, ze to dolegliwos$¢, wiec zazywamy tabletki. Poniewaz dolegliwos$¢ nie znika,
zazywamy wiecej tabletek, ale one nie skutkujg. Wiec... itp. Wystarczy teraz wpas¢ na pomyst, ze moze
tabletka jest przyczyna dolegliwosci. | tak skutkiem zazywania tabletki jest jej przyczyna.

30 Dostep 20 stycznia 2022 z https://pl.wikipedia.org/wiki/Dw%C3%B3jmy%C5%9Blenie.

31 Dostep 20 stycznia 2022 z https://www.zdf.de/gesellschaft/markus-lanz/markus-lanz-vom
-4-januar-2022-100.html.
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Nastepnie rozmowa przechodzi na temat probleméw migracyjnych na granicy
USA i Meksyku.

Chester Doles: — Wtadze i urzedy lubig te otwartg granice. Przychodzga tu do
nas szesciopasmowa autostradg, wielka masa przychodzi z Ameryki Potudniowej.
Wszystko, co pan wtedy widzi, to gtosy wyborcéw32. A rzadu nie interesuje, ze oni nie
$g szczepieni.

Markus Lanz: — Ale przeciez pan tez nie jest szczepiony.

Chester Doles: — Ale ja jestem amerykanskim obywatelem, a ci to przestepcy.

W innym miejscu reportazu styszymy nastepujacy tekst:

— Kiedy mowie, ze wiekszos¢ Amerykandéw nie jest prawdziwymi Amerykanami,
patriotami, wtedy nie potrzebuje juz zadnych wiekszosci w spoteczenstwie lub przy
wyborach.

Gdyby logika wywodu byta niejasna: w painstwach demokratycznych o ksztatcie polity-
ki decyduje (nominalnie poprzez wybory) wiekszo$¢ obywateli, jednak poniewaz wiekszo$é
Amerykanow nie jest prawdziwymi Amerykanami, to kwestia wiekszosci wyborczej jest nie-
istotna, gdyz racje mamy my, prawdziwi Amerykanie, tyle ze jesteSmy w mniejszosci, a zatem
nie potrzebujemy demokracji. W ten sposéb odkryto w USA komunizm oraz ucieszono sie,
ze go odkryto.

A wszystko to odbywa sie w technologii stosowanej — od poczatku rzagdéw Donalda
Trumpa — przez Steve’a Bannona (gtéwnego stratega Trumpa), ktdrg tenze scharakteryzo-
wat tak — Flood the zone with shit33. Jak widaé nieco w duchu Konfucjusza (Kung-Tse) i Sun
Tzu: najlepsza wojna to ta, ktérg wygrywasz bez koniecznosci jej prowadzenia. A jak to ci sie
uda? Znajgc wroga lepiej, niz on sam siebie zna. A potem dbasz o to, by on sam zniszczyt sie
od wewnatrz. Siejcie niezgode, siejcie konflikty34. Natomiast rzeczywisto$é (ani realno$é)
nie majg na to zadnego wptywu, bowiem ironia losu kroczy dziwnymi drogami.

Jedna z gtéwnych popleczniczek sekty QAnon, Cirsten Weldon, twierdzita swe-
go czasu, ze ,Tylko idioci umierajg na COVID”, bowiem to nie pandemia jest Smiertelna,
lecz szczepionki przeciwko COVID-19, i nawotywata do powieszenia immunologa
Anthony’ego Fauciego. Inni cztonkowie sekty w trakcie ataku na Kongres USA wzywa-
li do powieszenia wiceprezydenta Mike’'a Pence’a, poniewaz wzbraniat sie wesprze¢
ktamstwo Trumpa o oszustwie wyborczym. Ikona przeczacych istnieniu koronawirusa
zmarta 8 stycznia 2022 roku o godz. 19:29 na COVID-1935.

2.4. Filter bubble

Jak juz wspomniatem, tworzenie grup spotecznych odbywa sie dzi$ na innym pozio-
mie niz dotychczas. Nie na zasadzie strukturalnego nadbudowywania powigzanych z sobg
funkcjonalnie subsystemoéw, lecz poziomej egzystencji sytuujacych sie obok siebie izolowa-
nych filter bubble. Niewazne stajg sie tym samym subkultura, pafistwo, wspdlne instytucje,
rodziny (nawet te ostatnie rozpadajg sie wedtug kryterium stosunku do szczepien) itp., lecz

32 Chester Doles twierdzi, ze nielegalni imigranci maja prawo uczestniczenia w wyborach, co oczy-
wiscie nie ma miejsca.

33 Dostep 20 listopada 2022 z https://www.cjr.org/the_media_today/new_york_post_biden_
giuliani.php.

34 Sun Tsu (1989); zob. tez http://docplayer.org/29664912-Sun-tsu-die-kunst-des-krieges.html.
Tutaj zestawiam w parafrazie kilka miejsc z ksiegi Sun Tzu.

35 Dostep 7 lutego 2022 z https://www.berliner-kurier.de/panorama/nur-idioten-sterben-an-covid-
ikone-de-corona-leugner-stirbt-an-corona-i.204909.
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tworzg sie nowe, szczelne, istniejgce obok siebie $wiaty, przy czym kazdy taki $wiat zaprze-
cza sensowi innych wersji poza jego wtasng, ktéra jest oczywiscie jedyng stuszna.

A jako ze te same koncepty komunikacyjne nie znaczg juz tego samego, szuka sie
innych zaleznosci mogacych zagwarantowac¢ spojnos¢ i uzywa modelu ‘my, ktérych taczy
X', a x-em jest tylko i wytgcznie to, przeciwko czemu jestesmy; owi ‘my’ nie sg juz ‘za czyms’,
lecz tylko ‘przeciwko’. W ten sposdb powstaje ‘wspdlno$é’ bez funkcjonujacej dotychczas
koniecznosci (jakiejkolwiek) wspdlnej podstawy ideologicznej, systemu norm, wartosci, wie-
rzen itp.

Jako przyktad przytoczy¢é mozna tu nastepujgcg rozmowe dwéch oséb na Twit-
terze (pisownia oryginalna). Jak widzimy — jest spéjno$¢, mimo ze jej nie ma.

PrawyPopulista (@PrawaStronaa): — Serio sg ludzie w Polsce dla ktérych jest
wazniejsze to aby pojechac na jakis géwno turniej w Katarze niz godnos¢ i bojkot me-
czu z Rosjg?

ZUPAZBOBRA (@zupazbobra2): — Jestes dla mnie jebanym pisowcem z zaku-
tym tbem ale zgadzam sie z toba, jebac fifa jebac mundial trzeba miec honor.

PrawyPopulista: — Spierdalaj. Dzieki za poparcie3®.

2.5. Utrata dynamiki i przysztosci

Poniewaz wspétczesny kapitalizm zorientowany jest na funkcjonowanie jedynie w tej
formie i w tym modelu, w jakim istnieje obecnie (co powoduje niezamierzong i niekorzyst-
ng stabilno$¢), zmuszony jest zrezygnowac¢ z fundamentalnego dla niego i historycznie
jednorazowego®’ wyznacznika dziatania, a mianowicie z dynamiki. Tym samym nieistotny
(systemowo) staje sie brak wizji jego przysztosci czy nowych modeli, do ktérych realizacji
mozna dazy¢. Istnienie wizji przysztosci jest jednak sitg napedowa kazdego dynamicznego
systemu spotecznego (stad modele wspomniane w poprzednim przypisie predzej czy poz-
niej sie zatamaty), gdyz podlegajg one, jak wszystkie systemy otwarte, koniecznej ewolucji.
Jak zatem zagwarantowac rozwoj spoteczny bez takiej wizji w sytuacji, gdy systemy otwarte
moga przetrwac tylko wtedy, kiedy ma miejsce stata wymiana energii, czyli stale utrzymy-
wany jest stan negentropii? Oferowanym dzis$ »rozwigzaniem« tego dylematu jest pomyst na
samozwrotnos¢ czy autopoieze dynamiki. Poniewaz brakuje czegos, za czym bysmy byli, to
owo (systemowo konieczne dla rozwoju) ‘za czym sie jest’ definiowane, motywowane i za-
stepowane jest przez ‘bycie przeciwko’. Innymi stowy — celem, do ktérego dzisiaj sie dazy,
jest ‘bycie przeciwko' lub jeszcze inaczej — jeste$my za tym, zeby by¢ przeciwko (czemukol-
wiek) i to stanowi naszg wizje przysztosci. Dlatego w aktualnych ruchach spotecznych, na

26

36 Dostep 7 lutego 2022 z https://ne-np.facebook.com/pejtypusadboi/photos/a.10426147760495
4/693152768715819.

37 Pozostate, zrealizowane przez ludzko$é modele systeméw spotecznych — monarchia, feuda-
lizm, totalitaryzm, faszyzm itp. — cechowaty sie wtasnie brakiem dynamiki i kierowaty wytacznie zasada
stabilizowania systemu, ktéry uznany byt za jedynie stuszny, pozbawiony alternatyw i ostateczny
model organizacji spoteczenstwa, czyli punkt docelowy rozwoju. Tu narzuca sie przyktad dynamicznie
rozwijajacej sie wspotczesnie ideologii tak zwanych transhumanistéw, wychodzacych od przekonania
(w skrécie) o koniecznosci rozszerzenia ludzkich mozliwosci (fizycznych, kognitywnych, intelektualnych)
za pomocga technologii — w duchu postepu oczywiscie. Transhumanisci sg zwolennikami sztucznej
inteligenciji i z tej perspektywy motywuja wszelkie technologiczne innowacje kapitalizmu. Ruchu tego nie
nalezy myli¢ z posthumanizmem, ktéry deklaruje koniec ewolucyjnego rozwoju biologicznego cztowie-
ka i optuje za zastgpieniem ludzkosci sztuczng inteligencjg jako nowa forma inteligentnego zycia na
planecie i wyzszym stopniem rozwoju. Zob. Loh (2019), Zons (2001), Mosmuller (2020), Kriiger (2019).
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demonstracjach, na forach internetowych itp. obojetne jest, skad ktos sie (spotecznie i ko-
munikacyjnie) bierze, z jakiej parafii pochodzi, grunt, ze tez jest ‘przeciwko’. W taki sposéb
z heterogennosci powstaje homogennosé. | odwrotnie!

Przy tym to, przeciwko czemu sie jest, jest puste tresciowo i motywowane we-
wnatrzsystemowo — moze to by¢ wszystko, istotne jest samo bycie przeciwko. Stad na
demonstracjach maszerowaé¢ moga ludzie o tak odmiennych pogladach, jak to sie dzieje.
Potrzebne jest tylko przekonanie o stusznosci czego$ (cokolwiek by to byto, ale musi by¢
z aktualnego systemu, cos$ co juz jest), aby zza tego tta by¢ przeciwko temu, co nie ma nic
wspdlnego z owym przekonaniem. Nie jest wymagana motywacja tego przekonania, tylko
jego posiadanie. Wtasnie dlatego:

— poplecznicy (istniejgcego od 2017 roku) ruchu QAnon sg $wiecie przekonani, ze bo-
gata, dziatajgca na catej planecie elita satanistyczna porywa dzieci, wiezi, torturuje i morduje
je, aby z ich krwi uzyskac¢ eliksir mtodosci, a ponadto stworzyta tajny deep state, z ktorym
walczy Donald Trump?38,

— zwolennicy ruchu Querdenker wierzg, ze nie wpadajg w sidta panujacej i w ogodle
zadnej ideologii, lecz stanowig grupe wtajemniczonych i wybranych, ktérzy poprzez kwe-
rende zrodet docierajg do wyzszej wiedzy i prawdy, sg trzezwymi ekspertami i cztonkami
ruchu oporu, nieufnymi wobec panstwa i jego instytucji, demokracji, partii, parlamentéw, na-
uki i medycyny, generalnie zas sg przeciwko mainstreamowi,

— koronasceptycy nie majg najmniejszych watpliwosci, ze wszelkie szczepienia byty
i sg szkodliwe dla zdrowia, sama pandemia zas wywotana zostata przez medycyne,

— pochodzacy z antropozoficznych kregdw ezoterycy ufajg gteboko, ze ich libertyriskie
rozumienie wolnosci, ukierunkowanie na holistyczng wizje swiata, indywidualizm, samosta-
nowienie i zwigzek z naturg nakazujg im negatywny stosunek do medycyny i szczepien,

— faszysci (i skrajna prawica) sg zas pewni, ze... tylko oni maja racje, bo oni zawsze
maja racje, wiec nalezy zniszczy¢ demokracje3®.

Prosze zauwazy¢, ze kazdy z ruchow, ktére wymienitem, pochodzi z przesztosci. A po-
niewaz kazdy z nich jest negowany przez (mniemana, zaktadang) wiekszo$¢ (obojetnie, czy
ona istnieje, wystarczy jg postulowac), to bycie przeciwko tym, ktérzy sag przeciwko ‘my’,
skutecznie utrzymuje ten mechanizm w ruchu. Owa wiekszo$¢ tez nie potrzebuje celu z ze-
wnatrz systemu, niemajgcego nic wspélnego ze wspomnianymi ruchami, lecz jest przeciwko
owym ruchom w ramach swego przekonania, ze stan zastany, czyli to co jest teraz, podlegac
musi stabilizowaniu, zeby zawsze byto tak, jak jest. W gruncie rzeczy to perfekcyjny mecha-
nizm, bowiem zamiast mysle¢ o przysztosci (na przyktad planety), wszyscy zajeci sg byciem
przeciwko (sobie). Doktadnie na tym polega wspomniana wcze$niej samozwrotnos$e.

2.6. Generowanie spojnosci z braku spéjnosci

Autonomiczne ruchy spoteczne zamierzajgce projektowa¢ nowg przysztosc¢, chcace
zaja¢ sie wypracowywaniem nowych modeli spoteczenstw i innych sposobéw uprawiania
gospodarki (niechby nawet w ramach kapitalizmu), ktére taczy wspdlna wyjsciowa ideologia
(ich cztonkowie mysla tak samo, ale nie to samo), nie majg szans na przeforsowanie swej
ideologii i swoich postulatéw, poniewaz brakuje przestrzeni komunikacyjnej i spoteczne;j,
w ktérej mozna bytoby debatowac o problemach zwigzanych z realizacja takich modeli, poza
przestrzenig oferowang przez kapitalistyczne platformy mediéw aspotecznych. W zwigzku

38 Zob. https://de.wikipedia.org/wiki/QAnon.
39 Por. na przykiad https://www.zdf.de/nachrichten/politik/studie-querdenken-bewegung-100.html.
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z tym ruchy te zamykajg sie w niewielkich niszach subkulturowych, niedajgcych im szansy
na wejscie do interdyskursu lub stosownych instytucji spotecznych, i tam prowadzg (z reguty
tylko jaki$ czas) wewnetrzne debaty, lub — po do$é¢ krotkiej obecnosci na rynku komuni-
kacji — znikajg. Taki los, co nietrudno zauwazyé¢, spotyka dzi$ ruchy w rodzaju Fridays for
Future, Extinction Rebellion, zrbwnowazonego rozwoju, gospodarki postwzrostowej itp. ta-
czy je wspdlna ideologia, ale brakuje przestrzeni do jej realizacji, cho¢by dlatego, ze tematy
w mediach redakcyjnych (a tylko te sa relewantne, gdyz wptywajg na ksztatt interdyskursu)
majg bardzo krétki termin przydatnosci do uzycia (z reguty okoto pieciu dni) i niskg nawig-
zywalnos¢, a problemy, ktérymi zajmujg sie wspomniane ruchy, sg kompleksowe i mozna je
rozwigzacé tylko przez dtugofalowe dziatania, co wymaga sporego horyzontu czasowego, ale
wtasnie takim horyzontem nie dysponujemy, bo... zobacz wyzej.

Kiedy chce sie przystgpi¢ do ruchu Querdenker, QAnon i podobnych, wystarczy by¢
przeciwko czemukolwiek i w ten sposdb sta¢ sie aktywnym spotecznie. To ze jest sie wte-
dy aktywnym bez udziatu sensu, nie ma znaczenia, liczy sie wspdlne dziatanie, pozbawione
ideologii, celu i powodu oraz szans na przeforsowanie, co oczywiscie stabilizuje status quo
systemu, czyli Swiat bez przysztosci. Moéwigc kolokwialnie — cztonkowie tego typu ruchow
nie wiedzg, dlaczego swiat im nie pasuje, ale nie pasuje. Kolejnym nie pasuje z innego powo-
du, ale tez nie pasuje, a nie chcac niczego pozytywnego czy konstruktywnego, nie potrzebuja
zadnej wspolnej ideologii. Bycie za czyms$ wymaga wspélnej podstawy, powodu i celu, bycie
przeciwko jest ideologicznie agnostyczne lub moze tgczyé rézne, nawet sprzeczne ideologie?.
Dochodzi co prawda do wspoélnych dziatan (demonstracje), te jednak na poziomie komunikacji
nic nie znaczg, poza wysytaniem komunikatu ‘tak nie!’. To wyjasnia, jak mimo braku spojnosci
ta spojnosc¢ (sama z siebie) sie generuje... wtasnie z jej braku, a mianowicie — przez likwidacje
tresci na rzecz aktywacji samego konceptu komunikacyjnego ‘bycia przeciwko'.

2.7. Poziom dziatan

Tu dodatkowo pojawia sie kwestia ortodoksiji, czyli niepodawanego w watpliwos¢ swia-
domego (uswiadamianego) poziomu dziatan w danym systemie spotecznym. Poziom ten
analizowany jest w socjologii do$¢ brutalnie i okreslany (w sarkastycznym nawigzaniu do real-
nych zjawisk we wspétczesnej kapitalistycznej »inzynierii spotecznej«) jako ‘waste’, ktéry to
termin (réwnie sarkastycznie) mozna by przetozy¢ na ‘plankton’, a charakteryzuje on warstwe
spoteczna, ktéra zapobiega kazdej zmianie w stuzbie (nieuswiadamianej oczywiscie) stabili-
zacji systemu, a na koncu, kiedy system ulega katastrofom, jest jej zal z tego powodu.

Firma Acxiom (dziatajaca réwniez w Polsce) zbiera dane o ludziach w celu ty-
pologizacji spoteczenstwa i sprzedazy tej typologii firmom operujgcym na rynku
(aktualnie dysponuje danymi 844 min oséb na $wiecie i 90% adreséw w Niemczech).
Na podstawie analizy tych danych firma dokonata podziatu populacji na 70 kategorii,
najnizsza nazywa sie wtasnie waste. Acxiom wie o nas wszystko (przy okazji wspotpra-
cuje z NSA) i oferuje te wiedze na rynku*'. Bierze sie ona z tgczenia danych adresowych
z uzyskanymi ze zrédet urzedowych: danymi bankéw biznesowych, spisami budynkéw,
ekspertyzami dla analitycznego customer relationship management, obszaru geomar-

40 Richard David Precht (2020, p. 76) widzi rzecz podobnie w kontekscie postepu, twierdzac, ze
postep wymaga nie tylko uzasadnienia tego, przeciwko czemu sie jest, lecz takze za czym sie jest.

41 Zob. Han (2014). Tut mir leid, aber das sind Tatsachen. Wywiad z Nielsem Boeingiem i Andre-
asem Lebertem, ZEIT Wissen nr 5. Dostep 10 marca 2021 z https://www.zeit.de/zeit-wissen/2014/05/
byung-chul-han-philosophie-neoliberalismus.
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ketingu i geokoordynacji, segmentacja mikrogeograficznych danych o rynku, danymi
o potencjale konsumpcyjnym oraz socjodemograficznymi danymi na temat handlu,
sity nabywczej, posiadanych samochodéw, stanu zatrudnienia, typologii konsumenc-
kiej i branzowej itp. W USA Acxiom zarzgdza 4 tys. bankéw danych, w 2013 roku
dysponowat 23 tys. serweréw z danymi — do jego klientéw nalezg Facebook, firmy sa-
mochodowe, banki, wielkie sieci domoéw towarowych itp. W 2018 roku Acxiom zostat
kupiony przez Interpublic i funkcjonuje teraz pod nazwa Liveramp*2.

Podobng dziatalno$¢ uprawia rowniez (tyle ze na szerszg skale) zatozona przez
Petera Thiela w 2003 roku firma Palantir Technologies (nazwa pochodzi z powiesci
Witadca Pierscieni J.R.R. Tolkiena), zajmujgca sie produkcjg software dla analiz i integra-
cji wielkich zasobéw danych: komercyjnych, chronionych, publicznych, transakcyjnych
i prywatnych. Ten software stosowany jest miedzy innymi przez siedemnascie amerykan-
skich stuzb wywiadowczych (w ramach Intelligence Community, Wspdlnota Wywiadow)
oraz fundusze hedgingowe, banki, firmy ustug finansowych, Merck, Airbus itp.#3

Zygmunt Bauman formutuje to, jak zwykle, dosadniej. Tacy ludzie majg te wtasciwos¢,
ze ,s3 zbedni. Sg ludzkimi odpadami, odrzuconymi ze spoteczenstwa, jednym stowem:
$mieci. [...] Naczelnym powodem banoptikonu jest zagwarantowanie, ze $mieci te oddzielone
beda od »wartosciowego« produktu i odtozone zostang na strone dla transportu na wysypi-
sko $smieci. Jak tylko tam dotrg, panoptikon zadba o to, zeby tam tez pozostaty — najlepiej,
az biologiczny rozktad rozwigze ten problem” (Bauman i Lyon 2013, s. 87)%4.

Kregi spoteczne operujgce w ramach ortodoksji sg odpowiedzialne za utrzymywanie
stanu systemu w aktualnym ksztatcie, po pierwsze z obawy przed wypadnieciem ze struktur
spotecznych, po drugie z powodu rezygnaciji z przyjecia aktywnej postawy prospotecznej, a po
trzecie gdyz taka jest ich rola i funkcja. Doktadnie na tym polega banoptikon. Dodatkowo ta
formacja nie bierze udziatu praktycznie w komunikacji publicznej, ograniczajgc sie co najwyzej
do negowania wszystkiego, o czym donoszag media oraz ich samych. Dlatego nie majg wptywu
na generowanie spojnosci systemu, biorg tylko udziat w jego perpetuowaniu, czyli w konsump-
cji. Uymujac kwestie diagnostycznie, rzecz bierze sie z braku umiejetnosci przekodowania

42 Dostep 6 lutego 2022 z https://de.wikipedia.org/wiki/Acxiom.

43 Peter Thiel to zatozyciel, razem z Elonem Muskiem, platformy PayPal oraz pierwszy inwestor
Facebooka (7% akciji), ktory tym samym umozliwit powstanie tej firmy. Thiel jest poplecznikiem libertariani-
zmu, stawiajgcego indywidualng wolno$¢ ponad funkcjami paistwa, a wolno$é i demokracja stanowia dla
niego sprzecznos$¢ — ruch ten neguje wolny rynek i wolng konkurencje (gdyz ograniczaja zyski) na rzecz
monopolistycznych przedsiebiorstw. Thiel wspart suma 1,25 min dolaréw kampanie wyborczg Donalda
Trumpa, a potem zostat jego doradcg, twierdzac jednakze, ze polityka Trumpa jest ,zbyt mato dysruptyw-
na”. Dostep 13 lutego 2022 z https://www.nzz.ch/feuilleton/peter-thiel-donald-trump-handelt-fuer-mich-zu-
wenig-disruptiv-1d.1471818. Ogdlnie zas Thiel funkcjonuje jako guru ideologii Silicon Valley i ruchu Alt-Right
(Alternative Right). Dla petnego obrazu warto poda¢ gtéwnych udziatowcéw Palantir (% akcji): Peter Thiel
8,91, Vanguard Group, Inc. 6,21, Vanguard Total Stock Market Index Fund 2,40, State Street Corp. 1,71,
UBS AG 1,61 Dostep 13 lutego 2022 z https://www.finanzen.net/unternehmensprofil/palantir.

44 Wiecej zob. Fleischer (2022). Model panoptikonu (wymyslonego w roku 1791 przez Jeremy’ego
Benthama jako wiezienie) polega na tym, ze wiezniowie widzg tylko nadzorce, a nadzorca wszystkich
i wszystko, a opiera sie na maksymie ,nigdy nie masz wiedzie¢, kiedy cie obserwujemy, zebys nigdy nie
mogt czu¢ sie nieobserwowanym” (Bauman i Lyon 2013, p. 37). Banoptikon natomiast funkcjonuje na
zasadzie gwarantowania bezpieczenstwa: kto sie dopasuje, ten nagradzany jest bezpieczernstwem i nor-
malnoscig, a kto sie nie dopasuje, jest wykluczany. W takiej konstrukcji nadzorca nie jest juz potrzebny,
bowiem my sami zachowujemy sie tak, by nas nie wykluczono, oraz dbamy o to, by ci z zewnatrz nie do-
stali sie do $rodka. Panoptikon jest zatem oparty na maksymie ,nigdy nie jestes sam”, a banoptikon — ,juz
nigdy nie musisz by¢ sam”. Zygmunt Bauman nazywa te koncepcje ,niewolnictwem typu do-it-yourself”
(Bauman i Lyon 2013, p. 37).
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skomplikowania na kompleksowosé, przy daleko idacej nieznajomosci metod generowa-
nia kompleksowosci i obchodzenia sie z nig; éw brak kompetencji moze wynika¢ oczywiscie
z... lenistwa, ale moze réwniez by¢ skutkiem takiego a nie innego ksztattu systemu edukacji lub
tak zwanej wtadzy rynkowe;j*°.

2.8. Strukturalna przemoc gospodarcza

Mechanizm wtadzy rynkowej przedstawie na przyktadzie pandemii i dziatalnosci
w tym czasie firm Biontech/Pfizer, Moderna i Johnson & Johnson?®.

W trakcie pandemii firmy te zawarty z najbogatszymi krajami umowy sprzedazy
swych szczepionek ustalajgc cene dwudziestoczterokrotnie przewyzszajgca koszty
produkcji. Tym samym Biontech/Pfizer i Moderna »wypracowywaty« zysk w wyso-
kosci 1 tys. dolaréw na sekunde. Mato tego, na wypadek, gdyby kupione u nich
szczepionki zostaty przez wspomniane panstwa przekazane w formie darowizny in-
nym (na przyktad biednym) krajom, firmy te zagwarantowaty sobie w umowach optaty
wyréwnujace, co oznacza, ze najbogatsze panstwa ptacity za szczepionke dwa razy.
To oczywiscie synekdocha, gdyz to nie panstwa ptacg podwdjnie, lecz my, podatni-
cy. W rezultacie dochodzi do potegowania sie nieréwnosci spotecznych w wymiarze
planetarnym, co widaé, gdy spojrzymy na dystrybucje szczepionek: ponad 80% pre-
paratéw firmy Biontech/Pfizer sprzedanych zostato krajom z grupy G20, a 1% krajom
o niskich dochodach obywateli. Dzisiaj podwdjnie zaszczepionych jest 3 mid ludzi,
ale tylko 8,9% ludzi z krajow o niskim dochodzie otrzymato jedng dawke (stan na
10 stycznia 2022). Warto ponadto dodac, ze do dzi$ (2022) firma Biontech otrzyma-
ta od panstwa niemieckiego na badania i produkcje szczepionki 375 miIn euro. Jak
nietrudno sie domysli¢ — od podatnikéw. A poniewaz firmy typu Apple, Amazon, Face-
book praktycznie nie ptacg podatkéw, wiec rowniez nie od nich, mimo ze gromadza
nasze dane, ktére nastepnie monetyzuja.

W wyniku stosowania tego mechanizmu powstaje tak zwana strukturalna przemoc go-
spodarcza, polegajgca na tym, ze: 1. zyski przedsiebiorstw odgrywajg w gospodarce wieksza
role niz ochrona praw cztowieka, 2. z uwagi na koszty nie oferuje sie ludziom z biedniejszych
krajow (ale réwniez z USA) pomocy medycznej w ogdle lub kompleksowej, 3. w zwigzku
z takim modelem uprawiania gospodarki ludzie majg za mato pieniedzy, aby sie zdrowo od-
zywiac, 4. pracujg w chorobotworczych warunkach pracy itd., itp.

W ten sposéb strukturalna wtadza rynkowa staje sie przyczyng nieréwnosci spo-
tecznych. Ale nie powstaje ona przypadkowo, nie jest tez tak zwanym ztem koniecznym
czy niechcianym produktem ubocznym, lecz stanowi integralny element sposobu funkcjo-
nowania kapitalistycznego systemu gospodarczego i jego spoteczenstw, systemu, ktéry su-
rowce naturalne przemienia w pienigdze. Jak méwi Ulrike Herrmann: ,w kapitalizmie kon-
sumuje sie, by stabilizowa¢ system, a nie, by zaspokajaé swe potrzeby”¥’. Tak powstaje
nieréwno rozdzielona wtadza dysponowania surowcami, ktéra przejawia sie w ekstremal-
nych réznicach stanu posiadania, a umacnia przez decyzje polityczne, na ktére duzo bardziej
znaczgcy wptyw majg wielkie koncerny niz wiekszos¢ spoteczenstwa. System ten dziata po-
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45 Na temat konstrukcji naszych systeméw edukacyjnych zob. Huisken (2010 i 1998) oraz Flei-
scher (2017, pp. 127-135).

46 Dane pochodzg z raportu Oxfam (2022).

47 Dostep 24 stycznia 2022 z https://www.youtube.com/watch?v=ZuOc60dhTPw&t=291s. Wiecej
o tym w daklszej czesci artykutu.
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przez jednostronne ukierunkowanie na interesy koncernow i wtascicieli akcji, co doskonale
wida¢ w doktrynie shareholder value, zorientowanej na krotkodystansowe zyski posiada-
czy akcji oraz ich oczekiwania — decydujgce sg wysokie dywidendy uzyskiwane (gtéwnie)
kosztem inwestycji w firmach. Nie tworzy sie rezerw, lecz orientuje dziatalno$¢ firmy na
uzyskanie zawyzonej dywidendy w celu utrzymania wysokiego kursu akcji — gdy bowiem
do inwestoréw dociera informacja o wyptatach wysokich dywidend w danej firmie, ceny jej
akcji rosng (nie tylko dlatego oczywiscie).

Zyski trzydziestu przedsiebiorstw notowanych przez DAX wzrosty miedzy ro-
kiem 2009 a 2020 rokiem o 48%, natomiast wyptaty dywidend o 85%. W trakcie
pandemii trend ten jeszcze sie wzmocnit i w 2021 roku ulegt podwojeniu, a srodki na
jego »rozwdj« wziety sie po czesci z finansowej pomocy panstw (czyli podatnikdw)
wyptacanej firmom w zwigzku z ich »trudng« sytuacjg w trakcie pandemii — $rodki te
wyptacane sg nastepnie akcjonariuszom, co oczywiscie powoduje i wzmacnia nieza-
dowolenie spoteczne (Oxfam, 2022).

Shareholder value to strategia ukierunkowana na maksymalizacje wartosci rynkowej
przedsiebiorstwa, a tym samym majgtku akcjonariuszy. Interes stakeholders (interesariu-
szy) ma sie natomiast sytuowac¢ na drugim planie lub kolejnych. Podstawowym $rodkiem
czy technika realizacji tej strategii jest orientowanie sie na minimalizacje kosztéw produkc;ji
(przede wszystkim kosztéw osobowych) oraz krétkofalowg polityke przedsiebiorstw i silny
wzrost wyptacanych akcjonariuszom dywidend*®.

Do tego dochodzg kwestie okreslane terminem finansjalizacji, dotyczace wzrostu
znaczenia: rynkéw finansowych i organizacji inwestycyjnych w sektorze finansowym, wiel-
kich instytucjonalnych inwestordw, takich jak fundusze emerytalne lub pafistwowe fundusze
majatkowe, ktére sg z reguty gtéwnymi udziatowcami wielkich koncernéw i tym samym
sprawujg kontrole nad nimi. Przyktadem jest tak zwana Wielka Tréjka, czyli korporacje Black-
Rock, Vanguard i State Street, ktdre zainteresowane sg wytgcznie maksymalizacjg zysku.
Tutaj wspomne tylko o gtéwnych organizacjach tego typu (tak zwanej pierwszej lidze), gdyz
ich dziatalno$¢ jest najbardziej charakterystyczna dla tego obszaru i stanowi wzorzec dla
pozostatych, rézne sg tylko pola i rozrzut ich dziatalno$ci*®.

Chodzi o (w nawiasie podaje wielko$¢ kapitatu w bilionach dolaréw, ktérym te fir-
my dysponuja): BlackRock 8,6 (2020)°?, Vanguard (5,1), State Street (2,8), Fidelity (2,5),
Bank of NY (1,9), Capital Group (1,7), Goldman Sachs (1,5), Wellington (1,0), T. Rowe
Price (1,0) (Riigemer 2018, s. 36). Biorgc pod uwage, ze BlackRock w roku 2008 ad-
ministrowat mieniem swoich inwestoréw o wartosci 3,3 bin dolaréw, w 2018 juz 6 bin
dolaréw (20 razy wiecej niz wynosit wtedy budzet Niemiec i 70,5 raza wiecej niz bu-
dzet Polski), w roku zas 2020 — 8,6 bin dolaréw, wtadza ta ma solidny fundament.

48 Zob. Oxfam (2021), tozsame z (Sennholz-Weinhardt i in. 2021).

49 Werner Riigemer (2018, p. 12) wyréznia sze$é takich pozioméw, ktére wyksztatcity sie w okresie
miedzy latami 1980 a kryzysem finansowym 2008 roku: a) organizacje kapitatowe typu BlackRock, Van-
guard, State Street, b) inwestorzy typu Private Equity, fundusze hedgingowe i kapitat wysokiego ryzyka,
c) elitarne prywatne banki inwestycyjne (Goldman Sachs), d) pieciu ,»jezdZzcéw apokalipsy internetu«”:
Google, Apple, Microsoft, Facebook, Amazon (GAMFA), e) przedsigbiorstwa digitalnej ekonomii platform
(Uber, Deliveroo, Parship/Elite-Partner, Upwork, Flixbus), f) mali izolowani aktorzy finansowi (debt funds,
oligarchowie, organizatorzy kryptowalut itp.).

50 Dostep 14 lutego 2020 z https://www.fondsprofessionell.de/news/unternehmen/headline/die-
blackrock-rekordzahlen-in-fuenf-grafiken-194486/newsbild/5/. To samo zZrédto podaje, ze w 2019 roku czy-
sty zysk BlackRock wyniést 4,9 mld dolaréw.
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W kontekscie pandemii i szczepionki firmy Biontech wymieni¢ warto liste gtow-
nych udziatowcéw firmy Pfizer Inc., partnera Biontech i procent posiadanych przez nie
akcji: The Vanguard Group Inc. — 7,59, SSgA Funds Management Inc. (= State Street
Corp.) — 5,01, Capital Research & Management Co. (= The Capital Group Companies,
Inc.) — 4,78, Wellington Management Co. LLP — 4,42, Capital Research & Management
Co. (= The Capital Group Companies, Inc.) — 2,55, BlackRock Fund Advisors — 2,31,
BlackRock Institutional Trust Co. NA — 2,325, Gtéwni udziatowcy Biontech to AT Impf
GmbH (czyli Thomas i Andreas Striingmann) — 47,4% akcji i Ugur Sahin — 17,3% row-
nowarto$¢ 13,3 mld dolaréw (stan na rok 2021), profesor eksperymentalnej onkologii,
ktéry wspdlnie z zong Ozlem Tiireci i kierowang przez nich grupg naukowcéw stworzyt
szczepionke BNT162b2 przeciwko COVID-19.

Mozna by zapytaé, skoro to tylko organizacje inwestycyjne, kto jest ich wtascicie-
lem? Odpowiedzig niech bedzie nastepujace zestawienie (w nawiasach % akcji posiadanych
w 2020 roku).

BlackRock ‘ Vanguard ‘ Goldman Sachs ‘ PNC*
nalezy do:
PNC (34,4)

! Vanguard (7,9)
\xgﬁﬁa{gﬂg’g B\I/E;%kzziz ((3302?) Vanguard (7,5) Blackrock Inc. (6,3)
BIackRgock (8'1) van ugrd Inc (’9 04) Blackrock Inc. (6,1) T Rowe Price (6,2)

Canital World (’5 7) T Rgowe Pricé (6’ 8) State Street (5,8) State Street (4,3)
P ; s ' T. Rowe Price (2,4) Wellington LLP (3,3)
State Street (5,3) Wellington LLP (4,7) JP Morgan Chase (3.1)
Goldman Sachs (0,5) 9 ’

*PNC — malty regionalny bank Pittsburgh National Corporation.

2.9. Indyferencja tresciowa

W spoteczenstwach (i réznych ich subsystemach) koniecznym warunkiem funk-
cjonowania jest, moéwigc wprost, ze trzeba mdc sie czegos trzymac. A poniewaz niczego
takiego dzis juz nie ma, wiec trzymamy sie bycia przeciwko — nie przeciwko wszystkiemu,
lecz czemukolwiek. Bycie przeciwko wszystkiemu wymagatoby znowu ideologii w ogodle
oraz wspolnej ideologii, bycie przeciwko czemukolwiek tgczy nas ponad réznorodnoscia na-
szych pogladéw (bo cokolwiek moze by¢ czymkolwiek) na zasadzie przynajmniej wspdlnego
mianownika, skoro liczniki sg rézne. Nie dostrzegamy jednak, ze jest odwrotnie — zyje-
my w Swiecie braku wspdlnego mianownika, a koncentrujemy sie na (jakoby) tym samym
liczniku, ktéry uwazamy za mianownik. Nie dziwi wiec, ze z tego mechanizmu nie powsta-
je wspdlny swiat, lecz manifestowana jest wytgcznie nieumiejetno$é jego stworzenia czy
choéby tylko utrzymania i stabilizacji. Tym bardziej ze w procesie tym »wspomagajg« nas
zindywidualizowane filter bubbles mediéw aspotecznych, w ktérych wszyscy méwig to samo,
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51 Dostep 8 maja 2021 z https://www.finanzen.net/unternehmensprofil/pfizer. Nalezy jeszcze wy-
jasni¢, dlaczego tak niewielka liczba posiadanych przez te organizacja akcji ma istotne znaczenie. Nie
chodzi o wielkos¢ udziatéw w danej firmie, lecz o to, czy jest sie gtéwnym lub jednym z gtéwnych udzia-
towcdw (w tym celu wystarczy miec¢ tyle akcji, ile z reguty majg BlackRock i pozostali), gdyz tylko oni majg
prawo podejmowania stosownych decyzji oraz odpowiedni dostep do informacji dotyczacych dane;j firmy;
drobni akcjonariusze nominalnie majg te same prawa, ale nie majg mozliwosci wptywania na decyzje
z powodu rozdrobnienia.
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co my. Tyle ze to nie ‘wszyscy’, lecz tylko ‘my’. Tego jednak, bedgc w tej bance, nie da sie do-
strzec. Wiemy jedynie, ze to my mamy racje. Ale ci inni, ci z innej banki, wiedzg to samo. Na
koncu racje majg wszyscy, wiec moga p9djs¢ na wspolng demonstracje.

2.10. Transformation design

Model opisu zatem mamy. Ale jak wyj$¢é poza te diagnoze?

Tu powstaje spory problem, gdyz jak na razie wyj$cia nie widaé, a wiec nie wiado-
mo tez jak wyjs¢. Wtasnie tym zajmuje sie transformation design. Stan zastany mamy wiec
w zasadzie opracowany — wystepuje co prawda w kilku wersjach, ale nie sg to koncepcje
sprzeczne. Mamy takze wizje stanu docelowego i to nawet z mocg normatywnej sity tego,
co faktyczne. Wiemy, ze nasz system gospodarczy dotart do granicy wydolnosci i dalej w ten
sposob gospodarki nie mozemy uprawia¢, nie odcinajgc gatezi, na ktérej siedzimy; wiemy
réwniez, ze korzystaé mozemy juz tylko z energii odnawialnej, a aktualny model hiperkon-
sumpcji dawno sie zatamat — dzisiaj oprézniamy tylko magazyny i zamieniamy ostatnie
surowce naturalne na pienigdze.

Problematyczna natomiast pozostaje droga przejscia od tego, co jest, do tego, czego
chcemy, czyli technologia transformacji. Na ten temat istniejg juz liczne mniej lub bardziej
wypracowane i realistyczne koncepcje®?, brakuje natomiast technologii konkretnych krokéw
ich realizacji. Jak tego dokonamy, pokaze przysztos¢, jesli ja wyprodukujemy.

3. Kapitalizm — diagnoza

Na zakonczenie chciatbym szkicowo poruszy¢ jeszcze jeden punkt. Wczesniej byta
mowa o kapitalizmie, ktory jako taki nie wymaga zapewne wyjasnien, gdyz jaki jest, kazdy
widzi. Jesli patrzy. Niezupetnie jednak. Bowiem wiedza na jego temat jest z reguty wewnatrz-
systemowa, czyli opiera sie na narratywach samego kapitalizmu, stosowanych w celu jego
uzasadniania czy reklamowania. Potrzebne jest wigc spojrzenie z zewnatrz systemu, czy-
li perspektywa obserwatora, nieograniczonego kategoriami, ktérymi operuje obserwowany
system, oraz perspektywa ukierunkowana na jego transformacje. W tym celu przytocze bar-
dzo precyzyjng i aktualng diagnoze Ulrike Herrmann®3, majaca te zalete, ze porusza takze
kwestie transformation design. Diagnoze te rozumieé nalezy oczywiscie jako poropozycje
innego spojrzenia na system, a zwtaszcza na jego konsekwencje dla spoteczenstwa. Stano-
wisko Ulrike Herrmann referuje in extenso, dodajac tylko kilka uwag i komentarzy od siebie,
poniewaz w tego typu zarysie nie miejsce na szczeg6ty i obszerne wywody, chodzi jedynie
o0 co$ w rodzaju spojrzenia z lotu ptaka, by dostrzec strukture tego, na co sie patrzy54.

Herrmann juz na samym poczatku sygnalizuje, ze nie jest przeciwniczkag kapitali-
zmu uznajac go za system, ktory zapewnit (w krajach wysokorozwinietych) spory dobrobyt

52 Przeglad tych ruchéw zob. Siemes (2020), Sommer i Welzer (2017), Jonas, Zerwas i Anshelm
(2015). Dostep 15 stycznia 2022 z https://www.fuereinebesserewelt.info/transformation-design/. Dostep
30 stycznia 2022 z https://www.designcouncil.org.uk/.

53 Herrmann przedstawita jg podczas wyktadu na ten temat: https://www.youtube.com/watch
?2v=Zu0c60dhTPw&t=291s. Poniewaz wyktad, jak to wyktad, prowadzony jest jezykiem moéwionym, referu-
je tu jego tres¢ w stylistyce tekstu pisanego.

54 W kwestii szczegdtéw zob. Herrmann (2013, 2016, 2019).
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i bezpieczenstwo socjalne. Ale taki kapitalizm juz dzi$ nie funkcjonuje, a przyczyny jego
niepowodzenia nie sg przypadkowe, lecz strukturalnie zawarte w jego konstrukcji. Gtownym
powodem zatamania sie kapitalizmu jest on sam, a doktadniej — jego skutki. Przez sposdb
swego funkcjonowania wywotat bowiem wszystkie problemy ekologiczne, z ktérymi mamy
wspotczesnie do czynienia, przede wszystkim zjawisko zmian klimatycznych i degradaciji $ro-
dowiska. Wynikajgcy z tego wniosek jest jeden (czy nam sie to podoba czy nie) — jesli chce sie
zapobiec zmianie klimatu i pozostatym kryzysowym (lokalnym czy planetarnym) zjawiskom
w tym zakresie, trzeba sie pozegnaé z kapitalizmem. Na korzys¢ kapitalizmu przemawiato
swego czasu to, ze w dotychczasowej historii ludzkosci stanowit jedyny system dynamicz-
ny%5, wszystkie pozostate natomiast to bazujgce na stagnacji systemy rolnicze, niekierujgce
sie wzrostem gospodarczym. Dlatego od poczatkéw naszej historii do dziewietnastego wieku
wszyscy byli tak samo bogaci lub biedni. Sytuacje te zmienit dopiero kapitalizm, ktéry w od-
réznieniu od wszystkich innych systemoéw generuje wzrost. Problem jednak tkwi w tym, ze nie
tylko opiera sie na wzroscie, lecz (niestety) wymaga wzrostu, by méc by¢ stabilnym i w ogole
funkcjonowad. Kolejny problem polega na tym, ze w skoriczonym (w sensie — ograniczonym)
$wiecie, ktéry mamy do dyspozyciji, nie mozna nieskorficzenie rosngé. To fizycznie niemozliwe,
poniewaz (chcac nie chcac) podlegamy dwdm absolutnym granicom: zyjemy w ograniczonym
srodowisku oraz dysponujemy ograniczong iloscig surowcow. Dla uzmystowienia wymiaru
zagadnienia Herrmann podaje, ze Europejczycy zyja i gospodarujg tak, jak gdyby mieli do dys-
pozycji trzy planety (USA — 5 planet, Dubai — 33). Fakt, ze tak funkcjonujgcy system jeszcze
sie nie zatamat, wynika jedynie z zasady bilansu zerowego — po prostu wiekszos$¢ krajéw sta-
biej rozwinietych, zwtaszcza na kontynencie afrykanskim, nie wykorzystata jeszcze w petnym
wymiarze swego »udziatu« w niszczeniu planety. Dos¢ jednak uzmystowi¢ sobie, ze nie moz-
na wykorzystywac zasobdéw trzech planet, gdy ma sie do dyspozycji jedng. Problem przed
ktérym stoimy nie jest zatem zawarty w maksymie, dalej tak, remontujgc kapitalizm’, lecz
w odpowiedzi na pytanie — co teraz?

Jedng z popularnych w tym zakresie idei (przytoczong tutaj egzemplarycznie) jest
stwierdzenie — w takim razie zrezygnujmy ze wzrostu, bo przeciez i tak wszyscy mamy juz
wszystkiego pod dostatkiem. Postulat taki jest przekonujacy, rozsadny i realizowalny. Ale...
Niestety idea ‘konsumujmy po prostu mniej’ opiera sie ha bogatym w konsekwencje, a ubo-
gim w przestanki nieporozumieniu — w kapitalizmie nie konsumuije sig, by zaspokaja¢ swoje
potrzeby, lecz po to, zeby stabilizowa¢ system. Konsumpcja nie ma nic wspdélnego z konsu-
mentami, jest nieodzownym czynnikiem funkcjonowania kapitalizmu w tym sensie, ze to my
konsumujemy dla niego, to my musimy stale kupowaé¢, aby kapitalizm sie nie zatamat, aby
zachowane zostaty miejsca pracy, moce przerobowe przemystu i gospodarki, doptyw surow-
cow, logistyka, handel itp.

Jak bardzo jest to idea niebezpieczna wykazata dobitnie pandemia 2020 roku,
kiedy tancuchy konsumpcji oraz dostaw sie zatamaty i wszystko utkneto w martwym
punkcie, tak ze juz po paru dniach rzady wiekszosci krajow musiaty wpompowac miliar-
dy euro w gospodarke, by zapobiec jej kolapsowi. Rzad Niemiec planowat (w-)rzucenie
na rynek w celu jego ratowania nawet 1,4 biliona euro — do dzi$ (2022) wprowadzono
do systemu 400 mld euro (zob. Oxfam [2022]). Dla spoteczenstwa ta procedura byta
najzupetniej oczywista i nie spowodowata zadnych protestéw, co pokazuje, ze kazdy
z nas wie, do czego dojdzie, kiedy nikt nie bedzie konsumowat. Dochodzi wtedy bowiem
do chaotycznego, pozbawionego konca procesu kurczenia sie gospodarki i jej redukcji.

55 Jako alternatywe dla kapitalizmu Herrmann pomija (wyprébowany juz swego czasu) anarchizm,
ktory réwniez jest dynamiczny, aczkolwiek chodzi w nim o inny typ dynamiki — ukierunkowanej nie na
wzrost, lecz na dynamiczng organizacje zycia spotecznego. Zob. Fleischer (2022), Stowasser (2006).

Dziennikarstwo 1 Media 17, 2022
© for this edition by CNS



Jakkolwiek zaskakujgco to zabrzmi, kapitalizm jako system gospodarczy dysponuje
tylko dwoma stanami: albo ro$nie albo sie kurczy, innych opcji nie ma®®. A kiedy permanent-
nie sie kurczy (notuje ciggty spadek w jakims wymiarze), wtedy z reguty do wtadzy dochodzi
prawicowy dyktator (przyktadem Niemcy w 1933 roku). Wszelkie idee i decyzje (polityczne
czy gospodarcze) typu ‘nie konsumujmy i zrezygnujmy ze wzrostu’, nie funkcjonuja i nie sta-
nowig realistycznego modelu zmiany systemu.

Kilkanascie lat temu (najwyrazniej po krachu finansowym w 2008 roku) pojawita sie
(obok rezygnacji ze wzrostu) kolejna idea. Skoro system sie zatamuje, postawmy na reali-
zacje ‘zielonego wzrostu’. Pomyst ten poparty natychmiast (co juz jest do$¢ podejrzane)
wszystkie partie w Niemczech, niezaleznie od ich ideologicznego programu, oraz Unia Eu-
ropejska; ukuto nawet na te okoliczno$¢ nowy termin — green new deal. Centralna idea tej
koncepcji brzmi (w uproszczeniu) ‘wszystko pozostanie takim, jakim jest, tyle ze bedzie
sie jezdzito elektrycznymi samochodami, a nie spalinowymi’ itp. Sprowadzajgc rzecz do
podstaw, dalszy rozwéj ma zostaé oparty na rozwigzaniach czysto technicznych: nalezy
przestawi¢ gospodarke na prad elektryczny pochodzacy ze zrédet odnawialnych, bo tylko
energia uzyskana ekologicznie umozliwia produkcje klimatycznie neutralng. W rezultacie
wszystko staje sie zalezne od energii wiatru i stofica, gdyz innymi ekologicznymi zrodtami
energii na razie nie dysponujemy. Na pierwszy rzut oka wyglada to na propozycje rozsadna,
zwtaszcza gdy uwzgledni¢, ze stonce emituje na ziemie pie¢ tysiecy razy wiecej energii,
niz cata ludzkos¢ by potrzebowata, gdyby wszyscy zyli na tej samej stopie co mieszkancy
Europy Zachodniej. Fizycznej energii jest zatem w bréd i na pewno dtugo jej nie zabraknie.
Nietrudno sie jednak domysli¢, ze nie w tym rzecz. Do rozwigzania jest bowiem problem,
jak te energie (za pomoca wiatrakéw pragdotwoérczych i kolektorow stonecznych) ztapacd.
Tu pojawia sie zasadnicza trudnos¢ realizacji tego pomystu, a mianowicie — nie da sie go
zrealizowac¢. Wystarczy jedna liczba, zeby zobaczy¢ skale trudnosci. Po dwudziestu latach
zmagan zwigzanych z przebudowg niemieckiego systemu energetycznego na ekologiczny,
energia pozyskiwana z wiatru to w tym kraju raptem 5,4% zuzywanej energii, a zatem chcac
uzyskac¢ neutralno$¢ wobec klimatu, potrzeba jeszcze 95% (a doliczajac udziat energii sto-
necznej — 93%), by przestawi¢ produkcje energii na zrédta odnawialne5’. Tyle ze mamy na
to tylko pietnascie lat (zgodnie z programem catkowitego przejscia na energie odnawialng).
Wszystko to utrudnia jeszcze fakt, ze nie mamy alternatyw. Trudno podgrzewac planete do
momentu, gdy nie bedziemy mogli juz na niej zy¢.

Gdybysmy mieli za mato problemow, to pojawia sie jeszcze jeden: wiatr ma te przy-
padtosé, ze nie zawsze wieje, a stonce (w naszym klimacie) te, ze nie zawsze swieci. Zimg,
w poréwnaniu z latem, dochodzi na Ziemie tylko jedna 6sma energii stonecznej. A zatem
trzeba te energie gromadzi¢ i magazynowac kiedy jest jej duzo. W tym celu dysponujemy
tylko dwiema technologiami: bateriami i wodorem. Nie majg alternatyw, ale sg drogie. Dla-
tego trzeba zdawac sobie sprawe, ze energia ekologiczna zawsze bedzie niewystarczajgca

56 Herrmann stosuje w tym kontekscie stowo schrumpfen, ktére najlepiej przetozy¢ na ,kurczenie
sie”, co dobrze opisuje kompleksowe zmniejszanie sie gospodarki we wszystkich wymiarach jednocze-
$nie; innym odpowiednikiem moze by¢ redukcja, jako ze termin reduktywna moderna (Welzer 2013, p. 141)
na obszarze transformation design wszedt juz w uzycie.

57 Koncowa energia” to energia (za)stosowana w przemysle, gospodarstwach domowych, rze-
miosle i ustugach, na ktdra sktadaja sie: energia pierwotna (gaz, wegiel brunatny i kamienny, ropa, energia
stoneczna, wiatru, wody itp.) oraz wtdrna (gtéwnie prad elektryczny, ale tez olej opatowy, gaz koksowniczy,
syntetyczny gaz ziemny, woddr, diesel) — ta druga pomniejszona o straty powstajgce w procesie jej prze-
miany (na przyktad na prad). Szczegdty zob. https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Energie/
energie-in-deutschland.pdf?__blob=publicationFile&v=7.
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i droga, nie jest ona bowiem czyms, co mamy do dyspozycji w nadmiarze — w nadmiarze
dysponowalismy dotychczas tylko no$nikami energii kopalnej (weglem, ropg i gazem).
Energia atomowa oczywiscie w ogole nie wchodzi w rachube, poniewaz nie
mamy rozwigzan dla problemu odpadéw radioaktywnych. Acz nie tylko dla tego pro-
blemu. Warto policzy¢ koszty takze w tym zakresie. Bowiem absurdalna jest nie tylko
wiara w to, ze energia atomowa jest neutralna klimatycznie i chroni srodowisko, lecz
w rownym stopniu poglad, ze w poréwnaniu z tradycyjnymi zrédtami energii pozwalata
produkowac tani i czysty prad. W rzeczywistosci jest to deficytowy sposéb gospo-
darowania, tyle ze nie dla przemystu, ktéry koszty tej energii skonsumowat, lecz dla
spoteczenstwa, ktére je finansowato. Po wielu rokowaniach z wtascicielami reakto-
réw atomowych rzad Niemiec wynegocjowat w 2017 roku, ze koncerny energetyczne
przekaza panstwu (do roku 2022) 23,3 mld euro na cele ,rekultywacji” reaktoréow oraz
sktadowania odpadow radioaktywnych. Tu wtasnie warto przeprowadzi¢ rachunek
ekonomiczny®8. Od poczatku dziatania reaktoréw w Niemczech (1961) koncerny uzy-
skaty 178 mld euro wptywow ze sprzedazy pradu, plus 14 mld euro spodziewanych do
roku 2022. Natomiast wydatki koncernéw na ich dziatalnos¢ oraz wsparcie dla niej ze
strony panstwa (w latach 1961 do 2015) wyniosty 246 mld euro. Detalicznie (w miliar-
dach euro): koszty kapitatowe i inwestycyjne koncernéw poniesione na produkcje pradu
— 120; koszty rozbidrki reaktorow i sktadowania elementéw radioaktywnych — 48; do-
datkowe koszty biezgcej utylizacji — 28; sumy przekazane koncernom przez panstwo
(czyli podatnikéw) na badania energii atomowej (w latach 1956-2010) — 17 (wedtug
innych zrédet 219); pozostate koszty — 33. Wynika z tego, ze korzystanie z energii ato-
mowej spowodowato co najmniej 54 miliardy euro strat, a zatem nie jest to specjalnie
tania energia. Ale nie tylko dlatego. Pamieta¢ trzeba, ze podane koszty ocierajg sie
o zjawisko science-fiction, poniewaz z powodu dtugiego okresu rozpadu elemen-
tow radioaktywnych oraz nieprzewidywalnosci problemoéw przy rozbiérce reaktoréow
sg one w tak odlegtej perspektywie nieprzewidywalne. Chodzi bowiem o nastepujgce
okresy potowicznego rozpadu pierwiastkéw radioaktywnych: cez (137Cs) 30,2 roku,
pluton (239Pu) 24 110 lat, uran (235U) 704 min lat, tellur (128Te) 7 kwadrylionow
lat (liczba o 24 zerach). A mamy tu do czynienia z zagadnieniem — potowa potowy
potowy (po 30 latach druga potowa drugiej potowy cezu.. znowu potrzebuje tyle
samo lat na rozpad itp.)%.

Kiedy pogodzimy sie z tym, ze ekologiczna energia bedzie zawsze niewystarczaja-
ca, stanie sie jasne, ze zielonego wzrostu nie bedzie i nie moze byé. Wszystko na co bedzie
nas stac, to zielone kurczenie sie.

Nie nalezy jednak wyciggaé z tego wnioskéw typu ‘powrét do jaskin, do epoki kamien-
nej’ itp. Tak Zle nie bedzie. Ale zielonego kurczenia sie w zaden sposéb nie da sie potaczyé
z kapitalizmem, gdyz jest to system, ktory nieuchronnie i integralnie wymaga wzrostu. Jedy-
na mozliwos$¢ jego naprawy to wyjscie z systemu. Wniosek ten jest oczywiscie wypowiedzig
niezmiernie abstrakcyjna, tatwo powiedzie¢ — wychodzimy z kapitalizmu, trzeba jednak za-
proponowac takze pozytywne rozwigzanie. Dlatego ukonkretnijmy te diagnoze za pomoca
metody myslenia od konca.

Punkt wyjscia brzmi: skoro energia ekologiczna jest droga, a jej ilos¢ niewystarcza-
jaca do kontynuowania aktualnego stanu systemu, to ustalmy, na co jej wystarczy, a na

36

58 Szczegodty, rozliczenia i bilanse zob. http://www.wiwo.de/unternehmen/energie/atomausstieg-
umsatz-mit-atomstrom-kann-die-kosten-nicht-decken/13017890-2.html.

59 Dostep 19 marca 2017 z http://www.berliner-kurier.de/wie-lange-strahlt-unser-atommuell-1761
1090.

Dziennikarstwo 1 Media 17, 2022
© for this edition by CNS



co nie. Dochodzi sie wtedy do wnioskoéw, ktdre nie sg co prawda zaskakujace, ale majg
daleko idgce konsekwencje dla naszego samopoczucia. Wymienmy dla ilustracji powagi
sytuacji obszary, dla ktérych ekologicznej energii nie wystarczy (przynajmniej do 2035 lub
2045 roku, kiedy mamy by¢ neutralni klimatycznie): samoloty generalnie (wespét z miejsca-
mi pracy nie tylko na lotniskach); prywatne samochody (samochody elektryczne to $lepa
uliczka®?, ale mamy do dyspozycji autobusy, tramwaje i pociagi); banki w znanej nam dzisiaj
formie nie majg przysztosci w sytuacji kurczenia sie systemu, gdyz kredyty funkcjonujg
wytacznie wtedy, kiedy mozliwa jest ich sptata, czyli w sytuacji wzrostu gospodarczego
— kiedy gospodarka sie kurczy, takiej mozliwosci nie ma, a skoro nie bedzie komercyjnych
kredytéw, takze banki bedg zbedne. To samo dotyczy bankéw inwestycyjnych i ubezpie-
czen, sens ich istnienia opiera sie na tym, ze wptaca sie okreslone sumy, chcac na koncu
otrzymac wiecej, niz sie wptacito, tyle ze wiecej juz nie bedzie, bo to wymaga wzrostu, kt6-
rego przy kurczacym sie systemie nie bedzie. Sens i koniecznos¢ istnienia tracg réwniez:
agencje PR i reklama, targi przemystowe, przemystowa gospodarka rolna itp., wszystkie te
branze nie majg przysztosci, wiec znikna.

Opowiedzenie sie za ochrong klimatu i Srodowiska naturalnego oraz realizacja odpo-
wiednich modeli gospodarki oznaczajg radykalng przebudowe systemu. Miliony ludzi potrze-
bowaé beda nowych miejsc pracy, co jednak nie stanowi zasadniczego problemu, bo
ochrona klimatu stworzy ich mndéstwo, tyle ze beda to oczywiscie inne miejsca pracy niz
dotychczasowe. Kiedy komunikuje sie to nowe ukierunkowanie systemu, wiekszos¢ ludzi
je popiera i uznaje za rozsadne, gdyz wychodzi z zatozenia, ze skoro bedg mieli prace,
to réwniez takie same dochody jak teraz. Tu jednak pojawia sie problem, bo — nie! Be-
dzie sie miato prace, ale nie takie same dochody, poniewaz nie bedzie juz tej samej ilosci
débr dostepnych konsumpciji, gdyz system sie skurczy. Co ciekawe, wtasnie tych aspektow
i skutkow przebudowy systemu sie nie dyskutuje.

Podsumujmy model proponowany przez Ulrike Herrmann. Sytuacja wyjsciowa za-
sadza sie na tym, ze mamy realnie funkcjonujacy model gospodarki oraz projekt modelu
bardziej wydolnego i przysztosciowego. Z jednej strony mamy zatem bardzo rozbudowany
kapitalizm (zwtaszcza w sektorze finansowym), ktérego niezbywalng wtasciwoscig jest sta-
ty wzrost, niemozliwy jednak w nieskonczonos¢ i juz dzis prowadzacy do zadyszki systemu.
Z drugiej mamy model gospodarki o obiegu zamknietym (cradle to cradle)®?, duzo mniejszej
i operujacej lokalnie, w ktérej zuzywa sie tylko to, co mozna recyklingowacé i ponownie wpro-
wadzac¢ na rynek. Zasadniczy problem polega wiec na tym, jak przejs¢ z duzego dynamicznie
rosngcego kapitalizmu do matej gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra réwniez nie jest sta-
tyczna, ale nie operuje nieograniczonym rozprzestrzenianiem sie. Odpowiedzi na to pytanie
jak na razie brak, zajmuje sie tym co prawda transformation design i wypracowuje teoretycz-
ne modele takiej transformacji — realizuje nawet mate lokalne inicjatywy pracujgce w mysl
koncepcji cradle to cradle (tez c2c) — brakuje jednak jak na razie swego rodzaju mostu, kto-
rym przejs¢ mozna od jednego systemu do drugiego.

60 Brakuje nam energii (w tym pradu) dla uprawiania dotychczasowej wersji gospodarki, wiec...
przejdzmy na samochody elektryczne, ktére wymagajg dodatkowej i wiekszej ilosci energii niz dotychczas
i niz mamy. Juz ten argument jest dos¢ mocny. Pozostate mozna poming¢.

67 Na temat tej koncepcji uprawiania gospodarki zob. Braungart, McDonough (2008). Ruch cradle
to cradle pozwala wyj$¢ z pewnej petli sprzezen zwrotnych, bowiem najczesciej staramy sie zmniejszac
szkodliwos¢ czegos, zamiast od razu szukac rozwigzan nieszkodliwych — ,kiedy to, co fatszywe, robie
wiasciwie, wtedy jest to tylko wtasciwie fatszywe”. Wtedy to, co fatszywe, robi sie perfekcyjnie (Michael
Braungart, Cradle-to-Cradle Workshop beim Entrepreneurship Summit 2016. Dostep 4 lipca 2017 z https:/
www.youtube.com/watch?v=yfNinEucsbE). Por. tez Fleischer (2018, pp. 186-194).

Dziennikarstwo 1 Media 17, 2022
© for this edition by CNS

37



Ulrike Herrmann jako odpowiedz na ten dylemat proponuje ciekawg, cho¢ na pierwszy
rzut oka kuriozalng koncepcje, a mianowicie brytyjski model gospodarki wojennej z 1939
roku. Przy czym oczywiscie nie ma na mysli konkretnej gospodarki z czaséw Il wojny swia-
towej, lecz wytgcznie stojgcy za nig model myslenia i dziatania, ktéry mégtby by¢ przydatny
w dzisiejszej sytuacji. Na wskutek wojny i w obliczu braku surowcoéw Brytyjczycy postano-
wili zastosowaé model skurczonej gospodarki, regulujgc owo skurczenie za pomocg dwéch
dos¢ trywialnych zabiegéw.

A. Z jednej strony panstwo wprowadzito prywatng gospodarke planowg®?, polegajaca
na tym, ze wtasnos¢ prywatna srodkow produkciji i przedsiebiorstw zostata w petni zacho-
wana (nic nie zostato uparnstwowione), przedsiebiorcy produkowali jak dotad, tyle ze paristwo
decydowato o tym, co ma by¢ produkowane i ile, czyli definiowato cele, do jakich chcemy
przy pomocy gospodarki dojs¢. W jaki sposéb przedsiebiorstwa to osiggng, pozostato w ich
gestii, panstwo jedynie sterowato i wyznaczato cele spotecznie pozgdane. Kiedy na skutek
braku surowcow produkuje sie mato débr konsumpcyjnych (jak podczas wojny), wtedy na-
lezy centralnie ustali¢, co bedzie sie produkowato, by zaspokoi¢ potrzeby spoteczenstwa.

Tu wtrgcenie. Jednym z gtéwnych probleméw kapitalizmu jest to, ze kieruje sie
on (miedzy innymi) konceptem konkurencji, ktéry ma zasadniczy toksyczny wptyw
na zuzycie surowcow. Prosty przyktad: jesli konsumenci potrzebujg, powiedzmy,
100 tys. swetréw, a na rynku swetréw operuje pie¢ konkurujacych z sobag firm, ktére,
aby sie utrzymac, czyli wypracowac stosowne obroty i wzrost, muszg produkowaé
co najmniej 50 tys. swetréw kazda, to w efekcie mamy ich na rynku 250 tys., cho¢
potrzebnych jest dwa i p6t raza mniej. Zuzyto zatem duzo wiecej surowcow i energii
niz miato to sens. A przeciez mozna bytoby wyprodukowac tylko tyle swetrow, ile jest
potrzebnych (w réznych modelach, kolorach, krojach itp.), gdyby kierowa¢ sie potrze-
bami konsumentéw, a nie wymogami funkcjonowania firm, ktére muszag produkowac
coraz wiecej, aby uzyska¢ wzrost gospodarczy potrzebny na sptacenie kredytow,
amortyzacje produkcji, dywidendy dla akcjonariuszy itp. Nie chodzi oczywiscie o to,
by swetrow byto doktadnie tyle, ile potrzeba, lecz o to, by o ich liczbie decydowaty
potrzeby konsumentéw. Wszystko inne to marnowanie surowcoéw, ktérych jest mato.
Argumenty typu: no tak, ale firmy, ktére nie podotajg konkurencji, znikng z rynku
i pozostanie na nim mniej producentéw swetréw, a zatem i mniej swetréw, maja te
wade, ze ich przestanki sg fatszywe. Jak byta juz o tym mowa wczesniej, firmy nie
produkuja, by zaspokaja¢ potrzeby konsumentéw, lecz by zagwarantowac sobie funk-
cjonowanie w sytuacji koniecznosci uzyskania wzrostu; rosngca produkcja rozktada
sie wiec jedynie na mniejszg liczbe firm. Do 1920 roku w Niemczech dziatato 170 firm
produkujgcych samochody, z czego do dzis przetrwaty cztery: Audi, Mercedes, Opel,
a od 1925 Ford (Schrader 2020, s. 128). Produkcja samochodéw mimo to stale rosta
(tu dane dotyczace powojennej produkciji samochodéw skumulowane do dziesiecio-
leci): lata pie¢dziesigte — 8 690 281, szesc¢dziesigte — 27 358 168, siedemdziesigte
— 38437773, osiemdziesigte — 43 389 934, dziewieédziesigte — 49 554 391, pierwsza
dekada XX wieku — 56 810 555, druga dekada — 57 015 386 samochoddéw®3.
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62 Nje ma ona oczywiscie nic wspélnego z socjalistyczng czy komunistyczng gospodarkg planowa
opartg na upanstwowieniu sektora gospodarczego.

63 Dostep 12 lutego 2022 z https://de.wikipedia.org/wiki/Wirtschaftszahlen_zum_Automobil/
Deutschland i https://www.zwischengas.com/de/SZ/zubehoer/Es-waren-einmal-viele-deutsche-Automar
ken-Buchbesprechung-.html. Liczby te podaje dla uwidocznienia wzrostu zuzycia surowcéw, abstrahujac
od rosnacej liczby ludnosci Niemiec, wynoszacej (facznie z NRD) w roku 1950 — 69,2, a aktualnie 83,2 min,
a takze innych tego typu wielkosci.
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B. Z drugiej strony panstwo wprowadzito racjonowanie produktéw. Kazdy obywatel
dostawat to samo co inni (w zakresie podstawowych débr potrzebnych do zycia i zywnosci),
w rezultacie wszystkiego byto dos¢ i nikt nie cierpiat biedy ani gtodu. System ten cieszyt sie
w Anglii duzg popularnoscia, gdyz zapobiegat kumulacji produktéw przez bogatych bazujac
na maksymie — to czego jest niewiele, ale wystarcza, sprawiedliwie podzieli¢. W efekcie bied-
ni mieli w trakcie wojny wiecej niz przedtem. Co ciekawe, system ten dziatat tak dobrze i byt
do tego stopnia akceptowany, ze Brytyjczycy zachowali go az do 1954 roku.

Jak juz wspomniatem, Ulrike Herrmann nie chodzi o przejecie tego modelu w skali je-
den do jednego, lecz o skorzystanie dzisiaj z ptyngcych z niego wnioskéw. Skoro zaréwno
ilos¢ mozliwej do uzyskania energii, jak i ilo§¢ mozliwych do wydobycia surowcéw sg skon-
czone, to system oparty na statym wzroscie gospodarczym jest niewydolny, a analizujgc
rzecz do konica — nierealizowalny, jesli nie chcemy odcig¢ gatezi na ktérej siedzimy podgrze-
wajac naszg (jedyng) planete. Skoro mozliwa jest mata gospodarka typu cradle to cradle, to
zastosujmy przetestowany juz brytyjski system, oparty na sterowanej przez panstwo gospo-
darce prywatnej, gdzie w zaleznosci od potrzeb, konsensu spotecznego itp. decyduje sie, co
w takiej gospodarce o obiegu zamknietym bedzie produkowane oraz co, przez racjonowanie
produktéw, zagwarantuje sprawiedliwo$¢ spoteczng. Tak, zdaniem Herrmann, bedzie wygla-
data nasza przysztosé¢. To jedyna mozliwosé¢, by w sposéb kontrolowany i regulowany wyjs¢
z kapitalizmu — celem jest gospodarka o obiegu zamknietym, a drogg prowadzacg do tego
celu brytyjska gospodarka wojenna.

Niewykluczone, ze wyniknie z tego nowa spojnos¢ spoteczenstwa. Chyba ze opusci-
my kapitalizm w sposdéb niekontrolowany.
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