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Streszczenie

Artykut analizuje wspétczesne wyzwania wynikajace z dynamicznych zmian spoteczno-kulturowych
oraz politycznych, ktére definiujg obecna ere. Inspirujac sie koncepcjg ptynnej nowoczesnosci, wzieto pod
uwage teorie, takie jak ta autorstwa Zygmunta Baumana, oraz starozytne filozoficzne doktryny zmiennosci,
aby lepiej zrozumie¢ wspédtczesng rzeczywistosé. Artykut ktadzie nacisk na rosngca niepewnosé i niesta-
bilnos¢, czego wyrazem jest wybor stowa roku 2022 — permaccrisis. W kontekscie ztozonego i ptynnego
krajobrazu wspdtczesnosci wykorzystano termin VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) jako
narzedzie opisu wspoétczesnego $wiata, gdzie zmiennos$é, niepewnos$¢, ztozonos¢ i niejednoznacznosé
sg dominujacymi cechami. Poprzez analize literatury oraz mediéw zmapowano strukture wspétczesnych
niepewnosci, aby lepiej zrozumie¢ i poradzi¢ sobie z kontekstem czasu polikryzyséw. Artykut ten stanowi
punkt wyjscia do dalszych badan nad wspétczesnymi wyzwaniami spotecznymi i gospodarczymi.

Stowa kluczowe: ponowoczesnos¢, swiat VUCA, polikryzysy, kultura ,woke”, polaryzacja, media,
fake news, $wiat BANI

Abstract

The article analyzes contemporary challenges arising from dynamic socio-economic and political
changes that define the current era. Drawing inspiration from the concept of liquid modernity, theories such
as those proposed by Zygmunt Bauman and ancient philosophical doctrines of change are considered to
better understand the contemporary reality. The article emphasizes the growing uncertainty and instability,
exemplified by the choice of the 2022 word of the year — permaccrisis. In the context of the complex and
fluid landscape of modernity, the article utilizes the term VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambi-
guity) as a tool to describe the contemporary world, where volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity
are predominant features. Through the analysis of literature and media, the structure of contemporary
uncertainties has been mapped to better understand and navigate the context of the poly-crisis era. This
article serves as a starting point for further research into contemporary social and economic challenges.

Keywords: postmodernity, VUCA world, polycrises, woke culture, polarization, media, fake news,
BANI world
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Tym, co czyni nowoczesno$¢ ptynna [..], jest jej samo-
napedowa i samointensyfikujgca sie, kompulsywna
i obsesyjna ,modernizacja” (Bauman, 2011, s. 26)

Niepewnos$é, niestatos¢, zmiennosé, indywidualizm, fragmentarycznos$é — takimi sto-
wami Zygmunt Bauman opisywat swojg koncepcje ptynnej nowoczesnosci. Spoteczenstwo
i Swiat charakteryzujace sie dynamicznymi zmianamii brakiem trwatych struktur. W tej ptynnej
nowoczesnosci ludzie czesto czujg sie bezradni i niepewni, poniewaz tradycyjne ramy odnie-
sienia, takie jak rodzina, praca i wspolnota, stajg sie coraz mniej stabilne i trwate. Bauman uzyt
tego terminu, aby opisa¢ nowg ere, w ktérej wszystko wydaje sie w ruchu i prawie nic nie jest
state ani pewne. W koncepcji zmiennosci Swiata socjolog nie byt osamotniony, juz Heraklit
gtosit swoim uczniom filozofie panta rhei — wszystko ptynie. Wszechs$wiat jest w stanie statej
zmiany i nieustannego przeptywu. Wedtug greckiego filozofa zadna rzecz nie jest niezmienna,
a jedyng statg jest zmiana sama w sobie.

Wspdtczesna epoka charakteryzuje sie znaczng zmiennoscia i niepewnoscig wynikajgca
z wielu kryzysoéw, zaréwno spoteczno-ekonomicznych, jak i politycznych. Odzwierciedleniem
tego stanu rzeczy, ale i spotecznego obrazu wspétczesnego swiata byto stowo roku 2022
wybrane przez Collins Dictionary — permaccrisis (Suliman, 2022). Odzwierciedla ono trwajacy
stan permanentnego globalnego kryzysu spowodowanego réznymi czynnikami, takimi jak
wojna, inflacja, niestabilno$¢ polityczna oraz inne wyzwania, jak zmiany klimatyczne. ,Perma-
kryzys” jest definiowany jako przedtuzajacy sie, a w perspektywie przysztosci nieskoficzony
stan niestabilnosci i niepewnosci. W ostatnich latach jego uzycie znaczaco wzrosto, zwtasz-
cza w konteks$cie nawigowania miedzy kryzysami spotecznymi (radykalizacja pogladéw),
politycznymi (polaryzacja pogladéw), ekonomicznymi (inflacja), jak réwniez zwigzanymi ze
stabilnoscig i globalnym bezpieczenstwem (atak Rosji na Ukraine; ,Kyiv” to jedno z najwaz-
niejszych stéw roku 2022) (Suliman, 2022). Kryzys znalazt swoje odzwierciedlenie réwniez
w nazwie mikropokolenia polikryzysu, czyli oséb urodzonych miedzy 1999 a 2015 rokiem,
zwanych réwniez pokoleniem Zalpha, ktérego wspdlne doswiadczenia to pandemia COVID-19
i wojna w Ukrainie (Infuture Institute, 2023).

Permanentny kryzys aktywuje réznorodne mechanizmy adaptacyjne majgce na celu
radzenie sobie z tym niepokojgcym kontekstem. Jednym z tych mechanizméw jest zjawi-
sko nostalgii, ktore polega na odczuwaniu sentymentalnej tesknoty za przesztoscig, czesto
utozsamiang z okresem prostoty i szczescia. Warto zauwazyé, ze nostalgia nie ogranicza
sie wytacznie do oso6b starszych, lecz jest réwniez wyraznie obecna ws$réd mtodszych grup
wiekowych, w tym oséb w wieku 20-30 lat (IPSOS, 2023).

Niniejszy artykut ma na celu zmapowanie sygnatéw niepewnosci konstruowanych
w medialnym dyskursie. Podjeto w nim probe identyfikacji kluczowych elementéw charak-
teryzujgcych niepewnos¢ baumanowskiej ponowoczesnosci lub, jak zdarza sie jg okreslac
w literaturze przedmiotu, postnowoczesnosci. Zgromadzono materiat na temat omawianego
obszaru, korzystajac z literatury, raportéw oraz artykutéw z popularnych anglojezycznych
i polskich mediéw. Mapowania jako procesu schematyzowania zjawiska (SJP) niepewno-
$ci dokonano na podstawie notatek terenowych zgromadzonych podczas desk researchu
i obserwacji prowadzonej w oparciu o netnograficzne podejscie (Kozinets, 2012). Koncep-
cja VUCA natomiast pozwolita skategoryzowac zjawisko postnowoczesnych niepewnosci
obserwowanych i wyrazanych w wielowymiarowym kontekscie egzystencji cztowieka i jego
relacji z otaczajgcym go swiatem. Ostatecznie celem mapowania tematu byto znalezienie
struktury, ktéra organizuje wspoétczesne niepewnosci i moze stuzyé jako punkt wyjscia do
dalszych analiz.

Swiat VUCA stanowi analogie utatwiajgca zorganizowanie rozumienia stanu ponowocze-
snosci charakteryzujgcej sie zmiennoscia, niepewnoscia, ztozonoscia i niejednoznacznoscia.



Aktualnie zyjemy w epoce odznaczajgcej sie nagtymi i nieprzewidywalnymi zmianami, okre-
$lanymi jako VUCA, ktére moga by¢ analizowane na podstawie czterech kryteriow. Termin
ten to akronim, w ktérym:

— V oznacza zmienno$¢ (ang. volatility), to jest dynamike i charakter zmian oraz ich site
i/lub czynniki katalizujgce te zmiany,

— U symbolizuje niepewno$¢ (ang. uncertainty), czyli brak przewidywalnosci i mozli-
wos$¢ wystagpienia nieoczekiwanych zdarzen,

— Creprezentuje ztozono$¢ (ang. complexity), ktéra manifestuje sie poprzez naktadanie
sie roznych probleméw, brak jednoznacznych przyczyn i skutkéw oraz ogdélny chaos w ota-
czajgcym nas Swiecie, organizacji lub spoteczenstwie,

— A stanowi niejednoznaczno$¢ (ang. ambiguity), czyli trudno$¢ w zrozumieniu rze-
czywistosci, potencjalne btedne interpretacje oraz sprzeczne znaczenia warunkow w niej
panujacych, co prowadzi do zaburzenia logicznego ciggu przyczyn i skutkéow (Kucharczyk-
-Capiga; Encyklopedia zarzadzania).

Pojecie to po raz pierwszy zostato uzyte w 1987 roku przez uczelnie wojskowg United
States Army War College, ktéra wprowadzita koncepcje VUCA w celu opisania $wiata po
zakonczeniu zimnej wojny. Okres ten charakteryzowat sie niestabilnoscia, niepewnoscig,
ztozonoscig i niejednoznacznoscig. W kolejnych latach, zwtaszcza po ataku na World Trade
Center, termin ten zyskat jeszcze wiekszg popularnosé, znajdujgc zastosowanie zaréwno
w kontekscie wojskowym, jak i przywddztwa strategicznego, obserwowanego w organizacjach
czy korporacjach (Encyklopedia zarzadzania).

Volatility — zmiennos¢

Jednym z przyktadow zjawiska VUCA oraz wynikajgcej z niego zmiennosci jest obser-
wowana na rynku nowych technologii lub pracy dynamika, ktéra stale ewoluuje w zwigzku
z migracjami ludnosci. Kluczowe jest wobec tego rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie ze
zmienng i w konsekwencji niepewng przysztoscia. Ciggte samodoskonalenie, elastycznose¢,
krytyczne i analityczne myslenie — to gtéwne umiejetnosci pracownika 2025 roku, jak réwniez,
ogodlnie rzecz ujmujac, pracownika przysztosci. Wedtug raportu Future of Jobs opracowanego
przez World Economic Forum (Whiting, 2020) umiejetnos$ci zwigzane z mysleniem krytycznym,
rozwigzywaniem problemdw oraz samodzielnym zarzgdzaniem, takie jak aktywne uczenie sie,
odpornosg¢, tolerancja na stres i elastycznos¢, stang sie niebawem niezbedne. Badanie prze-
widuje, ze okoto 40% pracownikéw bedzie potrzebowac przekwalifikowania w ciggu szesciu
miesiecy lub krocej, a potowa bedzie musiata zdoby¢ nowe umiejetnosci w ciggu najblizszych
pieciu lat. Raport wskazuje, ze rosngce wykorzystanie technologii spowoduje zmiany w po-
szukiwanych umiejetnosciach zawodowych. Autorzy raportu podkreslajg, ze mimo wyzwan
zwigzanych z automatyzacjg i pandemig innowacje technologiczne moga by¢ wykorzysta-
ne do uwalniania ludzkiego potencjatu i nauki nowych umiejetnosci. Przewiduje sie, ze do
2025 roku 85 milionéw miejsc pracy moze zostac zlikwidowanych z powodu zmian w podziale
pracy miedzy ludzi, maszyny i algorytmy, ale jednoczesnie moze powsta¢ 97 miliondw nowych
miejsc pracy bardziej dostosowanych do tego systemu. Badanie wskazuje rowniez, ze szko-
lenia beda dostarczane gtéwnie wewnetrznie przez pracodawcow, ale bedg one uzupetniane
przez platformy edukacyjne online oraz zewnetrznych konsultantéw. Pandemia przyspieszyta
trend szkolen online, a platforma Coursera odnotowata czterokrotny wzrost liczby oséb szu-
kajacych mozliwosci samoksztatcenia oraz pieciokrotny wzrost pracodawcéw oferujgcych
szkolenia online dla swoich pracownikdéw.
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Al, czyli sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence), zostata wytoniona przez Col-
lins Dictionary jako stowo roku 2023 (Word of the year 2023). Zmienno$¢ réznych obszaréw
zyciaifunkcjonowania cztowieka w swiecie zawodowym i prywatnym spowodowana szerokim
dostepem do technologii Al ma wielu entuzjastéw i réwnie wielu przeciwnikéw. Sam Geoffrey
Hinton, protagonista sztucznej inteligencji, odszedt z Google, aby méc swobodnie zwerbali-
zowac swoje obawy zwigzane z nowa technologig. Pojawiajg sie pytania o to, czy sztuczna
inteligencja nas zastapi. Jak narazie, polega ona na danych, ktére juz sg dostepne, w zwigzku
z czym uczy sie rowniez na tresciach dyskryminujgcych, utrwalajgcych stereotypy, ale jej za-
letg jest przetwarzanie ogromne;j ilosci danych i umiejetnos¢ ich zestawiania, podstawowej
analizy. Ta rewolucja technologiczna jednoczes$nie wymusza zmiany. Korzystanie z mediow,
w szczegolnosci spotecznosciowych, stawia uzytkownika przed ogromnym wyzwaniem —
jak rozpoznac fatszywe tresci. Fake news, a dzisiaj juz deep fakes, czyli proces przetwarzania
materiatu audiowizualnego, ktérego konsekwencjg jest stworzenie nieprawdziwego obrazu,
ktéry coraz trudniej rozpoznacé jako fake (Satariano, Mozur, 2023). W celach artystycznych,
ale réwniez obrazujgcych problem deep fake Gokul Pillai stworzyt przy pomocy Al serie zdjeé
znanych ludzi w nienaturalnych dla nich odstonach. Entuzjasta Al Bill Gates, jak réwniez Jeff
Bezos, Elon Musk, Mark Zuckerberg i Donald Trump zostali przedstawieni w brudnych, po-
dartych ubraniach na tle slumséw (Singh, 2023). Dzisiejszych odbiorcéw moze paralizowac
ilos¢ mozliwych modyfikacji réznych form i tresci, ktére niektérzy chcieliby wykorzystywag,
a inni — umiejetnie dekodowadé. Rola twércy stata sie juz dawno szeroko dostepna, nie jest
przeznaczona jedynie dla wybranych (kiedys byli nimi autorzy ksigzek, artykutéw, dziennikarze
telewizyjni, reporterzy itp.). Internet, a z nim media spotecznosciowe oraz inne platformy, na
ktoérych mozna udostepniaé stworzone przez jednostke tresci, umozliwity ptynnosc roli twércy
i odbiorcy. Dzis kazdy moze tworzy¢ tresci i je publikowac, a jednoczesnie byc¢ tez odbiorcg;
kazdy moze wyrazi¢ swojg opinie.

Istotny jest w tym kontekscie termin fitfth estate (pigta wtadza), okreslajgcy spotecznosé
internautéw wykorzystujgca utatwiony przez internet dostep do informacji oraz mozliwosé
wyrazania opinii i posiadajgca istotny wptyw na percepcje rzeczywistosci, funkcjonowanie
spoteczenstwa oraz dziatania podejmowane przez organy rzgdowe. Powstanie tej koncepcji
jest $cisle zwigzane z narodzinami dziennikarstwa obywatelskiego oraz rozwojem blogosfery.
Zwiekszone zaangazowanie obywateli w proces komunikaciji i przekazywania informacji przy-
czynito sie, jak twierdzi William Dutton, do ztamania dominacji czwartej wtadzy, czyli mediow
tradycyjnych. Dutton argumentuje, ze tradycyjne modele dziennikarstwa, ktore opieraty sie na
centralnej kontroli przez instytucje medialne, ulegajg zmianie na rzecz bardziej partycypacyj-
nych i interaktywnych form komunikacji. Zauwaza réwniez, ze dzieki rozwojowi technologii
i dostepnosci internetu obywatele majg teraz wieksze mozliwosci wyrazania swoich opinii,
tworzenia tresci oraz komunikowania sie ze sobg bez posrednictwa tradycyjnych medidw.
Dutton podkresla takze, ze ta transformacja modeli dziennikarstwa przyczynia sie do demo-
kratyzacji przeptywu informacji i zwiekszenia pluralizmu w przekazie medialnym. Jednakze
autor rownoczesnie zauwaza wyzwania zwigzane z wiarygodnoscig i jakoscig tresci w srodo-
wisku, w ktérym kazdy moze by¢ dziennikarzem lub redaktorem (Dutton, 2023).

Uncertainty — niepewnos¢

Niepewnos¢ wobec pojawiajgcych sie zmian wynika prawdopodobnie z braku po-
czucia kontroli i mozliwosci przewidywania scenariuszy nawet najblizszej przysztosci. Jak
odnalez¢ sie w $wiecie, w ktérym niepewnos¢ zwigzana jest rdwniez z terazniejszoscig?



Jak odnalezé prawde w ogélnoswiatowej wojnie informacyjnej? Jak zaplanowaé swoja kariere,
gdy wymagania rynku wcigz sie zmieniajg, a najwazniejszg kompetencja jest elastycznos¢
i umiejetnos¢ dostosowania sie? Wypalenie, rezygnacja, wyczerpanie — to uczucia towarzy-
szgce wspotczesnemu homo sapiens. O zjawisku zmeczenia pisze Byung-Chul Han w ksigzce
Spoteczeristwo zmeczenia i inne eseje. Przyczyn zmeczenia dzisiejszego cztowieka autor
upatruje w wymaganiach stawianych przez normy spoteczne i neoliberalny kapitalizm. Kultura
wydajnosci, czyli ciggtej produktywnosci, piecia sie po szczeblach kariery, budowanie idealnej
sylwetki, prowadzenie idealnego trybu zycia (tu przyktadem moze by¢ TikTokowy trend that
girl) (Bugata-Klamka, 2023) i bycie poinformowanym o wszystkich nowosciach, trendach,
wydarzeniach sg przyczyng zmeczenia zaréwno psychicznego, jak i fizycznego. W konse-
kwencji prowadzi to do réznych probleméw, takich jak depresja, wypalenie zawodowe czy
brak motywacji.

Kultura wydajnosci, o ktdrej pisze Han, i obsesja produktywnosci sg rowniez czynni-
kami wptywajgcym na poziom zmeczenia i niepewnosci jednostek uwiktanych w kulturowe
i medialne narracje sukcesu, wydajnosci w pracy i sferze prywatnej, a takze ciggtego self-
-trackingu (Neff, Nafus, 2016), czyli monitorowania i kontrolowania réznych aspektéw swoje-
go zycia. Wzrost kontroli we wspétczesnym spoteczenstwie paradoksalnie przyczynia sie do
poczucia jej braku zwigzanego z niepewng przysztoscig, nie dotyczy jedynie jednostek, ale
jest globalng tendencja. Kontrola wigze sie dzi$ w duzej mierze z dostepem do informaciji,
ktorych kazdego dnia dostarczamy réznego rodzaju korporacjom i instytucjom, zmieniajgcym
nasze codzienne zycie w dane. Dostep do big data i umiejetnos¢ ich wykorzystania to dzisiaj
narzedzie inwigilacji. Firmy takie jak Facebook czy Google dziatajg jak stuzby wywiadowcze,
gromadzac ogromne ilosci danych osobowych, co prowadzi do catkowitego zniesienia za-
ufania i zastgpienia go kontrolg. Rozwdj cyfrowego usieciowienia sprawia, ze zaufanie jako
praktyka spoteczna staje sie zbedne, ustepujac kontroli (Crary, 2015). Spoteczenstwo transpa-
rencji wykazuje strukturalne powinowactwo ze spoteczenstwem inwigilacji, co powoduje, jak
juz wspomniano, brak zaufania, a wraz z nim wzrost niepewnosci. Nieustannie potegujgca sie
inwigilacja obywateli przez, jak okreslit je w swojej ksigzce Vadim Makarenko, ,tajne stuzby
kapitalizmu”, ktére dziatajg na rzecz korporacji, ale réwniez agencji badawczych czy doméw
mediowych (Makarenko, 2008), generuje wiele pytan o bezpieczenstwo danych, etyke takich
dziatan w kontekscie demokratycznego systemu panstwa prawa.

Z generowaniem i przetwarzaniem niezliczonej ilosci danych wykorzystywanych do
celéw indywidualnych, politycznych czy korporacyjnych taczy sie réwniez termin FOMO (ang.
fear of missing out), czyli strach przed nienadgzaniem, przed tym, co omija jednostke w kon-
tekscie trendow, wydarzen itp. (Cambridge Dictionary) Skutkiem tej obawy i zwigzanej z nig
niepewnoscig o nasz towarzyski lub zawodowy status spoteczny sg nierzadko zaburzenia
lekowe, poczucie osamotnienia czy wykluczenia. Tiago Forte — ekspert produktywnosci, autor
ksigzki Building a Second Brain, trener zarzadzania cyfrowym zyciem — w swoich wystapie-
niach wielokrotnie powtarza: ,/nhuman amount of data”, czyli ,Nieludzka ilo$¢ danych”. Trafia
ona do nas codziennie, w takiej sytuacji jeste$my obecnie. Zaden cztowiek nie jest w stanie
przetworzy¢ tej olbrzymiej iloSci danych, nie wspominajgc o ich weryfikowaniu w obliczu
fake newséw. Toniemy w danych, a zarzagdzanie nimi jednoczesnie moze przerazac i budzié
niepokoj, czy na pewno nie zostali$my wciggnieci w jedng z toczgcych sie rownolegle wojen
informacyjnych.

Produktywnos¢ jest dla Tiago podstawg pomystu na biznes. Zwraca on jednak uwage
na poruszang juz w tym artykule kulture produktywnosci lub, inaczej ujmujac, hustle culture
(Chew, 2022), kulture intensywnej pracy charakteryzujgca sie chaosem i silng indywidualna
inicjatywa. Problem wspoétczesnej kultury pracy, ktéra rozlata sie poza jej sformalizowany-
mi godzinami i wkroczyta na poziom zycia prywatnego, porusza rowniez Jonathan Crary,
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cytujac prace Luca Boltonskiego i Eve Chiapello: ,Zawsze by¢ czyms zajetym, iS¢ naprzdd,
zmieniac sie — oto zrodta prestizu” (Crary, 2015, s. 155). W przedstawionym paradygmacie
wymienionych autoréw upatrywa¢ mozna zwigzku z opisywanymi juz kompetencjami pra-
cownika przysztosci. Wobec wyzwan hiperproduktywnosci pojawit sie w ostatnich latach
réwniez kontrtrend zwany quiet quitting, czyli cicha rezygnacja. Wiele naukowych i rynkowych
raportow (na przyktad: Francis, Hoefel, 2018; Lipinski, Koczy, 2023) wskazuje na przedsta-
wicieli pokolenia Z jako zwolennikéw tego podejscia do pracy, by¢ moze dlatego, ze termin
zostat wypromowany w mediach spotecznosciowych przez tiktokera @zaidleppelin. Praktyka
podejscia quiet quitting wérod zmeczonych i przepracowanych polega na wykonywaniu wyma-
ganego minimum, nieangazowaniu sie w prace i traktowaniu jej jedynie jako zrodta zarobkow
(Newport, 2022). Jest to zwigzane z potrzebg realizacji work life balance, czyli rbwnowagi
miedzy praca a zyciem prywatnym (Oliver Wyman Forum & TNM, 2023). W praktyce oznacza
to skupienie sie na efektywnej organizacji czasu pracy, umiejetnosciach zarzadzania stresem
oraz priorytetyzowaniu rzeczywistych wartosci zyciowych, aby zapewni¢ sobie zdrowie, za-
dowolenie i dobrostan zaréwno w sferze zawodowej, jak i osobiste;.

Ztozonos¢ i zmiennos$¢ rzeczywistosci moze budzi¢ uzasadniony niepokdj, albowiem
zmiany, ktérych jestesmy $wiadkami i uczestnikami, zachodzg w réznych obszarach naszego
zycia.

Complexity — ztozonos¢

Wzajemne przenikanie sie réznorodnych trudnosci, brak klarownej zaleznosci
przyczynowo-skutkowej oraz chaos panujgcy w otaczajgcej nas rzeczywistosci — to kolejne
elementy swiata VUCA.

Reakcjg na trudng do pojecia ztozonos¢ swiata i praw nim rzadzgcych jest miedzy
innymi radykalizacja poglagdéw zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, ktéra ma zresztg dalsze
konsekwencje. Raport Ipsos UK i Global Institute for Women’s Leadership w King’s College
London pokazuje na przyktad, ze antyfeminizm ro$nie w site. Wyniki badania wskazuja, ze 28%
respondentéw uwaza, ze feminizm jest szkodliwy dla spoteczerstwa, a 36% — ze ruch femini-
styczny jest przesadzony. Badanie wykazato réwniez, ze mtodsze pokolenia wykazujg wieksza
otwartosc¢ na idee feminizmu niz starsze, jednakze mtodzi mezczyzni sg bardziej sktonni do
odrzucenia feminizmu niz mtode kobiety. Tylko dwie osoby na 10 zaprzeczajg istnieniu nie-
réwnosci ptci, ale opinie na temat korzysci ptyngcych z feminizmu sg podzielone. Mezczyzni
sg bardziej sktonni do kwestionowania istnienia nieréwnosci ptci i korzysci ptynacych z fe-
minizmu: jedna trzecia uwaza, ze tradycyjna meskos¢ jest zagrozona, a 32% — ze feminizm
wyrzadza spoteczenstwu wiecej szkody niz pozytku (IPSOS, 2024). Jak pokazuje ,Financial
Tmes”, jest to globalna tendencja dostrzegalna w réznych kulturach i krajach (Burn-Murdoch,
2024). Mtode kobiety z pokolenia Z majg tendencje do wykazywania bardziej postepowych
pogladow, podczas gdy mtodzi mezczyzni sktaniajg sie ku konserwatyzmowi.

Antyfeministyczna postawa i poczucie zagrozenia tradycyjnej meskosci staty sie sztan-
darowymi hastami komunikacji Andrew Tatea. Do kofica 2022 roku byt on wyszukiwany niemal
22 miliardy razy na platformie TikTok (Miller, 2023). Okreslany jako ,Top G”, Tate, identyfikujacy
sie jako antyfeminista, szowinista, antywegetarianin, antyszczepionkowiec oraz zwolennik
wielu innych antywartosci, zyskat popularnos¢ wsréod mtodych mezczyzn, ktérzy docenili
jego prowokacyjne i bezkompromisowe odniesienia do liberalnych wartosci. Poprzez trescina
TikToku i YouTubie Tate prezentuje swoje przekonania dotyczgce wyzwan, z ktérymi borykaja
sie mtodzi mezczyzni, takich jak lek przed konkurencjg, wzrost depres;ji i samobojstw. Jego



teza zaktada, ze wolnosc¢ osigga sie poprzez zycie w sposéb autentyczny, charakteryzujacy
sie sitg, bogactwem i przyjeciem postawy ,G". Tate, podobnie jak Jordan Peterson, znajduje
dochodowa nisze rynkowg, oferujac swoje porady i mentorstwo mezczyznom. Mimo réznic
w podejsciu obaj gardzg sprawiedliwoscig spoteczng, troska o klimat i feminizmem. Tate
reprezentuje skrajny model macho, podczas gdy Peterson, cho¢ kreuje sie na statecznego
intelektualiste, rowniez wykazuje radykalnie prawicowe sympatie, wyrazajgc poparcie dla ru-
choéw antyszczepionkowych i bronigc rosyjskiej agresji na Ukraine jako reakcji na progresywne
postawy Zachodu.

Jednoczesnie od lat obserwujemy nieustajgce spoteczno-polityczne, a takze medialne
wsparcie kobiet zwane women empowerment (wzmocnienie pozycji kobiet) (European Institute
for Gender Equality), oznaczajgce proces zwiekszania autonomii, samodzielnosci, sity, wptywu
oraz wyréwnywania szans kobiet w spoteczenstwie. Jego celem jest dgzenie do petnej kontroli
kobiet nad swoim zyciem, zaréwno prywatnym, jak i zawodowym, dostep do edukac;ji, pracy,
zdrowia oraz mozliwosci petnego uczestnictwa we wszystkich aspektach zycia spotecznego,
politycznego i ekonomicznego. Istotne jest ponadto dgzenie do przetamywania stereotypdéw
ptciowych i dyskryminacji.

Procesu zorganizowanego czy instytucjonalnego wsparcia mezczyzn w majgcej miej-
sce zmianie kulturowej dotyczgcej rél genderowych niestety w zasadzie brakuje. Oddalajgce
sie Swiaty mezczyzn i kobiet, zwtaszcza z mtodych pokolen, stanowig podatny grunt dla tych,
ktorzy te roznice chcieliby pogtebia¢ i monetyzowa¢. Mowa tu nie tylko o osobach swia-
topogladowo konserwatywnych, ale rowniez radykalizujgcych sie liberatach. Ekstremalnym
przyktadem dotyczgcym kultury wysokokontekstowej (Hall, 2001), skoncentrowanej na spo-
tecznej roli jednostkii surowym stosowaniu réznorodnych zasad funkcjonowania spotecznego,
jest 4B Movement, radykalnie feministyczny ruch powstaty w 2019 roku w Korei Potudniowe;j.
4B to skrét od czterech koreanskich stéw, z ktérych wszystkie zaczynaja sie na bi-, czyli ,nie”".
Pierwsze ,nie”, bihon, to odmowa heteroseksualnego matzenstwa. Bichulsan oznacza odmowe
macierzynstwa, biyeonae moéwi o nierandkowaniu, a bisekseu — o odrzuceniu heteroseksu-
alnych relacji erotycznych (Sussman, 2023). Zasadne wydaje sie wiec pytanie, czy otwarcie
dzi$ komunikowana ztozono$¢ relacji kobiet i mezczyzn, jak réwniez préba redefiniowania
pojec¢ kobiecosci i meskosci nie stawiajg nas przed kolejnym wyzwaniem: odnalezieniem sie
na mniej lub bardziej wyimaginowanej wojnie ptci.

Ambiguity — niejednoznacznosé

Nie wszystkie zjawiska mogg by¢ w petni wyjasnione przy uzyciu klasycznej logiki
i standardowych metod analizy. Istniejg sytuacje i wydarzenia, ktére wymagajg uwzglednie-
nia szerszego kontekstu oraz zdobycia nowych doswiadczen w celu ich petnego zrozumienia.
Wszystko to wynika z niejednoznacznosci wystepujacej w wielu aspektach zycia spotecznego,
politycznego i wspotczesnej kultury.

Kultura woke dotarta do Polski (Maison & Partners na zlecenie Warsaw Enterprise In-
stitute, 2023). Termin ten pierwotnie wywodzi sie z jezyka afroamerykanskiego i poczatkowo
odnosit sie do Swiadomosci nieréwnosci rasowych i spotecznych. Jego znaczenie rozsze-
rzyto sie na uswiadamianie réznorodnych form niesprawiedliwosci spotecznych, takich jak
rasizm, seksizm, homofobia, transfobia i inne formy dyskryminacji. Szczegdlnie po $mierci
George'a Floyda termin woke nabrat szerszego zakresu, obejmujgc takze kwestie zwigzane
z ptcig i seksualnoscig. Obecnie oznacza on zazwyczaj bycie Swiadomym oraz wrazliwym
na réznorodne formy niesprawiedliwosci spotecznej oraz podejmowanie dziatan w celu
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zmniejszenia tych nieréwnosci (Gonzales, 2023). Jednakze termin ten spotyka sie takze
z krytyka, ktéra podkresla jego nadmierne skupienie na politycznej poprawnosci oraz radyka-
lizmie. Niektérzy uwazajg, ze pojecie to zostato skomercjalizowane i pozbawione pierwotnego
znaczenia, stajac sie czesto obiektem szyderstwa i kpin w przestrzeni publicznej. Woke cul-
ture odnosi sie réwniez do dziatan podejmowanych przez firmy i instytucje w odpowiedzi na
nieréwnosci spoteczne. Niemniej jednak niektére z tych dziatan moga by¢ podejmowane
jedynie w kontekscie wizerunkowym. W praktyce bycie woke w miejscu pracy oznacza po-
dejmowanie dziatan na rzecz promowania réznorodnosci, eliminowania dyskryminacji oraz
tworzenia otwartego i inkluzywnego srodowiska pracy.

W towarzystwie terminu woke pojawiajg sie rowniez takie pojecia, jak cancel culture (kul-
tura uniewazniania), kultura ptatkéw sniegu (ang. snowflake) i kultura krzywdy (ang. victimhood
culture). Wspolnym mianownikiem tych pojec¢ jest ich wystepowanie w kontekscie dyskursu
nad nowoczesnymi trendami spotecznymi oraz reakcjami na zréznicowanie przekonan. Kazda
z tych koncepciji odnosi sie do réznych aspektow wspotczesnej kultury i sposobéw radzenia
sobie z kontrowersjami i konfliktami spotecznymi.

Centralng koncepcja cancel culture jest eliminacja z publicznego dyskursu wszelkich
praktyk, debat, idei lub jednostek, ktére nie przestrzegajg zasad poprawnosci politycznej. Po-
lega to na uksztattowaniu spoteczenstwa zgodnie z arbitralnymi normami uznawanymi przez
pewne grupy za wspotczesnie odpowiednie (Cambridge Dictionary). Praktyka ta budzi kon-
trowersje, albowiem poprawnos¢ polityczna, ktora jest jej podstawg, moze by¢ postrzegana
jako cenzura i ograniczanie wolnos$ci stowa oraz niedopuszczanie istnienia zdywersyfikowa-
nych pogladdw (Kuczynska, 2020). Termin jest natomiast stosowany w kontekscie mtodego
pokolenia, ktérego przedstawiciele sg postrzegani jako nadmiernie wrazliwi, skoncentrowani
na sobie i przerazeni stawianymi im obowigzkami. ,Pokolenie ptatkéw Sniegu” to grupa oséb
urodzonych w latach dziewieédziesigtych XX wieku oraz na poczatku lat 2000. Termin ten,
nietypowy w swoim charakterze, zostat zaczerpniety z ksigzki Fight Club autorstwa Chucka
Palahniuka. Koncepcja zostata zainspirowana stowami: ,Nie jestes wyjatkowy. Nie jestes
pieknym i unikalnym ptatkiem $niegu” (Cambridge Dictionary). Ten cytat zaczat nabierac¢ wy-
jatkowego znaczenia w kontekscie kultury popularnej. Termin ,ptatki $niegu” zostat przyjety
jako etykietka dla mtodych osdb, ktére wierzg w swojg wyjatkowos¢ i posiadajg wysokie
aspiracje zyciowe, ale sg niezdolne do radzenia sobie z napotykanymi trudnosciami. Bradley
Campbell i Jason Manning natomiast wykorzystali teorie Donalda Blacka dotyczgce kon-
fliktu oraz badania z dziedziny miedzykulturowych studiéw nad konfliktem i moralnoscia,
aby opisac¢ koncepcje victimhood culture i uzasadni¢ teze, ze obecne konflikty kulturowe
przypominajg opisane przez socjologa taktyki, w ktérych poszkodowana strona lub grupa
poszukuje wsparcia oséb trzecich. Ich argumentacja wskazuje, ze konflikty oparte na uzalaniu
sie spowodowaty istotng zmiane moralng, w ktérej rozwijajaca sie kultura ofiary zderza sie
z tradycyjnymi kulturami honoru i godnosci, a w rezultacie je zastepuje (Campbell, Manning,
2014). Wszystkie opisywane pojecia odzwierciedlajg zatozenia koncepcji VUCA méwigcej
o wspotczesnoscinaznaczonej niejednoznacznoscig, konfliktami, ztozonoscig, zmiennoscia,
aw zwigzku z tym niepewnoscig i zmeczeniem spoteczenstw, ktorych jednostki sg uwiktane
w coraz to nowe i wymagajgce narracje ponowoczesnosci.

VUCA czy BANI

W mapowaniu wspotczesnosci moze poméc rowniez koncepcja stworzona w 2020 roku
przez Jamaisa Cascio nazwana BANI, ktdra jest rozwinieciem koncepcji VUCA. Odnosi sie



ona do kruchego (ang. brittle), niespokojnego (ang. anxious), nieliniowego (ang. non-linear)
i niezrozumiatego (ang. incomprehensible) charakteru $wiata (Grabmeier, 2020). Jest to pro-
ba opisania bardziej pesymistycznego i chaotycznego obrazu rzeczywistosci, szczegolnie
po pandemii i innych wydarzeniach destabilizujgcych (konflikty zbrojne, kryzys energetyczny
itp.). Globalne polikryzysy generujg niepokdj, a wszechobecna nieludzka obfito$¢ bodzcow
i czynnikéw przyczyniaja sie do malejgcego codziennie poczucia bezpieczenstwa i wzrostu
niepokoju. Nadmiar danych i informacji docierajgcych do jednostek znaczgco obcigza ich pro-
cesy poznawcze. W rezultacie pojawiajg sie fatszywe wiadomosci, ktére komplikujg selekcje
i uporzadkowanie faktéw, a takze logiczne planowanie dziatan.

Pesymistyczne narracje na temat terazniejszosci i scenariuszy przysztosci generuja,
zgodnie z ideg rownowagi, kontrzjawiska. | tak joyconomy to przemyst radosci powstaty w ob-
liczu stanu niepewnosci, a skoncentrowany wokoét potrzeby ukojenia i zastrzyku optymizmu.
Trend ten przejawia sie w subtrendach: elevated expressionism (zywiotowo$¢, doenergety-
zowanie, wzmochnienie), feel good feeds (rozwdj medidw, ktérych celem jest podnoszenie
na duchu), ageless play (zacheta do zabawy niezaleznie od wieku) (VML Intelligence, 2023).
W obliczu niepewnosci wielu konsumentéw przejawia zapotrzebowanie na tagodzenie na-
piecia oraz bodziec w postaci optymizmu, co zostato zauwazone przez agencje kreatywna
Wunderman Thomson Intelligence. Joyconomy koncentruje sie na promowaniu pozytywnych
emocji, nadaje najwyzszy priorytet szczesciu, pozytywnym interakcjom i dobrostanowi.

W artykule dokonano wstepnego mapowania zjawiska niepewnosci, ujmujac je w interdy-
scyplinarne obszary kluczowe dla funkcjonowania jednostki, jak rozwoéj prywatny i zawodowy,
budowanie tozsamosci i mapowanie poznawcze. Tekst stanowi punkt wyjscia do dalszych ana-
lizi badan empirycznych skupionych na kategorii niepewnosci w rzeczywistosci polikryzyséw
postnowoczesnego $wiata. Bez wzgledu na to, czy méwimy o perspektywie VUCA, czy BANI,
potrzebne sg nam nie tylko pozytywne bodzce, ale przede wszystkim edukacja, ktéra zaprezen-
tuje najmtodszym pokoleniom koncepcje pozwalajgce nie tyle przygotowac sie, ile wyksztatcic
umiejetnosci nawigowania posréd zmian, ktérych doswiadczajg i bedg doswiadczaé spote-
czenstwa. Z jednej strony, obserwujemy rosngce zainteresowanie samopoznaniem, potrzebe
zrozumienia i akceptacji wtasnych emocji, mocnych i stabych stron, wzorcow myslowych, cech
osobowosci oraz umiejetnosci samodzielnego zarzadzania soba. Z drugiej zas — istotne jest
takze ksztattowanie umiejetnosci wspoétpracy, wymiany pomystéw i doswiadczen, co wyma-
ga odpowiedniego wsparcia w ramach edukacji. W ,rzeczywisto$ci nanosekundy” (Infuture
Institute, Collegium Da Vinci, 2021), w ktorej oczekuje sig, aby wszystkie informacje i produk-
ty byty dostepne natychmiast, przynajmniej w kontekscie tak zwanych krajéw rozwinietych,
ktorych mtodzi mieszkancy przede wszystkim doswiadczajg opisanych wyzej niepokojow,
transformacja edukacji wydaje sie niezbedna. Ciekawg koncepcjg w tym konteks$cie wydaje
sie rowniez myslenie liminalne (Gray, 2016), ktére moze mie¢ praktyczne zastosowanie w kaz-
dym z elementéw Swiata VUCA. Podejscie liminalne promuje bowiem ramy mentalne i praktyki
skoncentrowane na elastycznosci, zdolnosci do adaptacji, gotowosci do zmian i umiejetnosci
redukcji niepewnosci zwigzanej z niejednoznacznoscia przysztosci oraz byciu w stanie ,po-
miedzy”, bez wyraznie okreslonej wizji stabilnosci otaczajgcego Swiata.
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