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W 2009 roku obchodzilismy dwudziestolecie upadku komunizmu. Ten przeto-
mowy moment mial kluczowe znaczenie nie tylko dla politycznej transforma-
cji panstw Europy Srodkowo-Wschodniej w kierunku demokracji, ale takze dla
rozwoju mediow. W istocie te dwa aspekty wydaja sie nierozerwalnie zwigzane.
Zmiany, ktére rozpoczely si¢ w 1989 roku, moga by¢ rozwazane z dwoch perspek-
tyw: szerokiej — jako transformacja grupy panstw tej czesci Europy lub waskiej
— dla kazdego kraju oddzielnie. Niektérzy autorzy probuja uje¢ globalnych. Co-
lin Sparks poréwnywal procesy przemian w systemach medialnych Polski, Rosji
i Chin, a ostatnio takze Republiki Potudniowej Afryki'. Kazda z proponowanych
perspektyw moze rzuci¢ $wiatlo na polityke medialng i jej konsekwencje dla sys-
temu medialnego. W niniejszym artykule dominowac bedzie waska perspektywa,
obejmujaca jeden kraj, cho¢ niepozbawiona komentarzy dotyczacych globalnych
trendow.

Historycy wciaz nie mogg si¢ zgodzi¢, co bylo najwiekszym impulsem do prze-
tomowych zmian w Europie Srodkowo-Wschodniej. Niemcy uwazaja, ze to zburze-
nie muru berlinskiego, jednak rozmowy przy tak zwanym okraglym stole odbyly sie
w Polsce ponad pot roku wezesniej i wydaje sig, ze to wlasnie one zapoczatkowaly po-

e Sparks, Media systems in transition: Poland, Russia, China, ,,Chinese Journal of Communica-
tion” 2008, nr 4, s. 7-24.
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dobne procesy na Wegrzech, a pdzniej takze w Czechostowacji, Rumunii i Bulgarii.
Bogustawa Dobek-Ostrowska sugeruje, by nazwaé to efektem lawiny $nieznej?. Jak
pisze Wojciech Roszkowski: ,Wyraznie byto wida¢, ze zachodzace zmiany sa porow-
nywalne pod wzgledem historycznego znaczenia do wydarzenia, ktérego dwusetng
rocznice wlasnie obchodzono — do rewolucji francuskiej™.

Podczas trzech miesigecy rozméw okraglego stotu (II-IV 1989 roku) Solidarnos¢
uzyskata wiele zapewnien, na przyktad, ze zostanie zalegalizowana; rzad musial row-
niez zorganizowa¢ wolne wybory parlamentarne w celu stworzenia czy tez odrodze-
nia opinii publicznej i zapewnienia spoleczenstwu mozliwosci wyrazania tejze opinii.
Zdaniem Eugeniusza Mtynca jej stworzenie bylo jednym z najwazniejszych czynni-
kéw transformacji systemu politycznego?. Zmiany w systemie medialnym musiaty
zosta¢ dokonane jak najszybciej, poniewaz nie ma niezaleznej opinii publicznej bez
niezaleznych mediéw i wolnego rynku. Osmego maja 1989 roku powstal pierwszy
niezalezny dziennik opiniotwdrczy — ,Gazeta Wyborcza” W zespole redakcyjnym
byto wiele 0sob zwigzanych z ,Solidarnoscig” i z niedawna opozycja. Wkrétce gazeta
stala si¢ najpopularniejszym dziennikiem w Polsce. W kolejnych latach ,Wyborcza®
organizowala lokalne redakcje, ktérych produkt w postaci lokalnych wkiadek doda-
wany byt do gléwnego grzbietu gazety w poszczegdlnych regionach kraju.

W 1990 roku przeprowadzono bardzo wazne reformy za sprawg ustaw sejmowych,
nalezy wymieni¢ trzy z nich. Osmego marca parlament uchwalit ustawe o samorza-
dzie terytorialnym, dwa tygodnie pdzniej ustawe likwidujaca Robotnicza Spotdziel-
nie Wydawniczg ,,Prasa-Ksigzka-Ruch’, a 11 kwietnia ustawe znoszacg cenzure. Te,
wymienione wyzej, akty prawne byly podstawa do stworzenia nowego fadu w syste-
mie mediéw w Polsce. ,Wydaje si¢, ze najbardziej podstawowym rezultatem trans-
formacji jest zmiana spotecznego podejscia do medidw, sposobu ich postrzegania
i traktowania jako elementéw sktadowych przestrzeni spotecznej™.

Budujac nowy $Swiat
Do roku 1989 media drukowane byty pod polityczng kontrolg Polskiej Zjednoczo-

nej Partii Robotniczej i wydawniczego monopolisty (RSW ,,P-K-R”). W nastepnym
roku oba te podmioty zostaly rozwigzane. Pierwsze prawie wolne wybory (czescio-

2 B. Dobek-Ostrowska, Media masowe w demokratyzujgcych sig systemach politycznych, Wroctaw
2006, s. 23.

3 'W. Roszkowski, Péhwiecze. Historia polityczna swiata po 1945 roku, Warszawa 2001, s. 392.

* E. Mlyniec, Proces transformacji ustrojowej w oczach opinii publicznej, [w:] Z badan nad
przemianami politycznymi w Polsce po 1989 roku, red. S. Dabrowski, B. Rogowska, Wroclaw, 1998,
s. 19-36.

> W. Sonczyk, Dylematy transformacji polskiego systemu medialnego, ,,Studia Medioznawcze” 2008,
nr2,s. 23.
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wo ustalone, stad ,,prawie”) odsunetly od wladzy PZPR, ktéra zniknela z politycznej
sceny. Dawna opozycja przejeta ster wladzy. A to rozpoczeto dtugotrwaly proces de-
mokratyzacji. Likwidacja RSW dala poczatek budowie nowego systemu medialne-
go. Pierwszy etap przemian zostal stusznie nazwany przez Ryszarda Filasa jako ,,faza
spontanicznego entuzjazmu i wymuszonych przeksztalcer”®. Entuzjazm zwigzany
byt z odzyskaniem swobdd obywatelskich i wolnej reki w zakladaniu nowych ga-
zet. Zgodnie z szacunkami Wlodzimierza Chorazkiego wkrétce po przetomie z 1989
roku powstato okolo 3 tysiecy lokalnych i sublokalnych tytutéw”.

Jednak wazniejsze byty zmiany wymuszone przez komisje likwidacyjna. W trakcie
jej prac 72 tytuly zostaly przekazane spoldzielniom dziennikarskim (wsrdd tych ty-
tuléw byly te najbardziej prestizowe), 105 zostalo sprzedanych w ramach przetargow,
8 pozostato w rekach skarbu paristwa, a na 20 kolejnych nie byto chetnych®. Warto
wspomnie¢, ze polscy parlamentarzysci zapomnieli lub nie chcieli postawi¢ zadnej
bariery dla zagranicznych inwestoréw w przejmowaniu udzialéw w mediach dru-
kowanych. W tym segmencie systemu medialnego zadne restrykcje ani ogranicze-
nia nie zostaly wprowadzone, zanim nie utworzono Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow i zanim Polska nie przystapita do Unii Europejskiej.

W efekcie na poczatku lat dziewigcdziesigtych zagraniczne koncerny rozpoczety
podbdj polskiego rynku prasowego. Pojawilo si¢ wiekszo$¢ znanych firm takich, jak:
Bertelsmann, Griiner und Jahr, Bauer, Burda, Axel Springer, Marquard, Maxwell, Ha-
chette/Filipachi, Edipresse, Egmont, Orkla, Hearst i Bonnier. Aktywng role odegrali
takze Nicola Grauso i Robert Hersant. Zbigniew Bajka twierdzi, ze ,,Niemcy podeszli
do sprawy metodycznie, probujac okresli¢ segmenty rynku prasowego, ktére mogliby
w przysztosci zaja¢™. Byly to w szczegdlnosci: prasa kobieca i rodzinna, a takze popu-
larne, tanie magazyny kolorowe dla mtodziezy. Skandynawowie inwestowali gtéwnie
w segment prasy popularnonaukowej, erotycznej we wspdtpracy z polskimi wydawca-
mi. Szwajcarzy i Wlosi byli zainteresowani czasopismami specjalistycznymi, gtéwnie
ekonomicznymi, natomiast Amerykanie preferowali pisma z segmentu komputero-
wego i medycznego. Francuzi konkurowali na rynku eleganckich pism dla kobiet.

Rdzne strategie byly stosowane, aby podbi¢ pozadany segment rynku prasowego.
W wigkszo$ci wypadkow zagraniczne koncerny podazaly sprawdzong droga, wypro-
bowang wczesniej w swoich krajach lub we wczesniejszych inwestycjach. W sektorze
magazynow kolorowych, szczegolnie dla kobiet, pierwszym krokiem bylo stworze-

6 R. Filas, Dziesigé lat przemian mediéw masowych w Polsce (1989-1999), ,,Zeszyty Prasoznawcze”
1991, nr 1-2, s. 31-55.

7 'W. Chorazki, Prasa lokalna i sublokalna w Polsce 1989-91, ,,Zeszyty Prasoznawcze’1991, nr 3-4,
s. 42-51.

8 K. Schliep, Prywatyzacja prasy, [w:] Media i dziennikarstwo w Polsce 1989-1995, red. K. Schliep,
G. Kopper, I. Rutkiewicz, Krakéw 1996, s. 129-138.

° 7. Bajka, Kapital zagraniczny w polskiej prasie — lata 90., ,Zeszyty Prasoznawcze” 1998,
nr1-2,s.22.
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nie kalek istniejacych tytutéw, gtéwnie niemieckich. Na samym poczatku pisma do-
sfownie tlumaczono, przewozono do Polski i sprzedawano. Pdzniej ich produkcje
przejely oddzialy niemieckich firm zalozone w Polsce. Kiedy inwestorzy poczuli si¢
bezpieczniej w naszym kraju i przekonali si¢ o stabilnosci rynku i przemian demo-
kratycznych, po wyprébowaniu kalek, w polowie lat dziewieédziesiatych przeprowa-
dzili prawdziwg inwazje wysokonaktadowych periodykéw!?. Byt to punkt krytyczny
dla rozwoju segmentu tanich magazynéw. Dzialania te nie pozostaly takze obojetne
dla calego rynku prasowego.

Francuski magnat a potega Passauera

Tajemnica poliszynela byl fakt, ze komisja likwidacyjna miata swoje preferencje, ktéore
nie byly zapisane w ustawie. Po 44 latach komunizmu wszyscy ci, ktérzy mieli lewico-
we afiliacje polityczne, nie mogli oczekiwac, ze tatwo dostang jakakolwiek prywaty-
zowang gazete. Wlasnie dlatego niektorzy inwestorzy z zagranicy byli mile widziani,
a inni nie. Na przyklad Maxwell byl postrzegany jako sympatyk lewicy i to wylaczyto
go z grona potencjalnych graczy na rynku mediéw, podczas gdy Grauso i Marquard
mogli liczy¢ na pewne wzgledy komisji. Z tego przywileju skorzystali takze Norwego-
wie (Orkla Media) i Robert Hersant. Ten ostatni, znany jako pozeracz gazet, pojawit
sie w Polsce dokladnie wtedy, gdy komisja likwidacyjna rozpoczeta proces demonta-
zu monopolu prasowego, czyli Robotniczej Spétdzielni Wydawnicze;.

Hersant kupowal dzienniki regionalne i lokalne do spétki z réznymi kontrahentami (gléwnie re-
gionalnymi komisjami ,Solidarnoéci” i spotdzielniami dziennikarskimi), ale nigdzie nie miat udziatéw
wigkszosciowych. Wigkszo$¢ wspdlnikéw Francuza nie miata jednak pieniedzy, ten wiec ptacit za nich,

z czasem za$ wykupowal ich udzialy, sptacal kredyty, ktore brali z banku itp. Po mniej wiecej dwoch la-
tach z udziatowca mniejszo$ciowego stawat sie gléwnym, czesto dominujgcym partnerem w spotkach!!.

Poczawszy od 1991 roku do 1994 Robert Hersant kupit siedem dziennikéw regio-
nalnych w duzych miastach i jedng gazete sportows. Udalo mu sie takze kupi¢ 49%
udzialéw w prestizowym dzienniku — ,Rzeczpospolita® (51% pozostalo w rekach
skarbu panstwa). Francuz stal si¢ poteznym graczem na polskim rynku prasowym.
Jego aktywa zostaly nazwane imperium Hersanta.

We wrzesniu 1994 roku Robert Hersant, ktéry miat finansowe klopoty we Francji,
zdecydowal sie sprzeda¢ wszystkie regionalne dzienniki i gazete sportowg. Nikt inny
jak Franz Xaver Hirtreiter, od 1988 roku szef Passauer Neue Presse (PNP), byl tym,
ktory przekonal Francuza do sprzedazy. Transakcja opiewata na kwote 80 mln marek
zachodnich z koniecznoscig zainwestowania kolejnych 20 mln i bylo to kilkanascie
razy wiecej niz Hersant zaplacil za wszystkie te tytuly wczesniej. Jednak obie strony

10 R, Filas, op. cit.
11 7. Bajka, op. cit., s. 22-23.

Dziennikarstwo i Media: Przestrzenie komunikowania, 2010
© for this edition by CNS



Obcy kapitat w polskiej prasie 85

transakeji byty zadowolone: Francuz mogl zatroszczy¢ si¢ o aktywa w swoim kra-
ju, a Passauer w jeden dzien stal si¢ najpowazniejszym graczem na rynku polskich
dziennikéw regionalnych. Robert Hersant pozostawil sobie jednak 49% udziatow
w ,Rzeczpospolitej”, a w 1995 roku udalo mu si¢ dokupié jeszcze 2%. Ostatecznie
Hersant sprzedal 51% w nastepnym roku, ale nie Passauerowi, lecz Orkli.
Wspominajac rozwdj niemieckiego koncernu w Polsce, trzeba pamieta¢, ze zanim
Passauer wykupil aktywa Hersanta byt juz obecny w Polsce pod przybraniem szwaj-
carskiej spotki — Interpublication. W grudniu 1993 roku nieznana firma ze Szwajca-
rii kupita 50% udzialéw w spotce wydajacej ,,Gazete Robotniczg”, dziennik regionalny
z Wroclawia. Kilka lat pozniej prezes regionalnego oddzialu Passauer Neue Presse
przyznal, ze ,,byl to swiadomy sposdb zmylenia opinii publicznej, ktéra byta wyczu-
lona na obecnoé¢ niemieckiego kapitalu w mediach”!2. Kilka miesiecy pozniej Pas-
sauer wykorzystal Interpublication jeszcze raz, tym razem w Krakowie kupujac 25%

udzialéw w ,,Dzienniku Polskim”, matopolskim dzienniku regionalnym!?.

Dzienniki regionalne — powstanie duopolu

Orkla — nieudane wejscie i zmiana strategii

Latem 1990 roku norweski koncern, Orkla Media, zalozyt firme¢ Norpol-Press
wspolnie z dolnoslaskim regionem NSZZ ,Solidarno$¢”. Bylo to pierwsze poja-
wienie si¢ Orkli na polskim rynku. Norwegowie zakladali, Ze po przelomie spo-
teczno-politycznym otwiera sie duzy i zupetnie nowy rynek. Zreszta, kilkakrotnie
wiekszy niz ich krajowy, biorac pod uwage wzgledy demograficzne. Poza tym, ma-
jac za partnera najwiekszg site bylej opozycji, Orkla byta przekonana o czekajg-
cym ja sukcesie.

Na rzecz stworzenia nowego tytulu, ,,Dziennika Dolnoslaskiego”, Orkla przezna-
czyla 60 tysiecy dolaréw, wypozyczyla takze sprzet komputerowy i maszyne drukar-
ska. ,,Solidarnos¢” dotozyta 50 tysiecy dolardw, co wystarczyto na zalozenie redak-
cji i drukarni. Gazeta pojawila si¢ po raz pierwszy z koncem sierpnia 1990 roku.
Strategia Orkli byla prosta: wydac gazete za swoje (nie tylko) pieniadze, cudzymi
(polskimi) rekami. Jak si¢ jednak okazalo, co bylo w zalozeniach takie proste obroci-
to si¢ przeciwko norweskim inwestorom. Zarzad Orkli w Oslo zdecydowal, aby da¢
polskim edytorom zupeing swobode¢ w ksztaltowaniu pierwszego kolorowego dzien-
nika w Polsce!*. W kolejnym roku jeden z aktywnych politykéw, Ryszard Czarnecki,
przejal funkcje redaktora naczelnego i mocno upolitycznit gazete. Doprowadzito to

127, Szynol, Prasa codzienna na Dolnym Slqsku w latach 1989-2003, Wroctaw 2004, s. 62.

13 7. Bajka, Kapital zagraniczny w polskich mediach, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1994, nr 1-2, s. 5-22.

14 W. Koztowski, Siédme przykazanie: ,, Dziennik Dolnoslgski”’. Czy rzecznik prasowy jakiejkolwiek
partii powinien szefowac niezaleznej gazecie, ,,Przeglad Tygodniowy” 1991, nr 31, s. 8-9.
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do otwartego konfliktu miedzy redakcja i naczelnym, przeciwko ktéremu zwrocit sie
nawet zarzad Orkli. Najdobitniej swiadczyl o tym dopisek nad tytulem w wydaniu
z 12 lipca: ,Opinie prezentowane w »Dzienniku Dolnoslaskim« nie sg podzielane
przez zarzad Norpol-Press i wiekszo$¢ redakeji”. Nastepny numer byl strajkowy, w li-
stopadzie tego samego roku gazeta upadta.

Upolitycznienie dziennika nie bylo jedyna przyczyna jego niepowodzenia. Nie byta
to pierwsza gazeta zalozona przez bylych opozycjonistéw, bo w maju wystartowata
~Wyborcza’, ktéra w marcu 1990 roku zatozyla we Wroctawiu swdj lokalny dodatek
(»Gazeta Dolnoslaska”). Zatem blisko pét roku przed ,,Dziennikiem Dolnoslaskim”.
Co wigcej, nie bylo zZadnej promociji tytulu i malo kto wiedzial o tym, ze jest jakas
konkurencja dla ,,Gazety Wyborczej”. Wreszcie sporo pieniedzy przeznaczono na ko-
lorowe strony gazety, ktore by¢ moze lepiej bytoby przeznaczy¢ na promocje tytutu.

To niepowodzenie byto ciezka lekcja dla Orkli. Nigdy wiecej Norwegowie nie za-
tozyli nowego tytutu w Polsce. Od tego momentu Orkla podjeta strategie polegajaca
na wykupywaniu udzialéw w starych, dobrze znanych tytulach, istniejacych na ryn-
ku od kilkunastu, a czasem kilkudziesigciu lat. Pierwszym z takich dziennikéw bylo
»Stowo Polskie” we Wroclawiu, a dwa lata pdzniej ,Wieczér Wroctawia”. Za sprawg
tych tytutéw Orkla utworzyta w stolicy Dolnego Slaska swoja polska centrale. W ciagu
13 lat (1991-2004) Skandynawom udato sie kupi¢ udzialy w 15 dziennikach regio-
nalnych i popoludniéwkach w 9 regionach Polski. Cechg charakterystyczna przyjetej
strategii bylo to, ze Orkla nie spieszyta si¢ w wykupem reszty udzialéow w wydawnic-
twach. Moim zdaniem byl to jeden z gléwnych powodoéw, dla ktorych Orkla miata
pdzniej powazne problemy w zarzadzaniu polskimi aktywami. Najlepszym tego do-
wodem byly dwa dolnoélaskie tytuly, wspomniane powyzej, w ktérych Norwegowie
skupowali udzialy przez 9 lat. Przyczynilo sie to do podjecia decyzji o sprzedazy obu
gazet Passauerowi we wrzes$niu 2003 roku.

Przez 16 lat obecnos$ci Orkli na polskim rynku byt jeszcze jeden zwrot w strategii
firmy. W 1996 roku Skandynawowie kupili 51% udzialéw w Presspublice, wydajacej
»Rzeczpospolity”. Zdaniem Beaty Klimkiewicz!® i Silje Stranda'® Robert Hersant cier-
pial na brak gotowki i zdecydowal si¢ sprzedac udzialy po korzystnej cenie. Niemniej
bylo to nowe otwarcie dla Orkli, bo wczesniej koncern nie byl obecny w segmencie
prasy ogolnokrajowej w Polsce. Za sprawg tej transakcji Norwegowie przeniesli swo-
ja siedzibe z Wroctawia do Warszawy. Mimo ze Orkla miata wigkszosciowe udzia-
ty w ,,Rzeczpospolitej”, to kilkakrotnie politycy prébowali przeja¢ nad nig kontrole.
Najpowazniejsza taka proba miala miejsce w 2002 roku, kiedy czesci dyrektorow
i dziennikarzy gazety skonfiskowano paszporty, a konflikt dotarl na szczebel mie-

15 B. Klimkiewicz, Poland, [w:] Media Ownership and its Impact on Media Independence and
Pluralism, red. B. Petkovi¢, Ljubljana 2004, s. 363-402.

16§, Strand, Orkla sitt polske press: ein analyse av avissatsinga til Orkla Media i Polen fra 1990 til
2003, Bergen 2004.
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dzynarodowy!”. Kolejny raz wplyw na gazete probowat osiaggna¢ rzad Prawa i Spra-
wiedliwosci'®. Mozna zalozy¢, ze ze wzgledu na zbyt duzy udzial skarbu parnstwa
w wydawnictwie, Orkla nigdy nie miala szans na to, by calkowicie odpowiada¢ za
strategie pisma i w pelni oprze¢ sie¢ prébom wplywania na dziennik.

Passauer rosnie w site

Po transakeji z wrzesnia 1994 roku Passauer Neue Presse miala juz udzialy w 10 pol-
skich gazetach: 9 dziennikach w 5 regionach i dzienniku sportowym ,,Tempo’, ktéry
Niemcy sprzedali Marquardowi trzy lata pozniej. W 1996 roku Passauerowi udalo sie
kupi¢ dwie nastepne gazety w kolejnym regionie. Warto wspomnie¢, ze cho¢ Niemcy
mieli mniej tytuléw od OrKkli, to jednak ich aktywa prasowe byty bardziej wartoscio-
we pod wzgledem liczby sprzedawanych egzemplarzy. Jedng z najwazniejszych osob,
ktora odegrata kluczowa role w zorganizowaniu polskiej filii Passauera, byl Franz
Xaver Hirtreiter. Byl on odpowiedzialny za zagraniczng strategie spotki i — jak juz
wspomniano wczesniej — przekonal Roberta Hersanta do sprzedania 8 gazet w Pol-
sce. Poza tym Hirtreiter odegral jeszcze jedna wazna role.

Wsréd tytutéw sprzedanych przez Hersanta byty dwie gazety w Lodzkiem. Jednak
pozostal jeszcze jeden dziennik na rynku i Passauer obawial si¢ wykupi¢ go ze wzgle-
du na mozliwy zarzut monopolizacji ze strony Urzedu Antymonopolowego, ktéry po
nowelizacji ustawy i zmianie nazwy na Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
zyskal wigkszg autonomie. Dlatego tez Niemcy do przejecia ,Wiadomosci Dnia” wy-
korzystali spotke nalezaca do Hirtreitera — Wydawca. W 1997 roku gazeta zostata
wykupiona przez Wydawece, a nie przez Passauer Neue Presse. Trzy lata pdzniej Hir-
treiter, ktéry wciaz byl szefem niemieckiego koncernu, potaczyt ,Wiadomosci Dnia”
z ,Dziennikiem Lo6dzkim’, ktéry nalezal do Bawarczykow od 1994 roku. Wydawa-
fo sie, Ze podobng role Hirtreiter odegra w wypadku ,Gazety Olsztynskiej, w kto-
rej mial (i wcigz ma) wigkszo$ciowe udzialy poprzez nalezacg do niego spotke Edy-
tor. Jednak w 2000 roku Passauer Neue Presse zostala zrestrukturyzowana i weszta
w sktad holdingu Verlagsgruppe Passau'’, a trzy lata pézniej kierownictwo nad nim
przejal Axel Diekmann. By¢ moze wlasnie dlatego Hirtreiter odstapil od pomystu
wlaczania ,,Gazety Olsztynskiej” do aktywow koncernu, lecz postanowit sprzedac ty-
tul temu, kto zlozy lepsza oferte. Kiedy latem 2008 roku Hirtreiter podpisal wstepna
umowe z Mecomem (wladcicielem Mediéw Regionalnych, czyli tytutéw nalezacych

17°]. Roppen, A. Szynol, Transnational media expansion in the Nordic and Baltic region: The case
of Orkla Media in Norway and Poland, referat dostarczony na 18th Nordic Conference for Media and
Communication Research, Helsinki, 16-19 sierpnia 2007.

18 A. Szynol, Towards commercialization and politicization — Polish media and Polish journalism
19 years after socio-political breakthrough, referat dostarczony na Pierwsze Polsko-Czeskie i Stowackie
Forum, Ksiaz, 10-12 kwietnia 2008.

19 Stad w literaturze czesto pojawiaja sie nazwy Passauer Neue Presse i Verlagsgruppe Passau
zamiennie.
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do 2006 roku do Orkli), wydawalo sig, ze sprawa jest juz przesadzona. Jednak kryzys
finansowy spowodowal, ze w marcu 2009 roku Brytyjczycy wycofali si¢ z kupna ga-
zety i ,,Olsztynska” jest wcigz do kupienia.

W przeciwienstwie do strategii Orkli, nazwanej przez Katarzyne Cire strategia
matych krokéw??, Niemcy postepowali inaczej. Podczas gdy Norwegowie nie spie-
szyli si¢ ze skupowaniem udzialéw w wydawnictwach, o tyle Niemcy starali sie czy-
ni¢ to tak szybko, jak tylko si¢ dalo. Na przyktad, jesli w 1993 roku Passauer wyku-
pit 50% udzialéw w ,Gazecie Robotniczej” we Wroclawiu, to juz trzy lata pdzniej
Niemcy mieli pelng kontrole nad gazeta. To dato im szans¢ na przeprowadzenie nie-
zbednych zmian w zarzadzaniu tytulem (migdzy innymi jego zmiang). Co wiecej, po
szybkim przejeciu spotki wydajacej tytul Passauer mogl ja zreorganizowac i mysle¢
o kolejnych inwestycjach, jak na przyklad budowanie drukarni, wyposazenie redak-
cji w sprzet komputerowy itd. Niemiecki inwestor mogt rowniez rozpoczaé¢ podboj
mniejszych rynkéw czytelniczych/reklamowych.

Cena ekonomicznej niezaleznosci

Wkrétce po przelomie spoleczno-politycznym stalo sie jasne, ze polski przemyst
medialny potrzebuje silnego wsparcia finansowego i technologicznego. Rodzimi biz-
nesmeni nie mieli az takiego zapasu gotoéwki i tzw. know-how. Dlatego kapitat z za-
granicy byl mile widziany, oczywiscie z pewnymi wyjatkami, o ktérych byta mowa
wczesniej. Jak wylicza Jowita Flankowska, bylo wiele korzystnych efektéw obecnosci
obcych inwestoréw na polskim rynku prasowym?!. Wiekszo$¢ z nich zawdzieczali-
$my liberalnemu nastawieniu do rynku prasowego w latach dziewig¢dziesigtych —
zauwaza Tadeusz Kowalski?2, Pienigdze, zainwestowane w Polsce przez Passauera
i Orkle, mozna bylo tatwo zauwazy¢ w podniesieniu jakosci gazet, ich zmienionej
szacie graficznej, a takze w wyposazeniu redakeji i sposobie zarzadzania wydawnic-
twami. Nowo zbudowane drukarnie umozliwialy wykorzystywanie kolorowych zdje¢
i tworzenie wielobarwnych stron. ,,Tak szybki rozwdj prasy regionalnej bez obecnosci
Orkli i Passauera bylby niemozliwy lub nastapitby znacznie wolniej”?3.

Pomimo tych niewatpliwych korzysci wigkszo$¢ badaczy mediéw wskazuje na to,
ze swoboda, z jaka obcy kapital wchodzit na polski rynek prasowy, mogta by¢ takze
zagrozeniem. Przede wszystkim dlatego, iz majac najwieksza gazete w regionie, zagra-
niczne spotki wypychaly z rynku pozostatych graczy, znacznie obnizajac konkurencje,

20 K. Cira, Zagraniczne koncerny prasowe na polskim rynku dziennikéw regionalnych, ,Zeszyty
Prasoznawcze” 2000, nr 1-2, s. 7-33.

21 1. Flankowska, Zalety i wady obecnosci kapitatu zagranicznego w polskich mediach drukowanych,
»Studia Medioznawcze” 2002, nr 5, s. 121-130.

22 T, Kowalski, Ekonomia polityczna obecnosci kapitatu zagranicznego w mediach w Polsce, ,,Studia
Medioznawcze” 2002, nr 5, s. 13-42.

23 A. Szynol, 15 years of Polskapresse and Orkla Media presence on Polish press market, [w:] Comparing
Media Systems in Central Europe, red. B. Dobek-Ostrowska, M. Glowacki, Wroclaw 2008, s. 142.
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a w ostateczno$ci mozna méwic nawet o ograniczaniu pluralizmu w mediach. Poczat-
kowo bylo to przewyzszanie rywali na przyklad pod wzgledem nakladu, zgodnie z teo-
rig spirali naktadu Larsa Furhoffa?%, a nastepnie wyparcie konkurencji z rynku w ogéle,
dokladnie tak, jak opisal to Karl E. Gustafsson w teorii pokrywania potrzeb gospo-
darstw domowych?>. Ponadto Orkla i Passauer po przejeciu kilku gazet w regionie za-
czely porzadkowa¢ aktywa w celu uczynienia biznesu bardziej dochodowym i efektyw-
nym. A to w prostej linii wiodlo najpierw do zamknigcia popotudniowek. Wigkszosé
z nich zostala polaczona z dziennikami tego samego wydawcy. W ten sposéb 4 tytuly
(po dwa w kazdej z wymienionych firm) zniknely z rynku. Nastepnie zagraniczni inwe-
storzy postanowili pozostawi¢ tylko po jednej gazecie w kazdym z regionéw?S. Dzigki
takiej strategii 7 kolejnych tytutéw zostato zamknigtych (4 — Passauer, 3 — Orkla). Za
kazdym razem wigzalo sie to ze zwolnieniami od kilkunastu do kilkudziesieciu pra-
cownikow, wsrdd ktorych ponad polowe stanowili dziennikarze.

Po zaledwie kilku latach takiej ekspansji mozna bylo zauwazy¢, ze na rynku pozo-
staly niemal wylacznie tytuly tych dwdch koncerndw, ktére podzielity miedzy siebie ten
segment prasowy. Takg sytuacje mozna nazwa¢ duopolem. Katarzyna Zawislak zauwa-
zyla, ze zagraniczne koncerny byly swiadome tego, ze brutalno$¢ pomaga im w zwal-
czaniu konkurencji?’. Z niektérych relacji dziennikarskich mozemy sie dowiedzie,
jak przebiegata walka Passauera i Orkli z konkurencja. ,Niemcy albo mnie wykupia,
albo zniszczg kolorem lub ceng” — relacjonowat jeden z wydawcow podczas spotkania
w Warszawie?®. Artur Howzan stwierdzit, ze taka sytuacja na rynku prasowym wiedzie
do materialnej i duchowej dominacji zagranicznych inwestoréw?’. Bogdan Klukowski
sugerowal, Ze strony gazet codziennych zostang zdominowane przez bezpieczne tematy,
tak by dziennikarze nie narazali sie na dezaprobate rzagdzacych lub whasciciela®.

Kontrowersje pojawily si¢ w dwoch glosnych sprawach, szeroko komentowanych nie
tylko w prasie regionalnej, a ktére mialy miejsce w 1997 roku. Pierwsza dotyczyta dymi-
sji Jana Wawrzyniaka, redaktora naczelnego ,,Stowa Polskiego’, regionalnego dziennika
na Dolnym Slgsku. Wedtug szeféw Orkli, podczas wywiadu z prezydentem Aleksan-
drem Kwasniewskim redaktor naczelny gazety dokonatl politycznego samookreslenia
dziennika i wspart Sojusz Lewicy Demokratycznej w nadchodzacej kampanii parla-
mentarnej. Moglaby to by¢ prawda, gdyby nie to, ze w toku wywiadu kwestie poli-
tyczne w ogdle sie nie pojawily. W redakcji za to mozna bylo znalez¢ ulotki z napisem:
»Bronmy naszych stowianskich praw. Bronmy naszej gazety przed zmienianiem jej

24 1. Furhoff, Upplagespirale, Stockholm 1967.
25 K.E. Gustafsson, The circulation spiral and the principle of household coverage, ,Scandinavian
Economic History Review” 1978, nr 26, s. 1-14.
26 Po jednym wyjatku: Orkla zostawita dwa dzienniki w Biatymstoku, a Passauer w Lodzi.
K. Zawislak, Tajemnice obcego kapitatu, ,,Przeglad Tygodniowy” 1995, nr 47, s. 21.
B. Sulek-Kowalska, Wy na gorze, my na dole, ,,Iygodnik Solidarno$¢” 1998, nr 41, s. 4.
A. Howzan, Uderzenie w glowg, ,,Polityka” 1994, nr 50, s. 23.
B. Klukowski, Szybki taniec na wolnym rynku, ;,Wiadomo$ci Kulturalne” 1995, nr 8, s. 4.
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w »Stowo Nordyckie«”3!. Mimo tych skromnych préb walki dziennika o swa nieza-

lezno$¢ redaktor naczelny stracil posade. Podczas debaty w senacie poset SLD, Maria
Berny, stwierdzita, ze Norwegowie pokazali swoje prawicowe skfonnosci i wptywanie
na polityke redakcyjng gazety. Incydent ze ,,Stowem Polskim” obalil mit o niezalezno-
$ci dziennikéw Orkli. Lewicowe oblicze, ktére prawdopodobnie nieswiadomie jednym
wywiadem zostato przyklejone do dziennika przez redaktora naczelnego, nie pasowato
do konserwatywnych sympatii, ktore Orkla przez wiele lat okazywata w Skandynawii.

Jeszcze powazniejszy przypadek mial miejsce kilka miesigcy pdzniej w jednym
z dziennikéw regionalnych Passauera na Pomorzu. W sierpniu 1997 roku ,,Dzien-
nik Baltycki” opublikowal tekst, w ktérym prezydent Kwasniewski zostal oskarzo-
ny o spotkanie z bylym sowieckim agentem, Wtadymirem Alganowem. Prezydent
pozwal gazete. Redaktor naczelny zostal zmuszony do opublikowania wyjasnien,
w ktérych gazeta wycofala si¢ z nie do konca sprawdzonych oskarzen. Pisano
w nim miedzy innymi, ze byloby godne ubolewania, gdyby w efekcie publikacji
autorytet polskiego prezydenta zostal narazony na szwank. Pomimo to, nieoczeki-
wanie dwa tygodnie pézniej Franz X. Hirtreiter wystat do Aleksandra Kwasniew-
skiego list z unizonymi przeprosinami, ktory zostat ztosliwie nazwany ,,hotdem ba-
warskim”32, Mozna bylo w nim przeczyta¢, ze ,, zamiarem naszym jest zapewnienie
mozliwosci redagowania polskich gazet przez polskich dziennikarzy oraz to, aby
zagraniczni wlasciciele nie wywierali wptywu na polska prase. Sprawa »Dziennika
Baltyckiego« zmusza nas do przemyslenia tej zasady” — pisal Hirtreiter>*. Mimo ze
prezydent Kwasniewski wycofal swéj pozew wobec ,Gazety Olsztynskiej”, redaktor
naczelny, Andrzej Liberadzki, musial pozegnac si¢ ze stanowiskiem. Te dwa przy-
kiady pokazuja, iz krytyczne glosy, méwiace o utracie niezalezno$ci przez regional-
na prase¢ przejeta przez obcey kapital, nie byly bezpodstawne.

Od konkurencji do duopolu i monopolu spluralizowanego

W latach dziewig¢édziesigtych Orkla i Passauer Neue Presse ostro z sobg rywalizo-
waly. Ramie¢ w rami¢ Niemcy i Norwegowie prébowali pokonac rywala, przejmujac
pozostale dzienniki regionalne i konkurujac na mniejszych rynkach. Wedlug sza-
cunkéw Artura Howzana obcy kapital (Passauer i Orkla) kontrolowat okoto 70%
tego segmentu, biorgc pod uwage jednorazowy naktad**. Zdaniem Teresy Kuczyn-
skiej bylo to nawet wiecej*>. W drugiej potowie lat dziewieédziesigtych Skandy-
nawowie przejeli kontrole nad kolejnymi czterema gazetami w trzech regionach,

31 M. Urbanek, Lewy wywiad, ,Polityka” 1997, nr 16, s. 30, 32.

32 E. Wilk, Hotd bawarski, ,Polityka” 1997, nr 40, s. 18, 20-21.

T. Mielczarek, Migdzy monopolem a pluralizmem, Kielce 1998, s. 206.

A. Howzan, op. cit.

T. Kuczynska, Gazety z innego swiata, ,I'ygodnik Solidarnos¢” 1994, nr 20, s. 1, 10-11.
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a Niemcom udalo si¢ to samo z trzema tytutami w dwoch regionach. Polska prasa
regionalna zostata podzielona migdzy dwa koncerny, utworzyt si¢ duopol.

Jednak obu inwestorom udalo si¢ unikna¢ bezposredniego starcia w tym samym
regionie (z wyjatkiem Dolnego Slaska). Kiedy juz nie pozostalo wiele do kupienia
na rynku, a widmo kryzysu przetomu wiekéw pojawilo si¢ na horyzoncie Orkla
i Passauer zalozyty Mediatak — dom mediowy, ktérego zadaniem bylo pozyskiwa-
nie reklam do tytuléw obu inwestoréow. Wigkszos¢ udziatéw w Mediataku nalezata
do Polskapresse, oficjalnego przedstawiciela Verlagsgruppe Passau w Polsce*®. Orkla
przejeta 41% udzialdw, a reszte niemiecka spotka — Rheinish-Bergische Verlagsge-
selschaft’”. Ocenia sie, ze byl to punkt zwrotny w rywalizacji miedzy Orklg i Pas-
sauerem. Jak bowiem postrzega¢ konkurencje dwoch gtéwnych graczy, jesli dzielity
sie zyskami z reklam w calym kraju? Czy to byla jeszcze rywalizacja czy tylko jej
udawanie? Ich wspoélpraca stala si¢ jeszcze Scislejsza, poniewaz rozpoczeli wspdl-
nie wydawac¢ dodatki do swoich tytutéw, miedzy innymi lektury szkolne czy ksigzki
z dziedziny literatury popularnej. Przedstawiciele Polskapresse i Orkli przyznawali,
ze wspolpraca byla jeszcze mocniejsza i miala obowigzywac takze na poziomie re-
dakcyjnym. Moim zdaniem, takie relacje biznesowe maja niewiele wspélnego z kon-
kurencja, a terminem, ktéry najlepiej by je opisywal, jest monopol spluralizowany.

Po drodze do tej $cistej wspotpracy Orkla i Polskapresse rozegraly walke o pry-
mat. Swiadkiem tej bitwy byli czytelnicy na Dolnym Slasku. Jako pierwsza pojawita
sie tam Orkla, najpierw zakladajac nowy tytul, a po jego upadku kupujac udzialy
w dwdch gazetach: regionalnym dzienniku — ,,Stowie Polskim” i miejskiej popotu-
dniéwce — ,Wieczorze Wroctawia”. Jednak wiele wzgledéw, jak chocby zte zarza-
dzanie tytulami, nietrafione kampanie reklamowe i fatalna strategia, zdecydowato
o tym, ze Norwegowie ostatecznie przegrali z wydawca ,,Gazety Robotniczej” (Pol-
skapresse). Czwartego wrze$nia 2003 roku Orkla sprzedata obie wroclawskie gaze-
ty Passauerowi. Polskapresse podjeta natychmiastowa decyzje o polaczeniu trzech
tytulow w jeden. Dzigki temu prace stracito prawdopodobnie nawet do 200 o0séb,
wsrod ktorych bylo kilkudziesieciu dziennikarzy.

Transakcja miedzy Orkla i Passauerem wzbudzita obiekcje Urzedu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw (UOKIK), ktéry w pazdzierniku 2003 roku wszczat poste-
powanie antymonopolowe. Pierwsza sentencja zarzucala Polskapresse zmonopoli-
zowanie rynku informacyjnego i reklamowego na Dolnym Slasku. Prezes UOKiK
nakazal odsprzedaz ,,Stowa Polskiego” i nalozyl na spotke najwyzsza mozliwg kare
pieniezng — 50 tys. euro. Polskie sady réznych instancji zajmowaly si¢ ta sprawa
przez ponad cztery lata i ostatecznie wydaty werdykt korzystny dla Passauera. Pro-
ces ten pokazal, ze wymiar sprawiedliwosci jest stabo przygotowany do prowadzenia

36 Dlatego nazw tych firm czesto uzywa sie zamiennie.
37 Wydawca dwéch tytuléw na Pomorzu: ,,Nowosci” i ,,Expressu Bydgoskiego”

Dziennikarstwo i Media: Przestrzenie komunikowania, 2010
© for this edition by CNS



92 Adam Szynol

takich spraw i ze polskie prawo nie bylo w stanie obroni¢ rynku prasowego przed
trendem konsolidacyjnym. Nawiasem moéwiac, po przeszto czterech latach werdykt
i tak nie mogt juz niczego zmieni¢, byl raczej kwestig prestizu.

Wycofanie sie Orkli i nowy projekt Passauera

W pazdzierniku 2006 roku David Montgomery, dyrektor zarzadzajacy Mecomu, wykupit
aktywa OrKkli, takze polskie. Transakcja opiewajaca na 949 mln euro spotkata si¢ z bar-
dzo chfodnym przyjeciem. W skandynawskiej prasie byla nawet nazwana farsg, ponie-
waz brytyjski fundusz Mecom nie miat dos¢ wlasnych srodkéw, aby wykupi¢ Orkle, wigc
brakujace 137 mln euro pozyczyl od... Orkli. Poza tym Montgomery, znany jako twardy
gracz lub mniej oficjalnie biznesmen bez skruputéw tuz po transakeji zapowiedzial, ze
uczyni gazety i wydawnictwa bardziej dochodowymi i wydajnymi. Bylo to odbierane
jako zapowiedz rychlych zwolnien. Polskie aktywa moga postuzy¢ tu za dobry przyktad
realizacji takiej polityki, gdyz miesigc po transakeji byte tytuly Orkli w Polsce zostaly
zreorganizowane, dwa miesigce pozniej zarzadzanie nimi powierzono nowo utworzonej
spolce — Media Regionalne, ktora od razu przeprowadzila jedng z najwigkszych fuzji
na Pomorzu. W wyniku polaczenia trzech tytutéw (,Glos Pomorza’, ,,Glos Koszalinski/
Glos Stupski” i ,,Glos Szczecinski”) zwolniono co pigtego pracownika (polowe z nich
stanowili dziennikarze), a czytelnicy otrzymali zamiast trzech gazet — jedna, ,Glos —
Dziennik Pomorza”

Po transakeji z Norwegami Mecom stal si¢ silnym graczem na europejskim rynku
prasowym. Jego aktywa zawieraly wtedy ponad 300 tytutéw w 6 krajach, cho¢ na po-
czatku roku 2009 Montgomery zdecydowal o wycofaniu si¢ z Niemiec i Norwegii.
Sytuacja brytyjskiego funduszu na londynskiej gietdzie byta tak zta, Ze Montgomery
zrezygnowal z zakupu jednego z najsilniejszych dziennikéw regionalnych w Polsce
— ,Gazety Olsztynskiej”. Obecnie Mecom w Polsce jest reprezentowany przez dwie
spolki: Media Regionalne i Presspublica. Media Regionalne, w pelni kontrolowane
przez Mecom, to: 9 dziennikéw regionalnych, 11 bezplatnych gazet, 2 lokalne ty-
godniki, 4 radiostacje, 6 drukarni i 23 witryny internetowe. Druga czeécia Mecomu
w Polsce jest Presspublica, w ktorej brytyjski fundusz ma 51% udzialéw (pozostale
nalezg do skarbu panstwa). Presspublica ma w swoim posiadaniu: ,,Rzeczpospolitg,
»Gazete Gieldy Parkiet” i ,,Zycie Warszawy’.

Nie pierwszy raz skarb panstwa prébuje sprywatyzowac byla rzadowa gazete —
»Rzeczpospolity”. Pierwszy krok zostal poczyniony na poczatku lat dziewigédzie-
sigtych, kiedy Robert Hersant kupil 49% udziatéw w tytule. W 1995 roku Francuz
dokupil 2%, a rok pdzniej swoje udziaty sprzedal Orkli. Norwegowie bezskutecznie
zabiegali u kolejnych ekip rzadowych, aby przeja¢ od skarbu panstwa pozostale
49% udzialéw. W 2006 roku, gdy Orkla sprzedala swoje aktywa Mecomowi, po raz
kolejny pojawila si¢ szansa na pelng prywatyzacje¢ gazety. Pod koniec 2008 roku
ministerstwo skarbu panstwa oglosilo, ze 49% udzialéw jest na sprzedaz. W stycz-
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niu 2009 roku na liscie podmiotéw, zainteresowanych kupnem udziatow w ,,Rzecz-
pospolitej”, znalezli si¢: Respekt Media z Czech, Axel Springer z Niemiec i dwie
rodzime firmy: Zjednoczone Przedsi¢biorstwa Rozrywkowe (wtasciciel ,Super
Expressu” i sieci radiostacji Eska) i Platforma Mediowa Point Group. Po dwoch
miesigcach na placu boju pozostaly tylko polskie firmy.

Zagraniczni inwestorzy nie podali szczegétowych powodoéw odstgpienia od trans-
akeji, ale mozna poczyni¢ pewne hipotezy. Przede wszystkim fakt, ze wigkszo$ciowe
udzialy nalezaly do Mecomu, a David Montgomery nie wspominat o tym, ze chce si¢
tych udzialéw pozby¢. Nalezalo sie raczej spodziewad, ze to wlasnie gtéwny udzia-
fowiec bedzie zainteresowany nabyciem brakujacych 49%. Poza tym przedstawiciele
skarbu panstwa przyznali, ze 15 z owych 49% zostanie rozparcelowane migdzy pra-
cownikéw wydawnictwa, co daje ostatecznie jedynie 41,6% do kupienia. Wreszcie
proces prywatyzacji wypadl dosy¢ fatalnie w okresie kryzysu ekonomicznego w catej
Europie. Zatem rozpoczynanie nowej inwestycji bez glosu decyzyjnego wydato si¢
nawet takim potentatom, jak Axel Springer, zbyt ryzykowne. Ostatecznie do sprze-
dania udziatéw skarbu panstwa nie doszto. Prawdopodobnie propozycje rodzimych
spolek okazaly sie niezbyt satysfakcjonujace finansowo.

Pietnastego pazdziernika 2007 roku Polskapresse wprowadzita nowy projekt. Ze-
spot zarzadzajacy wymyslil ogélnokrajowy tytut ,,Polska’, wspierany marka brytyj-
skiego ,,Timesa” W celu realizacji projektu szes¢ regionalnych dziennikéw Passauera
zmienilo swoje nazwy zgodnie ze wzorem: ,,Polska + The Times + regionalny tytul”
Poza tym niemieckiemu inwestorowi udalo si¢ jeszcze dokupi¢ jedna gazete, ,,Kuriera
Lubelskiego”, i wlaczy¢ ja do projektu. Aby wypelni¢ luki w regionach, gdzie Passauer
nie byl wczesniej obecny, zalozono 11 nowych tytuléw. Zatem w sumie 18 tytulow
pod wspolng nazwa ,,Polska The Times...” mialo stanowi¢, czy raczej udawaé, nowa
gazete ogolnopolska. Dzien po debiucie medioznawcy, wydawcy i graficy nie zo-
stawili na projekcie suchej nitki®®. Przede wszystkim wskazali na to, ze pomyst byt
zbyt ryzykowny, zwlaszcza gdy opiera sie go gléwnie na szedciu gazetach regional-
nych i 11 nowo utworzonych. Co wigcej, brytyjska marka, ,The Times”, nie okazala
sie wazna dla czytelnikéw w regionach, a raczej ich skonfundowata. Menedzerowie
Polskapresse skierowali t¢ oferte bardziej do reklamodawcow niz czytelnikow.

Niecaly rok po debiucie jeden z wiceprezeséw Polskapresse, Tomasz Wroblew-
ski, uznawany za autora pomystu ,,Polska’, stracil posade w firmie. W marcu 2009
roku spotka zamkneta 9 tytuléw sposrod tych, ktére utworzyla specjalnie na po-
trzeby projektu. Bylto to jawnym dowodem na niepowodzenie. Oczywiscie zarzad
spotki swoja porazke tlumaczyt kryzysem ekonomicznym. Poza tym Passauer wy-
cofal si¢ ze wspdlpracy w Mediataku i zalozyt wlasne struktury do pozyskiwania
reklam, réwniez bez wigkszego powodzenia. Mimo ze projekt ,,Polska The Times”

38 Zobacz: http://www.wirtualnemedia.pl/article/266284 Dziennik Polska slaby malo_orygi-
nalny.htm.
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nie odnidst sukcesu, to jednak Polskapresse wcigz wygrywata konkurencje z by-
tymi tytutami Orkli pod wzgledem $redniej dziennej sprzedazy swoich gazet, jak
mozna przesledzi¢ to na ryc. 1.
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Ryc. 1. Sprzedaz najwigkszych dziennikéw z uwzglednieniem grup tytuléw regionalnych czerwiec
2007~czerwiec 2009.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ZKDP3°.

Najlepiej sprzedajaca sie gazeta codzienng niemal od debiutu w 2003 roku byt
»Fakt’, tabloid Axel Springer Polska. Jednak i tej gazety dosiegnal trend spadkowy.
W czerwcu 2009 roku ,,Fakt” sprzedawat $rednio blisko 460 tys. egzemplarzy dzien-
nie. Drugie miejsce w rankingu do potowy 2008 roku zajmowata ,Gazeta Wyborcza’,
ktéra jednak w nastepnym roku stracita sporo czytelnikéw i w czerwcu 2009 osiggne-

3 Do pobrania ze strony: www.zkdp.pl.
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ta dzienng sprzedaz na poziomie 326 tys. egzemplarzy. Za sprawa tak duzego spad-
ku ,Wyborcza” przegrata rywalizacje z tytulami Polskapresse sumowanymi facznie.
Jak tatwo zauwazy¢, gazety Passauera zyskaly w momencie wejscia w zycie projektu
»Polska The Times” w pazdzierniku 2007 roku, ale juz pdt roku pdzniej sprzedaz
dziennikéw regionalnych Polskapresse powrécila do poziomu sprzed debiutu pro-
jektu. Bardzo stabilng sytuacje przez okres ostatnich dwoch lat miaty tytuty nalezace
do 2006 roku do Orkli. W czerwcu 2009 roku Media Regionalne sprzedawaty srednio
303 tys. egzemplarzy dziennie. Niewielki spadek sprzedazy odnotowat takze drugi
z tabloidow — ,,Super Express’, ze 194 w czerwcu 2007 roku do 186 tys. dwa lata
pdzniej. Trendowi spadkowemu nie oparta si¢ ,Rzeczpospolita’, jej sprzedaz spadta
ze 141 do 115 tys. W najgorszej sytuacji byt ,,Dziennik” Springera, ktorego sprzedaz
poczatkowo byta zadowalajaca, jak na trzeci dziennik opinii, jednak w kwietniu 2008
roku jego sprzedaz si¢ zalamala, by w czerwcu 2009 roku wynies¢ juz tylko 75 tys.
Tym samym los gazety zostal przypieczetowany. Czternastego wrzesnia 2009 roku
»Dziennik” zostal polaczony z ,Gazetg Prawng” Inforu.

Analizujac powyzszy wykres, warto zauwazy¢, jaka sita dysponuja gazety regio-
nalne. Cho¢ poréwnywanie ich z dziennikami ogélnopolskimi jest nieco ryzykowne,
to jednak rywalizujg one po cze$ci na tym samym rynku. I wlasnie to bylo podsta-
wa projektu ,,Polska The Times”. Niemieccy inwestorzy probowali przejaé tak duza
cze$¢ ogdlnopolskiego rynku reklam i ogloszen, jak to tylko byto mozliwe. To jednak
przelozylo sie na spadek sprzedazy egzemplarzowej. Dlatego tez Passauer wycofal
sie z projektu i z powrotem przyjal strategie wigkszej lokalnosci swoich tytutéw. Po
pottora roku konkurowania z Mediami Regionalnymi, sektor dziennikdw regional-
nych powrdcil do duopolu. Mozna zaklada¢, ze w przysztosci jeden z konkurentow
wycofa si¢ z Polski, dajac wtedy drugiemu szanse na calkowite zdominowanie rynku
— ze $rednig dzienng sprzedazy na poziomie 700 tys. egzemplarzy. Z takim poten-
cjalem wydawca bylby absolutnym liderem na rynku gazet codziennych. Cho¢ dzis
jest to tylko hipoteza, to jednak dalsze pogarszanie si¢ sytuacji mediéw drukowanych
moze taka sytuacje wymusic.

Czas specjalizacji i nieoczekiwanych debiutow

Po inwazji wysokonaktadowych czasopism rynek prasowy ulegl znacznej koncentra-
cji i tylko wyspecjalizowane produkty lub wsparte bardzo duzymi srodkami finanso-
wymi na marketing mogly odnies¢ sukces. Co wigcej, na przelomie wiekow mielismy
do czynienia z zalamaniem si¢ koniunktury gospodarczej, a to przede wszystkim do-
tyczylo rynku reklam, z ktérego utrzymuje si¢ komercyjna prasa. Jedynie media elek-
troniczne mogly liczy¢ na dalszy wzrost wpltywow z reklam. Mimo kryzysu i spadku
PKB w okresie nazwanym przez Ryszarda Filasa ,faza dominacji mediéw elektro-
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nicznych w warunkach kryzysu ekonomicznego™? mialy miejsce dwa powazne de-
biuty, oba dzigki spotce Axel Springer. Polski oddzial tej firmy zostat zalozony w 1994
roku i wkrétce Springer stal si¢ waznym graczem na rynku prasowym. Poczatkowo
Niemcy byli zainteresowani gléwnie kolorowymi magazynami dla kobiet, p6zniej za-
inwestowali takze w kolejne segmenty prasowe: komputerowy, motoryzacyjny, mio-
dziezowy, ekonomiczny i sportowy.

Nieoczekiwanie we wrze$niu 2001 roku, w trakcie dekoniunktury, Springer wy-
startowal z polska wersja ,,Newsweeka”. Malo kto wierzyl, ze oprocz dwoch juz ist-
niejacych tygodnikéw opinii, ,,Polityki” i ,Wprostu’, trzeci bedzie mial jakiekolwiek
szanse. Jednak marka i finansowe wsparcie przyczynily si¢ do sukcesu. Obecnie
sprzedaz ,Newsweeka” jest zblizona do wynikéw jego konkurentéw. Jeszcze bardziej
spektakularny debiut mial miejsce w pazdzierniku 2003 roku. Axel Springer wpro-
wadzil na rynek nowy dziennik — , Fakt” Drugi tabloid na rynku okazat si¢ strzalem
w dziesigtke. W pierwszym miesiacu ,,Fakt” zajal druga pozycje w rankingu sprze-
dazy dziennikéw, a po nastepnych dwoch miesigcach objal prowadzenie, ktérego nie
oddaje do dzis. Warto podkresli¢, ze od czasow debiutu ,,Gazety Wyborczej” nie byto
réwnie spektakularnego sukcesu w tym segmencie, jak ten z pazdziernika 2003 roku.
W przypadku ,,Faktu” duze znaczenie mial niemal idealny moment wejscia na rynek.
W 2003 roku konczyl si¢ kryzys, ceny reklam byly stosunkowo nieduze, a czujnosé
konkurencji u$piona.

Aby popraw¢ wizerunek i podnies$¢ prestiz, w oczach konkurencji i czytelnikow,
Axel Springer zalozyl dziennik opinii. W kwietniu 2006 roku Niemcy wprowadzili
na rynek ,,Dziennik. Polska, Europa, Swiat”. Takim dzialaniem Springer chciat osta-
bi¢ ,Gazete Wyborczg”. Niemiecki inwestor na promocje nowego tytulu przeznaczyt
100 mln zlotych. Byla to jedna z najwigkszych kampanii marketingowych w prasie.
Debiut poczatkowo byt udany, a sprzedaz egzemplarzowa w pierwszej potowie roku
istnienia balansowala $rednio na granicy 200 tys. dziennie. Jednak poéttora roku
pdzniej sprzedaz spadia do 160 tys., a w kolejnym roku jeszcze o polowe. Wsréd
przyczyn tak drastycznego spadku zainteresowania gazeta nalezy upatrywaé kwe-
stii politycznych. Poczatkowo ,,Dziennik” stanowil ideowo-polityczng przeciwwage
do ,Wyborczej”, postrzeganej jako gazeta o sympatiach lewicowo-liberalnych. Sprin-
ger zamierzal wiec przyciagna¢ do swojego tytulu elektorat prawicowo-konserwa-
tywny. Bylo to $cisle powigzane z sytuacja polityczna w Polsce. Po wyborach pre-
zydenckich w 2005 roku, wygranych przez Lecha Kaczynskiego, partia jego brata,
Jarostawa — Prawo i Sprawiedliwo$¢ — stawala si¢ coraz bardziej popularna.

Na nieszczeécie dla gazety PiS przegralo wybory parlamentarne w pazdzierniku
2007 roku z Platformg Obywatelska. Zarzadzajacy gazeta postanowili wiec zmieni¢
strategie pisma, a tym samym preferencje polityczne w kierunku zwycieskiej partii. Byt

40 R. Filas, Rosnie dominacja mediéw elektronicznych — nowa faza przemian polskiego rynku,
»Zeszyty Prasoznawcze” 2003, nr 3-4, s. 7-34.
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to prawdopodobnie jeden z gtéwnych powoddéw kleski ,,Dziennika”. Sprzedaz egzem-
plarzowa spadfa bardzo szybko ponizej 100 tys. i byl to znak rychlego upadku gazety.
Préba wejscia na trudny rynek dziennikdéw opiniotworczych i zmiana sympatii poli-
tycznych pod wpltywem wyniku wyborczego byly bodaj najwigkszym bledem strate-
gicznym spotki. Dzieki kontraktowi z polskim wydawnictwem Infor, Axel Springer
chcial uratowac twarz i cho¢ w czgsci ,,Dziennik”. W efekcie porozumienia z wydawca
»Gazety Prawnej” 14 wrze$nia na rynku ukazala sie pofaczona wersja obu tytutow.

Tak aktywna dziatalnos¢ biznesowa Springera w réznych segmentach prasowych
data koncernowi trzecie miejsce w rankingach wydawcow, biorac pod uwage przy-
chody w 2006 roku — 522 min zI*!. Pierwsze dwa miejsca nalezaly odpowiednio
do: Agory (1 134 mln) i Bauera (903 mln). W pierwszej dziesigtce znalazty sie tak-
ze nastepujace firmy: Polskapresse (500 mln), Media Regionalne (293 mln), G+]J
(284 mln), Edipresse (236 mln), Presspublica (229 mln), Reader’s Digest (181 mln)
oraz Infor (147 mln). Dzieki ,,Faktowi’, ,Dziennikowi” i ,,Przegladowi Sportowe-
mu” Axel Springer uzyskal najwiekszy udziat w rynku dziennikéw w Polsce (25,3%).
Chociaz sektor czasopism nie obejmuje niniejszego artykutu, to warto wspomniec,
ze niemiecki koncern Bauer mial 54% udzialéw w tym segmencie. Druga pozycje,
z udzialem 8%, miat Axel Springer.

Podsumowujac, niezaleznie od sytuacji ekonomicznej niemieckie koncerny byly
najaktywniejszymi podmiotami na rynku, co nie pozostalo niezauwazone. Wzrost
udzialéw zagranicznych koncernéw w polskich mediach byl wielokrotnie komen-
towany przez politykéw (roznych opcji), medioznawcéw i dziennikarzy. W jednym
z raportow tygodnika ,Wprost” Stawomir Sieradzki stwierdza, ze ,Polska stala si¢
niemiecka kolonig prasowg™*2. Jak juz powiedziano wczesniej, byt to jeden z efektéw
braku odpowiednich regulacji w polskim prawie.

W przeciwienstwie do rynku prasowego w mediach elektronicznych ograniczo-
no udzial obcego kapitalu w spotkach wlascicielskich na mocy ustawy o radiofonii
i telewizji z grudnia 1992 roku. Od tego momentu az do wstapienia Polski do Unii
Europejskiej w maju 2004 roku zagraniczni inwestorzy mogli posiada¢ co najwy-
zej jedna trzecig udzialéw. Po akcesji ten restrykcyjny zapis przestal obowiazywac.
Dzigki temu w kolejnych latach dwie najwieksze komercyjne stacje radiowe prze-
szly w rece zagranicznych firm. Radio Zet zostalo przejete przez grupe Legardere,
a RMF FM przez Bauera. To réwniez bylo przedmiotem komentarzy, zwlaszcza
prawicowych politykdw, ktérzy probowali nawet odmawiaé dziennikarzom tych
stacji prawa do komentowania waznych wydarzeri w Polsce>.

41 R. Gluza, Wigcej wygranych , ,Press” 2007, nr 10, s. 69-74.

423, Sieradzki et al., Niemiecka prasa. Polska stata sig juz niemieckg kolonig medialng, ,Wprost”
2003, nr 43, s. 28.

43 A. Szynol, Towards commercialization and politicization...
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Whioski

Polski system medialny jest skomplikowany. Przede wszystkim dlatego, ze zostal
przeformowany stosunkowo niedawno i wciaz podlega zmianom. Zmiany w seg-
mencie prasowym, oparte na zasadach w pelni wolnego rynku, zostaly wprowadzone
w 1989 roku, a w zasadzie rok pozniej, gdy uchwalono odpowiednie ustawy. Sektor
mediéw elektronicznych zostat zreorganizowany dopiero na mocy ustawy z grudnia
1992 roku, a pierwsze koncesje przyznano w 1994 roku. Zatem komercyjna cze$¢ me-
diéw elektronicznych tak naprawde formalnie istnieje dopiero 15 lat. Jednoczesnie
pozostalosci poprzedniego systemu wcigz s3 widoczne, szczegélnie w publicznym ra-
diu i telewizji. Dlatego Karol Jakubowicz sugeruje, by nazwac polski system medialny
transformacja negocjowang*%.

Poza tym sektor prasowy i medidéw elektronicznych rozwijaly si¢ na podstawie in-
nych regulacji prawnych; o ile prasa ogélnokrajowa i regionalna niemal w catosci zo-
stala sprywatyzowana i trafifa w wiekszo$ci w rece zagranicznych inwestoréw, o tyle
radio i telewizja zostaly podzielone na dwie czgsci: komercyjng (prywatng) i publicz-
ng. Jako Ze przez ponad 10 lat udzial obcego kapitalu w mediach elektronicznych
byl ograniczony do jednej trzeciej, dlatego radiostacje byly zarzadzane przez polskie
firmy. Po roku 2004 najwi¢ksze z nich zostaly przejete przez Francuzéw i Niemcow,
dotyczy to jednak stacji ogélnopolskich, podczas gdy regionalne i lokalne w spo-
rej cze$ci sg jeszcze w polskich rekach. Zdaniem niektérych medioznawcow polski
system medialny jest nadal w okresie transformacji*, zdaniem innych znajduje sie
w poczatkowej fazie przemian ilosciowych i jakosciowych?.

Przewidywanie dynamiki i kierunku zmian jest ryzykowne. Sektor mediow elek-
tronicznych jest tuz przed cyfryzacja. Polska zgodzita si¢ z Komisja Europejska
na wprowadzenie cyfrowego sygnatu droga naziemng do konca lipca 2013 roku,
wtedy ma nastapi¢ tak zwany switch off, czyli wylaczenie nadajnikéw analogowych.
Ta zmiana spowoduje efekt lawinowy, choc¢by rozdrobnienie i spersonalizowanie
po stronie odbiorcéw. Publiczna telewizja straci swoje najwigksze jak dotad udzia-
ty w rynku, a jako ze politycy maja na nig bardzo duzy wplyw — z przeprowadze-
niem cyfryzacji spieszy¢ si¢ nie beda, by owych wpltywoéw jak najdluzej nie tracic.
Publiczne radio bez wsparcia finansowego z oplat abonamentowych nie przetrwa
w obecnym ksztalcie (4 programy ogdlnopolskie i 17 stacji regionalnych). Rozglo-
$nie komercyjne sa uzywane jako narzedzie konwergencji i trend ten zapewne be-
dzie si¢ umacnial. Miedzynarodowe multimedialne konsorcja i duze koncerny beda

4 K. Jakubowicz, Rude Awakening: Social and Media Change in Central and Eastern Europe,
Cresskill 2007.

458, Splichal, Media beyond Socialism Theory and Practice in East-Central Europe, Boulder 1994.

46 W, Sonczyk, Dylematy transformacji polskiego systemu medialnego, ,,Studia Medioznawcze” 2008,
nr 2, s. 20-32.
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wypychaé konkurentéw z rynku. Tak bylo w wypadku Passauera i Orkli (Mecomu)
w sektorze dziennikéw regionalnych. Podobne dzialania mozna zauwazy¢ w sektorze
radiofonii regionalnej i lokalnej.

Jednym z najwigkszych rozczarowan dotyczacych udziatu obcego kapitatu w pol-
skich mediach bylo to, ze mimo podniesienia jako$ci produktéw pod wzgledem wy-
gladu, sposobu zarzadzania firmami wydawniczymi i wyposazenia redakeji, nie po-
szta za tym znaczgca poprawa jakosci dziennikarstwa. Ze wzgledéw ekonomicznych
zagraniczni inwestorzy tak naprawde nie byli tym zainteresowani. Wysoko wyksztal-
ceni specjalisci (a takimi powinni by¢ dziennikarze) s3 po prostu za drodzy. Znacz-
nie fatwiej i lepiej dla wydawnictwa zatrudni¢ mlodego czlowieka bez wigkszego do-
$wiadczenia i tym samym bez wiekszych wymagan finansowych, najlepiej studenta.
Co wiecej Passauer nie zezwalal na zakladanie w swoich redakcjach zwigzkéw za-
wodowych i migdzy innymi wlasnie to spowodowalo, ze wigksza cz¢s¢ dziennikarzy
nie nalezy do Zadnego z nich. Mozna mie¢ tylko nadzieje, ze w przysztosci wydawcy
zmienig swoje nastawienie w obu wspomnianych powyzej kwestiach.

Na koniec warto wspomnie¢, ze szybki przyrost liczby oséb z dostepem do in-
ternetu zmieni sposoby korzystania z mediéw. Obecnie potowa Polakéw ma staty
dostep do sieci. Medioznawcy beda musieli zmierzy¢ si¢ z ta sytuacja i stworzy¢ na-
rzgdzia lub uczyni¢ stare bardziej uzytecznymi do mierzenia i opisywania modeli
zachowan odbiorcow. Zwlaszcza ze popularnos¢ internetu zmienia takze inne media.
Niektore z nich mogg wkrétce znikna¢ z rynku.

Foreign companies presence on Polish press market
with particular consideration to regional dailies
— 20 years after the breakthrough

Summary

In the communist era regional media in Poland were part of a monopoly system. No sooner had Polish
media entered the path of free market than in mid-1989 when communism collapsed and Solidarity
took over the wheel of political power. Poland had started a long-lasting process of democratization.
During demolition of press monopoly political matters had essential influences. Hence, whereas some
investors were warmly welcomed, others were excluded. Yet it was not taken into consideration to limit
foreign companies’ shares in Polish press publishing houses/companies. In effect most regional dailies
were taken over. After 20 years of free market governance a new kind of monopoly system is emerging
as a few large media companies are controlling the whole media market. In the Lower Silesia, which can
be used as a prism for highlighting this process of change, the only one of them has left. How has this
happened? Will this occur also in other regions in Poland?

At the beginning of the new century Axel Springer appeared and introduced a weekly opinion jour-
nal and two years later a tabloid “Fakt”, which immediately topped the readership and circulation rank-
ings. The last try with prestigious daily newspaper “Dziennik” did not succeed and Springer had to join
it with other newspaper. One of the possible causes of this failure were political matters and changing
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the strategy alignments. Fear competition and political affiliation/sympathies led to a strong politiciza-
tion in countrywide dailies. The article tries to cope with giving answers to questions such as: how did
the foreign companies influence Polish market? What were their strategies of doing business? To what
extent did their presence and activity change the media and Polish journalism? And the last but not
least, what may happen on the press market in Poland in the nearest future.
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