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Polski system medialny
w globalnej przestrzeni nowych
technologii

U progu transformacji systemowej panstw bylego bloku komunistycznego Europy
Srodkowo-Wschodniej wyzwania stawiane przed rodzgcymi sie rynkami medialny-
mi dotyczyly rudymentarnych zasad funkcjonowania przyszlych systemow medial-
nych, podstaw regulacji i stopnia interwencji panstwa czy charakteru podmiotowosci
srodkéw masowego przekazu, gtéwnie radia i telewizji. Poczatek nowego tysigclecia
tym mlodym europejskim rynkom przynidst kolejne istotne kwestie, stanowigce po-
niekad probe trwalosci fundamentéw narodowych struktur.

Technologiczna rewolucja cyfrowa, prowadzaca do zacierania granic pomiedzy
mediami, ich homogenizacji i transgranicznos$ci przekazu, rozwijajaca si¢ w globa-
lizujacym si¢ srodowisku ustug i firm medialnych, nakazuje pyta¢ o przyszios¢ lo-
kalnych, narodowych rynkéw. Kluczowym problemem nowej epoki, na ktéry uwage
zwraca Colin Sparks, jest to, ze dotychczasowe systemy o charakterze panstwowym
znalazly sie pod silng presja globalnych mechanizméw. Nie sg one juz w stanie kon-
trolowac ani nawet regulowa¢ narodowych rynkéw medialnych, a $wiadectwem tych
transcendentnych ograniczen roli panstwa w globalnej przestrzeni komunikacyjnej
jest charakter wspotczesnych mediow!. Media wystepuja obecnie w réznych kana-
tach transmisyjnych, redukujac przy tym pierwotng wyjatkowos¢ formy i doswiad-
czenia jej uzycia. Te zréznicowane formy medialne s3 — zdaniem Denisa McQuaila
— bezposrednim skutkiem postepu technologii cyfrowych. Jako przykiad autor
podaje chocby gazety, ktére powszechnie dostepne sg juz jako tekst w Internecie,
czy system telefonii zmierzajacy w strone przekazu multimedialnego®. Tym samym

1 C. Sparks, Globalization, Development and the Mass Media, London 2007, s. 147.
2 D. McQualil, Teoria komunikowania masowego, Warszawa 2007, s. 59.
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tendencje globalizacyjne prowadza do redukeji wyjatkowosci kazdej z narodowych
odmian przekazdéw i instytucji medialnych. Postepujaca za tym integracja narodo-
wych i migdzynarodowych korporacji medialnych sprawia, ze rézne media znalazly
sie w jednym reku, co stanowi kolejny czynnik sprzyjajacy konwergencji®. Ekspansja
technologii informacyjno-komunikacyjnych zachodzaca w dziedzinie medidw stala
sie przyczynkiem takze do nowej miedzynarodowej polityki medialnej na szczeblu
europejskim. Dziatania w ramach Rady Europy i Unii Europejskiej, w swej istocie
zmierzajace do ochrony lokalnych, narodowych nadawcow, w rzeczywistosci odno-
sz3 sie do ochrony lokalnego rynku, jakim w skali globalnej jest rynek europejski®.

Rozwazania wokdl przysztosci lokalnych, narodowych systeméw medialnych,
w $wietle wspomnianych globalnych tendencji, oscylowaé musza wokdt pytan o do-
tychczasowy charakter tych rynkdw, ich potencjal i site do wkraczania w nowg rze-
czywistos¢ ksztaltowang przede wszystkim przez technologie.

Rynek mediéw drukowanych i online

Na tle krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej przemiany w obrebie systemu medial-
nego w Polsce przebiegaly stosunkowo szybko®, poczawszy juz w pierwszym okresie
transformacji od nieskrepowanego rozwoju mediéw drukowanych po wprowadzanie
nowych ustaw i regulacji gwarantujacych wolnos¢ stowa i swobode rozpowszechnia-
nia informacji. Tomasz Mielczarek zwraca uwage, ze dazenie do pluralizmu w me-
diach bylo naturalng reakcja na monopol panstwowy okresu komunizmu, co zaowo-
cowalo wrecz eksplozja na rynku poczatku lat 90. XX wieku i réwnocze$nie zawazyto
na przyszlym jego ksztalcie®.

Przyjecie zachodniego modelu otwartego rynku prasy przyczynilo sie do kon-
centracji kapitalu tego sektora i praktycznie przekazania tego segmentu mediéw
w rece zachodnich przedsigbiorstw medialnych. Juliusz Braun zauwaza, ze wielkie
zagraniczne koncerny pojawily si¢ na polskim rynku niemal natychmiast po jego
demonopolizacji’, a Colin Sparks zarzuca éwczesnym wladzom krajéw postkomu-
nistycznych, ze w tamtym czasie ,,nie podjeto prob zapewnienia, ze $wiezo urynko-

* Ibidem, s. 59-60.

4 Zob. K. Konarska, Globalizacja a rynki medialne krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, [w:] Media
wolne czy bezwolne?, red. P. Kowalski, S. Zagorski, Lomza 2011, s. 31.

> Zmiany zachodzace na rynku medialnym w Polsce mialy oczywiscie charakter zréznicowany i za-
lezny od sektora, ktorego (czy to prasy, radia, czy telewizji) dotyczyly. W podobnym tempie rozwijaly
sie systemy medialne Czech i Wegier. Zob. ibidem, s. 23-30; K. Williams, Media w Europie, Warszawa
2008, s. 134-143.

6 T. Mielczarek, Monopol, pluralizm, koncentracja. Srodki komunikowania masowego w Polsce w la-
tach 1989-2006, Warszawa 2007, s. 7.

7 ]. Braun, Potgga czwartej wladzy. Media, rynek, spoteczeristwo, Warszawa 2005, s. 131.
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wiona prasa bedzie sie cechowa¢ réznorodnoscig wewnetrzng lub zewnetrznag, [...]
po prostu oddano [ja — przyp. K.K.] w rece wolnego rynku i interesowano si¢ nig
tylko, jesli to akurat lezalo w interesie politycznym kolejnych rzadéw”®. Zmianom
w strukturze wlasnosciowej rynku towarzyszyly takze zmiany w odbiorze i uzytko-
waniu prasy. Jak okresla to Ryszard Filas, nastgpil przewrét w wyniesionych z czasow
PRL nawykach czytelniczych, krag odbiorcéw zaczat sie raptownie kurczy¢, dopro-
wadzajac do wykruszenia sie naktadéw niektérych gazet®. Likwidacji starych tytutéw
prasowych towarzyszylo rowniez pojawienie si¢ nowych, jednak tylko nielicznym
udalo sie odnie$¢ sukces. Po dwudziestu latach od transformacji systemowej na ryn-
ku ogdlnokrajowym przetrwaly jedynie ,,Super Express” — dziennik bulwarowy po-
czatku lat 90., wykorzystujacy doswiadczenia dawnego ,,Expressu Wieczornego’, oraz
powstala jako instrument kampanii czerwcowej w 1989 roku ,Gazeta Wyborcza”.

Warto zwrdcic jeszcze uwage na nieliczne gazety, ktorym udalo si¢ przejs¢ trudny
okres transformacji i przemian na rynku wydawniczym, miedzy innymi ,,Rzeczpo-
spolitej” — dawnej gazecie rzadowej, ktéra dopiero w 2011 roku zostala catkowicie
przekazana w prywatne rece, oraz bylemu organowi PZPR ,Trybunie Ludu”, dzien-
nikowi przeksztalconemu w nowg socjaldemokratyczng platforme ,, Trybune” (gazeta
ze wzgledu na trudnosci finansowe zawiesita swoja dziatalno$¢ w 2009 roku). W tym
czasie, w oparciu juz o stabilne fundamenty wolnorynkowe, zadebiutowaly nowe ty-
tuly zwigzane zaréwno z polskim!?, jak i zagranicznym kapitatem. O sukcesie wy-
dawniczym mozna jednak moéwi¢ tylko w przypadku tabloidu ,,Fakt”, niemieckiego
przedsiebiorstwa Axel Springer, ktéry swoja obecnoscig zrewolucjonizowal charakter
polskiego rynku, wplywajac na kondycje i obraz zaréwno prasy ogdlnokrajowej, jak
i regionalnej. Zdaniem Iwony Hofman do 2003 roku, czyli do czasu wprowadzenia
»Faktu” na polski rynek, oferta prasy codziennej byta do$¢ jednolita, a poziom czy-
telnictwa wyréwnany, po czym nastapilo przegrupowanie w rankingach najpopu-
larniejszych dziennikéw!!. Z kolei Juliusz Braun zauwaza, ze pojawienie si¢ nowego
tytutu pogorszyto sytuacje wszystkich konkurentéw, najbardziej dotkliwe okazato
sie jednak nie dla ,Super Expressu”, lecz dla gazet regionalnych, ktére nie podotaty
wojnie cenowej z tabloidem albo same musialy si¢ podda¢ procesowi tabloidyzacji,
by zwiekszy¢ atrakcyjnosé¢ oferty'?. Pomimo wzrostu liczby tytuléw prasy lokalnej
i regionalnej w pierwszej dekadzie ostatecznie odnotowaly one spadek czytelnictwa,

8 C. Sparks, A. Reading, Communism, Capitalism and the Mass Media, London 1998, s. 119, za:
K. William, op. cit., s. 136.

9 Zob. R. Filas, Dwadziescia lat przemian polskich mediéw (1989-2009) w ujeciu periodycznym,
»Zeszyty Prasoznawcze” 2010, nr 3-4, s. 30-31.

19 Préb wprowadzenia na rynek nowych dziennikéw podjeta si¢ miedzy innymi Agora, jednak suk-
cesem zakonczyl sie tylko debiut bezptatnej gazety ,,Metro”.

11 1. Hofman, Rynek mediéw w Polsce. Stan obecny. Préba oceny perspektyw rozwoju, [w:] Media
dawne i wspélczesne, red. B. Kosmanowa, Poznan 2009, s. 75. Zob. takze T. Mielczarek, op. cit., s. 219.

12 7. Braun, op. cit., s. 208.
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co tlumaczy¢ mozna zaréwno konsolidacjg kapitatu!®, pojawieniem sie gazet bez-
platnych w duzych miastach, a takze internetowych wydan dziennikéw zawierajg-
cych takie same tresci jak wydania papierowe.

Nie bez znaczenia dla kondycji catego segmentu prasy codziennej byl réwniez
rozkwit czasopism, ktdre przyciagaly bogactwem nowych form, nieznanych do tej
pory polskiemu czytelnikowi. O ile w ostatniej dekadzie XX wieku rynek dziennikow
w Polsce stopniowo kurczyl sig, o tyle segment prasy kolorowej przezywal najwiekszy
rozwdj oferty i czytelnictwa. Wedtug Iwony Hofman, decydujaca dla rozwoju czaso-
pism tematycznych byta po prostu luka rynkowa!?. Sytuacje te wykorzystaly przede
wszystkim zagraniczne koncerny medialne, wprowadzajac poczatkowo na polski
rynek tytuly znajdujace si¢ juz w portfolio firm albo stopniowo przejmujac tytuly
obecne. Tak bylo migdzy innymi ze znanymi w Polsce Ludowej ,,Przyjaciotky’, ,,Uro-
dg”, ,,Zwierciadlem” czy wreszcie ,,Kobietg i Zyciem”!>. Obecnie segment ten zdomi-
nowany jest przez niemieckie Wydawnictwo Bauera'S, ktére posiada trzydziesci trzy
tytuly prasy kolorowej i jednoczesnie cieszy si¢ najwigksza grupa czytelnicza spo-
$r6d wszystkich grup medialnych w tym segmencie!”. Silng pozycje zajmuja réwniez:
niemieckie przedsiebiorstwo Burda Media Polska, wydajace dwadziescia trzy czaso-
pisma, oraz skromniejsze o dwa tytuly szwajcarskie Edipresse. Poza wymienionymi
grupami obecne na rynku sg koncerny: niemiecki Gruner + Jahr, szwajcarski Mar-
quard, szwedzki Bonnier Business Polska czy wreszcie szwajcarsko-niemiecki Rin-
gier Axel Springer, posiadajacy bardzo silng pozycje na rynku mediéw drukowanych,
gltéwnie ze wzgledu na udzial w segmencie prasy codziennej. Niemal w pierwszych
miesigcach $wiatowego kryzysu gospodarczego wielu z wymienionych wydawcow
rozpoczeto poszukiwania oszczednosci, stad bardzo czesto podejmowano powaz-
ne decyzje, na przyklad o zmianie czestotliwosci ukazywania sie niektorych tytutéw

13 W pierwszych latach ksztaltowania sie nowego systemu prasowego béj o segment prasy lokalnej
i regionalnej rozpoczely norweska grupa Orkla Media (ktéra w 2006 roku odsprzedala swoje udziaty
brytyjskiej firmie Mecom) oraz zwigzana z niemieckim przedsiebiorstwem Verlagsgruppe Passau —
Polskapresse. Duopolizacja segmentu konca XX wieku zasadniczo wplyneta na mozliwosci finansowe
nielicznych gazet lokalnych, wcigz niezaleznych od kapitalu zagranicznego. Jednoczes$nie wraz z zaist-
nieniem na $wiatowym rynku kryzysu ekonomicznego pogorszyla sie takze sytuacja wspomnianych
grup, doprowadzajac do stopniowej degradacji liczby tytuléw wchodzacych w ich sktad. Miedzy innymi
po niespelna poéttora roku od wprowadzenia przez Polskapresse projektu ,,Polska. The Times”, gazeta
przejeta 18 tytutow regionalnych, zasiggiem obejmujac niemal caly kraj, w 2009 roku jej sktad stanowilto
juz tylko 8 wydan.

14 1. Hofman, op. cit., s. 76.

15 Zob. T. Mielczarek, op. cit., s. 171-174.

16 Grupa Bauera jest takze wlascicielem grupy radiowej RMF FM oraz popularnego portalu inter-
netowego Interia.pl.

17 W oparciu o Polskie Badania Czytelnictwa. Wyniki Badania PBC za okres: kwiecien 2011-wrze-
sient 2011 oraz Wyniki Badania PBC za okres: pazdziernik 2011-marzec 2012 r. Rankingi czytelnictwa
(Czytelnictwo Cyklu Sezonowego).
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bad? tez zamykaniu tych mniej rentownych!8, Czasopisma odnotowaty takze spadek
liczby czytelnikéw z powodu rozwoju podobnej oferty lokowanej w Internecie, dla-
tego tez wigkszo$¢ tytulow ma swoje elektroniczne odpowiedniki, jednak w porow-
naniu z dziennikami i tak wykazuja si¢ wigksza odpornoscia na cyfryzacje przekazu.

W potowie lat 90. mozna bylo réwniez zaobserwowa¢ migracje czytelnicza w kie-
runku: prasa codzienna — tygodniki opinii. Segment ten rozni si¢ zreszta mocno
od pozostalych czasopism tematycznych pod wzgledem struktury wlasnosciowe;j,
poniewaz swa obecnos$¢ zaznacza gtéwnie kapital rodzimy. Z czaséw PRL przetrwatly
miedzy innymi tygodnik ,,Polityka’, nalezacy po przeobrazeniach ustrojowych wcigz
do tej samej spoldzielni wydawniczej (Spétdzielnia Pracy Polityka), jak réwniez
wydawany poczatkowo jako lokalny tytul tygodnik ,Wprost”, ktérego wiascicielem
jest Agencja Wydawniczo-Reklamowa Wprost, obecnie nalezaca do Platformy Me-
diowej Point Group'?. Po licznych trudnosciach i zmianach wlascicielskich na rynku
tygodnikéw spoteczno-politycznych pozostaly réwniez ,,Przekréj”® i ,,Przeglad™!.
Jednak najchetniej czytanym obecnie magazynem jest ,,Newsweek” nalezacy do wspo-
minanego juz kilkakrotnie koncernu Ringier Axel Springer?2. Badania czytelnictwa
tygodnikéw nie przekladaja sie jednak na poziom naktadu i sprzedazy. Wspomnia-
ny popularny tygodnik w tym samym czasie znajdowal si¢, wedtug danych Zwigzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy, dopiero na czwartym miejscu pod wzgledem wysokosci
nakladu, tuz po nowym tytule wydawanym przez Presspublice ,,Uwazam Rze”, ,,Poli-
tyce”, i wreszcie najlepiej sprzedajacym sie w 2011 roku tytule ,,Gosciu Niedzielnym’,
nalezacym do Wydawnictwa Kurii Metropolitalnej?®. Segment tygodnikéw opinii,
na przestrzeni dwoch dekad, wyrdznial si¢ stosunkowa stabilnoscig finansows i wy-
dawnicza, Ryszard Filas zauwaza jednak, ze w ostatnim okresie naklady drastycznie
spadty?*. Zdaniem autora, staba kondycja tygodnikéw opinii i prasy codziennej?
jest wynikiem rosnacego upowszechnienia Internetu, popularnosci telewizji, zwlasz-
cza cyfrowej, co pociaga za soba zmiany w podziale tak zwanego tortu reklamowe-
go. Filas przyczyn zlej kondycji mediéw drukowanych upatruje takze w blednych

18 Por. J. Filas, op. cit., s. 49.

19 Wigkszo$¢ udziatéw Platformy Mediowej Point Group nalezy do polskiego przedsiebiorcy Mi-
chata Lisieckiego.

20 Przekréj” nalezy obecnie do Presspubliki, ktérej wlascicielem od 2011 roku jest Grzegorz Haj-
darowicz.

21 Dawniej ,,Przeglad Tygodniowy”, obecnie wydawany jest przez Towarzystwo Wydawnicze i Lite-
rackie Sp. z o.0.

22 W oparciu o Polskie Badania Czytelnictwa, op. cit.

23 ZKDP, Komunikat Zarzadu Zwiazku Kontroli i Dystrybucji Prasy o wysokosci nakladéw i dystry-
bucji tytuléw kontrolowanych przez ZKDP w 2011 roku.

24 R, Filas, op. cit., s. 50.

25 Przyktadem moze by¢ sytuacja najpopularniejszego dziennika opiniotwérczego ,Gazety Wybor-
czej’, ktéra w 2011 roku zanotowata najnizsza sprzedaz w ciagu ostatnich 18 lat. Zob. dane Zwiazku
Kontroli Dystrybucji Prasy za lata 1994-2011.
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— jego zdaniem — decyzjach wydawcow, ktorzy udostepniajac swoje strony interne-
towe z pelnymi serwisami informacyjnymi, blogami swoich czotowych publicystéw,
przyzwyczaili przez lata internautéw do bezplatnej oferty?®.

Dokonujace si¢ zmiany na rynku prasy w Polsce mozna podsumowa¢ stowami
Tomasza Mielczarka, ze dzialalno$¢ wydawnicza prowadzona w warunkach wolno-
rynkowych okazala si¢ przedsiewzieciem nadzwyczaj trudnym, ryzykownym i wy-
magajacym olbrzymich naktadéw na promocje i reklame?’. Stwierdzenie to nalezy
jednak uzupetni¢, dodajac, ze wspolczesny system prasowy mierzy¢ sie musi nie tyl-
ko z trudnosciami wynikajacymi z zasad i regul wolnego rynku (konkurencja, kon-
centracjg kapitatu), ale tez z rosnaca presja nowych rozwigzan technologicznych, tj.
konwergencja i przenikaniem si¢ mediéw oraz cyfryzacja tresci, co prowadzi miedzy
innymi do fragmentaryzacji czy wrecz redukgji liczby odbiorcéw na rzecz innych
mediow.

Radio i telewizja — od ery analogowej do cyfrowej

O ile rynek prasowy stosunkowo szybko zostal zdemonopolizowany poprzez pry-
watyzacje tego sektora i wprowadzenie polityki ,,otwartego rynku’, o tyle na plurali-
zacje segmentu mediéw elektronicznych trzeba bylo poczekac kilka lat. Opéznieniu
procesu sprzyjaly polityczne wasnie, a najwiecej emocji w publicznej debacie okresu
transformacji wzbudzaly kwestie dotyczace przyszlosci 6wczesnego panstwowego
nadawcy Polskiego Radia i Telewizji oraz podstaw przyszlego systemu radiowo-te-
lewizyjnego. Przefomowym momentem bylo, wedtug Tomasza Mielczarka, przyjecie
Ustawy o radiofonii i telewizji z dnia 29 grudnia 1992 roku, ktéra znosita wytacznos¢
panstwa na nadawanie oraz byta, wedlug autora, odpowiedzig na artykulowang po-
wszechnie potrzebe radykalnej reorganizacji i przystosowania do zmieniajacej sie
rzeczywistoéci gospodarczej i politycznej?8. Przetamanie monopolu nastgpito, zda-
niem Juliusza Brauna, znacznie wczesniej, bo wiosng 1989 roku, kiedy Sejm uchwa-
lit ustawe o stosunkach miedzy panstwem a Kosciotem katolickim, co pozwolilo
na legalne uruchomienie pierwszych stacji diecezjalnych juz w 1990 roku?®. Zanim
jednak diecezje zorganizowaly stosowne $rodki i powziely starania, by uruchomi¢
wlasne programy, dzialalno$¢ nadawcza rozpoczely prywatne podmioty, wykorzy-
stujac luki w prawie (tzw. stacje pirackie) badz tez uzyskujac tymczasowe pozwole-
nia Komitetu ds. Radia i Telewizji. W ten sposob — w trybie eksperymentu — roz-
poczely nadawanie trzy stacje radiowe: Radio Zet i Radio ,,Solidarnos¢” (Radio S)

26 R. Filas, op. cit., s. 52-53.

27 T. Mielczarek, op. cit., s. 223.
28 TIbidem, s. 29.

29 1. Braun, op. cit., s. 138.
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w Warszawie oraz Radio Matopolska Fun w Krakowie?’, a takze Prywatna Telewizja
Echo z Wroclawia, ktéra swoja dzialalnos¢ rozpoczeta juz 6 lutego 1990 roku i byla,
wedlug Ryszarda Kowalczyka, pierwsza w krajach postsocjalistycznych niepubliczng
stacja telewizyjna>!.

Dzialalno$¢ prywatnych nadawcow nie oznaczata jednak uporzadkowania i status
quo rynku radiowo-telewizyjnego, a odkladanie przyjecia ustawy regulujacej system
wrecz potegowalo chaos i zamieszanie pomiedzy éwczesnymi nadawcami, obawiajg-
cymi si¢ o swa przyszlos¢. Niepewna sytuacja na polskim rynku nie przyciagala row-
niez powaznych inwestoréw zagranicznych, ktérzy tym samym chetniej interesowali
sie otwierajacymi sie wowczas rynkami innych krajéw obozu postkomunistycznego,
na przyktad wegierskim czy czechostowackim. Na poczatku 1993 roku powstala sie¢
Polonia 1, majgca za baze dwanascie prywatnych lokalnych stacji telewizyjnych?2,
Jej gtéwnym udzialowcem byt Nicola Grauso, wloski producent telewizyjny zwia-
zany z potentatem medialnym Silvio Berlusconim. Jednak jego inwestycje — jak
opisuje Tomasz Mielczarek — budzity spore watpliwosci i kontrowersje®3. Wpraw-
dzie do pierwszego procesu koncesyjnego, ogloszonego przez powotang moca nowej
ustawy Krajowa Rade Radiofonii i Telewizji, przystapily przedsigbiorstwa reprezen-
tujace duze zachodnie koncerny medialne, to mimo ich znaczacej przewagi kapita-
fowej, te najwazniejsza dla rynku telewizyjnego ogélnopolska koncesje przyznano
spolce akcyjnej Polsat Zbigniewa Solorza. Decyzja Rady wywolala wowczas praw-
dziwg burze polityczna, a konkurenci skierowali skarge do Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego. Z perspektywy lat wybor KRRiT nalezy jednak ocenia¢ pozytywnie.
Nie dopuszczajac bowiem do polskiego rynku wielkich przedsiebiorstw, przyczynit
siec do budowy i rozwoju polskiego kapitatu®®. Praktycznie do czasu przystgpienia
Polski do struktur Unii Europejskiej zagraniczne koncerny medialne byty obec-
ne na polskim rynku audiowizualnym w stopniu umiarkowanym, dopiero po 2004
roku lawinowo rozpoczal sie proces przejmowania udzialéw w przedsigbiorstwach.
Miedzy innymi zaraz po wejéciu do UE niemiecka grupa Bauera przejeta catkowi-
ta kontrole nad ogoélnokrajowy stacja radiowg RMF FM (calg grupa radiowa RMF),
a francuska Lagardere Active Radio International nad grupg Eurozet, wlascicielem
ogolnokrajowego Radia Zet.

30 Zob. ibidem.

31 R, Kowalczyk, Media lokalne w Polsce, t. 3, Poznan 2008, s. 10.

32 Do sieci Polonia 1 weszly: NTW-Nowa Telewizja (Warszawa), PTV Centrum (Kalisz), PTV Co-
pernicus (Olsztyn), PTV Echo (Wroctaw), PTV ES (Poznan), PTV Ex (Bydgoszcz), PTV Krater (Kra-
kéw), PTV Morze (Szczecin), PTV Rondo (Katowice), PTV Tele24 (L6dz), PTV Telepol (Opole), PTV
Teletop (Gdansk), TNL (Lublin). Za: R. Kowalczyk, op. cit., s. 10.

33 T Mielczarek, op. cit., s. 321.

34 Réwniez polskie ustawodawstwo chronilo wewnetrzny rynek poprzez tzw. prég udziatu kapitalu
zagranicznego w spotkach radiowych i telewizyjnych. Zob. K. Konarska, op. cit., s. 25-27.
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Rynek radiowy i telewizyjny nalezy jednak rozpatrywa¢ oddzielnie, poniewaz
zmiany w obu segmentach, cho¢ mialy wiele wspélnych odniesienn determinowa-
nych przez regulacyjny porzadek, to jednak zachodzily w odmiennych finansowo
i kulturowo warunkach funkcjonowania tych mediéw, znaczaco wptywajac na rézny
ich rozwoj.

Prawdziwy wysyp stacji radiowych poczatku lat 90. nie podotal prawom wolnego
rynku, czego efektem byto najczesciej albo tak zwane usieciowienie, albo fuzje przed-
siebiorstw z réznych segmentéw medialnych. Ostatecznie doprowadzito to, zdaniem
Jana Beliczynskiego, do zatracenia lokalnego charakteru rynku, stworzenia wrecz
monopolu informacyjnego i upadku wielu niezaleznych matych rozgtosni, tym sa-
mym umocnienia pozycji ogélnopolskich stacji RMF FM i Radia Zet**. Popularyzacji
komercyjnych stacji towarzyszyt stopniowy spadek stuchalnosci rozglosni publiczne-
go radia. Ryszard Filas zwraca uwagg, ze o ile na poczatku pierwszej dekady lat 90.
ponad polowa Polakéw stuchata I Programu Polskiego Radia, o tyle juz w 1997 roku
na czele rankingu popularnosci znalazty si¢ nowe stacje komercyjne, wspomniani
nadawcy ogdlnokrajowi*®. U progu nowego wieku na trudna sytuacje Polskiego Ra-
dia zlozyl sie jeszcze czynnik cyfryzacji radiofonii w Polsce, ktéry przynidst rozwoj
oferty w Internecie, paradoksalnie zwigkszajac krag odbiorcow stacjom regionalnym,
gltéwnie tzw. sieciom. Nowe mozliwosci emisyjne doprowadzily do pojawienia si¢
réwniez wasko sformatowanej oferty dostepnej w ramach platform internetowych,
takich jak Miasto Muzyki, Tuba FM czy Fabryka Muzy. Powstajace wortale radiowe
najczesciej zwigzane byly bezposrednio z koncernami obecnymi juz na rynku na-
ziemnego radia i stanowily ich uzupelniajacg oferte. Proby polaczenia emisji naziem-
nej i cyfrowej w Internecie podjal si¢ takze nadawca publiczny, czego efektem byto
nie tylko wykorzystanie tego kanatu do transmisji programéw naziemnych, ale takze
poszerzenia oferty o portal moje.PolskieRadio.pl, na ktérym udostepniono stucha-
czom miedzy innymi popularne podcasty, kolekcje muzyczne pozostajace w zaso-
bach archiwalnych PR, a takze nowe programy nadawane wylacznie w Internecie, jak
Polskie Radio 24.

Pomimo licznych roszad na rynku radiowym z odbiorem samego medium
nie jest w Polsce najgorzej, codziennie bowiem stucha radia blisko 80% Polakéw?’.
W drugiej dekadzie nowego wieku, w poréwnaniu z latami ubieglymi, zachodzace
zmiany nie sg az tak drastyczne, co wskazuje na wzgledna stabilizacje w tym segmen-
cie, cho¢, jak informuje Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, z kazdym rokiem naste-

35 1. Beliczynski, Rozwéj radia w Polsce w latach 1989-2009, [w:] Radio i gazety. Transformacja pol-
skich mediow regionalnych po 1989 roku, red. K. Wolny-Zmorzynski, W. Furman, B. Nierenberg, J. Mar-
szalek-Kawa, Torun 2010, s. 27-28.

36 7Zob. R. Filas, op. cit., s. 34. W 2011 roku ,,Jedynki” Polskiego Radia stuchato zaledwie 12% cale-
go audytorium, wszystkich rozglosni publicznego radia nieco ponad 20% (zrédto: KRRiT, Informacja
o podstawowych problemach radiofonii i telewizji w roku 2011, Warszawa, marzec 2012, s. 33).

37 Por. R. Filas, op. cit., s. 50, 52; J. Beliczynski, op. cit., s. 31.
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puje spadek stuchalno$ci i czasu stuchania programéw radiowych, gtéwnie o zasiegu
ogolnokrajowym. Programy ponadregionalne zaznaczaja w tym wzgledzie przyrost>®.

Niepewna sytuacja na $wiatowych rynkach finansowych ostatnich lat zaowoco-
wala polaryzacjg procesu koncentracji kapitatu, tworzac tym samym bariery wejscia
na rynek medialny nowym podmiotom. W rezultacie obecny rynek radiowy zdo-
minowany jest przez cztery grupy medialne: wspomniane RMF FM i Eurozet, oraz
TIME (Eska) i Agore. Wedlug KRRIiT, sytuacja taka pozwala grupom medialnym
na rozlozenie ryzyka finansowego, jakie powstaje przy wchodzeniu w nowe inwesty-
cje, nadazenie za rozwojem technologicznym i poszerzenie oferty o charakterze mul-
timedialnym?>®. Przyszlo$¢ radia w Polsce, zaréwno komercyjnego, jak i publicznego,
zaleze¢ bedzie przede wszystkim od zachodzacych na catym $wiecie zmian w sferze
technologii, co czyni¢ bedzie z tego medium zupelnie nowe radio, ktére Stanistaw
Jedrzejewski okreglit jako spersonalizowane i interaktywne, ktérego zréznicowana
oferta programowa dostepna bedzie na zadanie’. Dyktatowi nowych rozwigzan
sprosta¢ beda mogli, zdaje sie, tylko najwieksi gracze, postepujaca bowiem fragmen-
taryzacja rynku — co juz mozna zaobserwowa¢ — eliminowa¢ bedzie podmioty
stabsze, niezdolne do pozyskania niezbednych srodkéw finansowych.

Rosnace upowszechnienie Internetu, cyfryzacja przekazu i konwergencja mediow
nie pozostaja takze obojetne na sytuacje polskiego rynku telewizyjnego, ktory przez
dlugi czas nalezal do jednego nadawcy — Telewizji Polskiej. Pluralizacja sektora
przeprowadzona w pierwszej polowie lat 90., wprowadzajaca na rynek prywatnego
nadawce Telewizj¢ Polsat, praktycznie do konca dekady nie przyniosta spektaku-
larnych zmian. TVP dzigki wszystkim emitowanym programom naziemnym wciaz
byta liderem rynku, cho¢ kazdego roku systematycznie tracila swe audytorium, naj-
pierw na rzecz Polsatu, a nastgpnie ponadregionalnej stacji TVN, nalezacej do gru-
py medialnej ITI%!. Zagrozeniem dla pozycji nadawcy publicznego nie okazaly sie
takze, w tamtym czasie, lokalne stacje komercyjne. Relatywnie szybko, jak ocenia
Iwona Hofman, doszlo do konsolidacji segmentu, najpierw tworzenia przez lokal-
nych nadawcéw tak zwanych sieci regionalnych, a nastepnie ponadregionalnych*?,
co $wiadczy o istniejacych w tym okresie trudnosciach finansowych, niewielkim ryn-
ku reklamy (zwlaszcza lokalnym) pozwalajacym na prowadzenie kosztownej dzia-
talnosci. Nadawca publiczny dtugo magt czu¢ si¢ niezagrozony réwniez ze wzgledu

38 KRRIiT, Informacja..., s. 33-34.

39 Ibidem, s. 28.

403, Jedrzejewski, Radiofonia publiczna w Europie w erze cyfrowej, Krakéw 2010, s. 256.

41 Grupa ITI zalozona zostata w 1984 roku przez Jana Wejcherta i Mariusza Waltera, do ktérych
dolaczyl w 1991 roku szwajcarski przedsiebiorca Bruno Valsangiacomo. W roku 1995 rozpoczeta wspot-
prace z amerykanska firmg CME (Central European Media Enterprises), natomiast w 2004 roku odku-
pita udzialy zagranicznego inwestora. Obecnie trwaja rozmowy dotyczace ewentualnej sprzedazy czesci
spotki.

42 1. Hofman, op. cit., s. 77.
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na zdywersyfikowane zrodla finansowania, tj. abonament i reklame. Dopiero po-
czatek nowego tysiaclecia i kryzys na polskim rynku ekonomicznym, a co za tym
idzie reklamowym, wymusil na TVP reorganizacje¢ systemu finansowania i faktyczna
demonopolizacje segmentu reklamowego. W tak zwanej ,wojnie cenowej” na rynku
reklamy publiczny nadawca musial si¢ zmierzy¢ z coraz atrakcyjniejszg oferta nie tyl-
ko naziemnych nadawcéw, ale takze pierwszych platform cyfrowych*?. W Polsce tego
okresu rozwijaly swoja dzialalno$¢ miedzy innymi Wizja TV i Cyfra+, proponujace
widzom programy takze w jezyku ojczystym, co stopniowo zmienialo preferencje
odbiorcze Polakéw. Ryszard Filas zwraca uwage, ze z kazdym rokiem wzrastala takze
popularnos¢ samego medium. W potowie 2010 roku Polacy przed telewizorami spe-
dzali $rednio cztery godziny dziennie, to jest o prawie godzine wigcej niz dziesig¢ lat
wczeéniej*t. Wzrost zainteresowania telewizjg nieodtgcznie zwigzany byt z coraz bo-
gatsza oferta programowa takze licznych sieci kablowych, swiadczacych dodatkowe
ustugi, na przyktad dostep do szerokopasmowego Internetu i telefonii stacjonarnej,
a w pozniejszym czasie takze mobilnej (tzw. ustuga triple play). Pod koniec pierw-
szej dekady XXI wieku w dystrybuowanej przez operatoréw kablowych i platform
cyfrowych ofercie znalazly si¢ nowe propozycje programéw polskojezycznych o cha-
rakterze specjalistycznym, tak zwane kanaly tematyczne®>, co sprzyjalo poglebieniu
procesu fragmentaryzacji audytorium.

Z badan sposobéw ogladania telewizji na §wiecie wynika, Ze juz od ponad szesciu
lat to wlasnie Zrédta alternatywne wybierane s3 najczesciej. Odnotowuje sie takze
systematyczny wzrost korzystania z oferty telewizyjnej za posrednictwem Interne-
tu?®. Podobna tendencja zarysowuje sie¢ w Polsce, gdzie zaledwie nieco ponad 18%
gospodarstw domowych korzysta jeszcze z naziemnego analogowego odbioru sygna-
tu?’. Calkowite wejécie w ere cyfrowg nastapi w potowie 2013 roku, kiedy wylaczo-
ny zostanie naziemny system analogowy i zastapiony, juz funkcjonujacymi w kraju,
multipleksami (MUX-1, MUX-2, MUX-3), oferujacymi cyfrowa jakos¢ podstawo-
wych kanatéw telewizji naziemne;j.

Polityka medialna w okresie transformacji technologicznej

W Polsce powszechny proces cyfryzacji rozpoczeto z opdznieniem w stosunku do in-
nych krajéw europejskich i — na co zwraca uwage Jedrzej Skrzypczak — obowiazuja-

43 Zob. R. Filas, op. cit., s. 41.

* Ibidem, s. 41, 52.

45 Cyfrowy Polsat, ktéry powstal w 2003 roku i obecnie ma najwiecej abonamentéw — ponad 3 mln,
na poczatku swej dziatalnoéci proponowat 10 programéw w jezyku polskim, w 2012 ma ich juz blisko
100, w tym 25 jakoséci HD.

46 70b. KRRIT, Informacja..., s. 10.

47 Ibidem, s. 11.
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ce regulacje w tym zakresie pochodzg jeszcze z ,ery analogowej™*8, W dalszym ciggu
podstawa funkcjonowania mediéw elektronicznych w Polsce jest przede wszystkim
Ustawa o radiofonii i telewizjiz 1992 roku, a regulacja i nadzorem sektora audiowizual-
nego zajmuje si¢ Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, do ktérej kompetencji nie za-
licza sie bezpos$rednio dziatalno$ci zwigzanej z nowymi technologiami, uprawnienia
w tym wzgledzie ma Urzad Komunikacji Elektronicznej.

W wielu europejskich panstwach cyfryzacje w sektorze medialnym rozpoczeto
od reformy systemu regulacyjnego, wprowadzajac stosowne przepisy oraz powotujac
nowych zintegrowanych regulatoréw, taczacych kompetencje dotychczasowych in-
stytucji regulujacych rézne obszary komunikacji. Proces tworzenia zintegrowanych
cial regulacyjnych w Unii Europejskiej zostal zapoczatkowany juz w drugiej polowie
lat 90., kiedy we Wloszech w 1997 roku powstata Autorita per le Garanzie nelle Co-
municazione — AGCOM. W tym samym czasie Komisja Europejska opublikowa-
fa tak zwana Zielong Ksiege o ,,Konwergencji telekomunikacji, mediéw i réznych
sektorow technologii informacji oraz jej implikacji dla regulacji prawnych”. Wedlug
Pawta Stepki, wydanie tego dokumentu sklonito panstwa pigtnastki do rozwazenia
wprowadzenia ewentualnych zmian strukturalnych w odniesieniu do sposobu regu-
lacji rynku mediéw elektronicznych i telekomunikacji w kontekscie procesu konwer-
gengcji technologicznej. W dokumencie tym Komisja Europejska wskazuje bowiem,
ze wielo§¢ réznych srodowisk regulacyjnych moze stanowi¢ potencjalng bariere
w rozwoju firm dziatajacych w obszarze podlegajacym konwergencji technologicz-
nej*. Owocem europejskiej polityki medialnej doby cyfrowej jest przyktad Finlandii
i Szwecji, ktére bardzo wczesnie dostrzegly konieczno$¢ zmian w wewnetrznym sys-
temie regulacji, dzigki czemu juz w 2007 roku jako pierwsze sposréd panstw Europy
zdecydowaly sie na wylaczenie systemu analogowego.

Roéwniez w Polsce przejscie na naziemne nadawanie cyfrowe jest integralnym ele-
mentem nieco zap6znionej nowej polityki medialnej panstwa, bedacej implementacja
europejskiej dyrektywy o audiowizualnych ustugach medialnych. Reforma medial-
na, czy raczej dostosowywanie systemu regulacji do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
technologicznej, odbywa si¢ metoda malych krokéw. W marcu 2011 roku przyjeto
Ustawe o zmianie ustawy o radiofonii i telewizji oraz niektorych innych ustaw, kto-
ra w pierwszej kolejnosci dookreslita niektdre istotne dla obecnego rynku pojecia,
jak usluga medialna, audycja (audiowizualna, audialna) czy program, uwzgledniajac
zachodzace zmiany przede wszystkim w ich rozpowszechnianiu, dystrybucji tresci
i przekazu, takze w systemach teleinformatycznych. Proces uzyskiwania uprawnien
do $wiadczenia ustug dotad nieuregulowanych (programoéw telewizyjnych w syste-

48 7. Skrzypczak, Polityka medialna w okresie konwersji cyfrowej radiofonii i telewizji, Poznat 2011,
s. 17.

49 P. Stepka, Zintegrowane ciala regulacyjne ds. komunikacji elektronicznej, Analiza Biura KRRIT,
nr 2/2007, Warszawa 2007, s. 4.
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mach teleinformatycznych) zostal poddany systemowi rejestracji, a nie koncesjono-
wania, przez co de facto ustawa dokonuje czg¢$ciowej liberalizacji systemu reglamen-
tacyjnego w Polsce™.

Zintensyfikowane dzialania na rzecz modernizacji polskiego systemu medialnego
podejmujg réwniez regulatorzy. Na poczatku 2011 roku Krajowa Rada Radiofonii
i Telewizji opublikowala Strategie regulacyjng na lata 2011-2013, traktujac doku-
ment jako podstawe porzadkujacg prace biura i jako punkt odniesienia, zaréwno
w spolecznych dyskusjach dotyczacych medidw, jak i przy podejmowaniu politycz-
nych czy gospodarczych decyzji dotyczacych ich przyszloéci®!. W Strategii Rada
zwraca uwage miedzy innymi na powazne trudnosci wynikajace z przyjmowanych
przez organy regulujace (KRRiT, UKE, UOKIK, UR.T.) réznych punktéw widze-
nia i ich funkcjonowanie w réznych tadach regulacyjnych, stuzacych realizacji od-
miennych celéw. Jak czytamy w dokumencie: ,W sferze konwersji cyfrowej niektore
najistotniejsze przeszkody moze usuna¢ ustawa o wdrozeniu naziemnej telewizji cy-
frowej, ale nie rozwigzuje ona jednak wszystkich probleméw dotyczacych nadawa-
nia cyfrowego w telewizji’>2. Rada wskazuje na dwie drogi wyjécia, ktére mogtyby
przynies¢ oczekiwane zmiany: stworzenie form $cislejszej wspolpracy w celu zmini-
malizowania konfliktéw w tej dziedzinie badz rozstrzygniecia instytucjonalne, likwi-
dujgce zrodta tych trudnosci, co wydawaloby sie rozwiazaniem optymalnym, wyklu-
czajacym bowiem konflikt interesu. Powstanie zintegrowanego regulatora wydaje si¢
odpowiednim rozwigzaniem dla zmieniajacego sie systemu regulacyjnego w zakre-
sie ustug medialnych, sieci i ustug komunikacji elektronicznej w $wietle globalnych
przeplywow tresci i przekazu, proceséw konwergencji i jednoczesnie homogenizacji
medidw cyfrowej ery. Zdaniem Katarzyny Chalubinskiej-Jentkiewicz tylko przyjecie
wlasciwych ram regulacyjnych sprzyja¢ bedzie rozwojowi gospodarki ,,cyfrowej”>>.

Polski system medialny w globalnej przestrzeni nowych technologii
— Szanse i zagrozenia

W niniejszym opracowaniu analizy poszczegolnych sektoréw polskiego rynku me-
dialnego dokonano nie bez przyczyny, albowiem wnikliwa retrospekcja i obserwa-
cja zachodzacych zmian odslania tendencje rozwojowe, pozwala wyciaggna¢ wnioski
na przysztos¢. Wspolczesna polska prasa drukowana, by podofa¢ nowym wyzwa-

50 Por. Ustawa z dnia 25 marca 2011 roku o zmianie ustawy o radiofonii i telewizji oraz niektérych
innych ustaw, Dz.U. z 2011, Nr 85, poz. 459.

51 1 Dworak, Wistep, [w:] Strategia regulacyjna na lata 2011-2013, KRRiT, Warszawa, marzec 2007,
s. 6.

52 Strategia..., s. 56.

33 K. Chalubinska-Jentkiewicz, Media audiowizualne. Konflikt regulacyjny w dobie cyfryzacji, War-
szawa 2011, s. 53.
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niom technologicznym i przetrwa¢ na rynku, zmuszona jest do coraz wigkszej ry-
walizacji, nie tylko w obszarze tego segmentu, ale gtéwnie z Internetem. Wedlug
opinii Izby Wydawcéw Prasy momentem, ktdry przyspieszyl inwestycje tego sektora
w sieci, bylo pojawienie si¢ na polskim rynku w 2010 roku pierwszego tabletu. Zna-
lazlo to odzwierciedlenie w spadkach naktadéw dziennikéw i czasopism>*. Oczywi-
ste stalo sie, ze krag odbiorcow tradycyjnych drukowanych gazet i czasopism bedzie
sie kurczyl, a rynek konsolidowat z uwagi na segmentacje mediéw. Rozwigzaniem
juz stosowanym, a wychodzacym naprzeciw wspotczesnym trendom, jest wykorzy-
stanie alternatywnego kanalu dystrybucji, jakim jest Internet. Praktycznie wigkszo$¢
wydawcow zdecydowala sie juz na réwnolegla publikacje swoich tytutéw w obu for-
mach, drukowanej i elektronicznej. Ta druga, jak sie zreszta okazuje, otwiera przed
wydawcami wiele nowych mozliwosci, przeobraza bowiem dotychczasowy charakter
prasy, czyniac z niej medium dynamiczne, interaktywne i multimedialne.

Najpowazniejszym problemem sektora radiowego wydaje si¢ obecnie pozyska-
nie maksymalnego audytorium w nowych kanalach, takich jak platformy satelitarne
i kablowe, ktore przede wszystkim gromadzg widzdéw, a nie stuchaczy. Jednoczesnie
medium to doskonale radzi sobie w Internecie, cho¢ ogdlna dostepnos¢ produkeji
online programéw radiowych powoduje, ze w kanale tym jest coraz wiecej nadaw-
cow, a to poteguje zjawisko fragmentaryzacji, ktore z kolei przekiada sie na nieko-
rzystng sytuacje finansows, sktaniajac podmioty do integracji. Usieciowienie w sieci
jest juz coraz bardziej widoczne i odpowiada strukturze ,tradycyjnego” rynku radio-
wego, to znaczy, ze koncerny medialne bedace wlascicielami sieci rozglosni naziem-
nej jednoczesnie buduja analogiczne struktury w Internecie. Strategia stopniowego
przejmowania przestrzeni elektronicznej rozpoczeta si¢ wraz z dwukanalowg emisja
programoéw radiofonii naziemnej, dzieki ktérej nadawcy zaznaczyli swoja obecnosc,
a teraz wzmacniajg jg poprzez urozmaicanie oferty.

Wspolczesnie, podobnie jak i na prase, rowniez na radio, jako medium, nalezy
spoglada¢ inaczej. Coraz czgsciej nie jest to juz radio dla stuchaczy, lecz radio stucha-
cza-widza, wspottworzacego program, dostosowujgcego do wlasnych, zindywiduali-
zowanych potrzeb radio sformatowane ,,na wymiar”. Przewagg radia stalo si¢ nawet
to, co przez dlugi czas byto uznawane za czynnik marginalizujacy. Jako medium to-
warzyszace, ktéremu nie poswieca sie uwagi, a ktore musi walczy¢, by by¢ stuchanym,
a nie slyszanym. Wydaje sie, ze obecnie obydwie funkcje moga by¢ w réwnym stop-
niu realizowane. Radio mozna zaréwno stysze¢ podczas wykonywania codziennych
czynnosci, jak i stucha¢ podczas interaktywnego odbioru za posrednictwem Inter-
netu. Wszystko to sprowadza si¢ ostatecznie do przeformutowania strategii rozwoju
nadawcow, ktorzy musza szybko reagowac na zachodzace zmiany, co z pewnoscia
nie bedzie zadaniem prostym. Radio przyszlosci, wedlug Stanistawa Jedrzejewskiego,
~tworzy¢ bedzie swego rodzaju wiezg¢ Babel, w ktorej istnieje wiele platform dystry-

% Za: KRRiT, Informacja..., s. 23.
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bucyjnych, wiele réznych form i gatunkéw radiowych, wiele réznych narracji kiero-
wanych do bardzo zréznicowanego, podzielonego i rozproszonego audytorium™>.

Radykalnie zmienia si¢ réwniez $srodowisko najpopularniejszego w Polsce me-
dium — telewizji. ,Udostepnianie audycji telewizyjnych online, segmentacja tresci
oraz systematyczny wzrost popularnosci DVR, czyli nagrywania programéw w for-
macie cyfrowym na dysk twardy, stwarza widzowi mozliwo$¢ wyboru dogodnego
czasu, w ktorym obejrzy ulubiong audycje. W ten sposéb, dzieki rozwojowi tech-
nologii nastepuje powolne przekazywanie wladzy w rece widza”>®. Dotychczasowy
bierny odbiorca staje si¢ aktywnym uzytkownikiem, dysponujacym niezliczonym
bogactwem oferty programowej z globalnego wachlarza nadawcéw. Technologia
sprzyja zrdznicowaniu form i tresci, ktore takze dzieki technologii znoszacej bariery
jezykowe sprzyjaja ponadnarodowym przekazom — granice przestajg istnie¢. W tej
nowej globalnej przestrzeni swoje miejsce probuja odnalez¢ polscy nadawcy telewi-
zyjni. Wydaje sie, ze racje bytu w medialnej gestwinie beda mieli ci, ktérym uda sie
wyrdzni¢ wyjatkowoscia propozycji, artykulowana poprzez narodowy, lokalny cha-
rakter, poprzez promowanie tozsamosci kulturowej. Szczegdlng role powinni wigc
odgrywa¢ nadawcy publiczni, ktorych obecna sytuacja — w wyniku komercjalizacji
oferty, wymuszonej systemowymi rozwigzaniami wiktajacymi nadawce w rynkowe,
konkurencyjne ramy — niestety nie gwarantuje realizacji celéw interesu narodowego.
Dotychczasowe dzialania panstwa w sferze regulacji polskiego systemu medialnego
majg charakter doraznych rozwigzan zwiazanych z zapdznieniem technologicznym
kraju, stad ustanawiane akty nawigzuja raczej do kwestii cyfryzacji samych srodkéw
przekazu niz funkgcji, jakie miatyby petni¢ media w ogdle.

Tymczasem w Europie coraz czgsciej stychac glosy o koniecznosci redefinicji eu-
ropejskiej polityki medialnej, zapoczatkowanej przyjeciem dyrektywy ,Telewizja bez
granic”. Miedzy innymi Alison Harcourt uwaza, ze polityka europejska powinna by¢
okreslana poprzez tak zwang ,integracje pozytywng, regulacje sektora wyznaczang
interesem publicznym. Wedlug autorki dzigki temu poszczegolne europejskie ryn-
ki maja wieksza szanse na rozwdj i wzrost konkurencyjnosci®’. Podobnego zdania
jest Katharine Sarikakis, ktora dostrzega, zwlaszcza w poszerzonej o nowe panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej, potrzebe wprowadzenia nowego porzadku publicz-
nego, ktéry uwzglednialby zwiekszong réznorodnos¢ spoteczng i kulturowa Europy,
szczegolnie kiedy zaostrzajg si¢ globalne relacje na plaszczyznie gospodarczej i po-
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litycznej®8. Potrzebe redefinicji polityki medialnej dostrzega réwniez Krajowa Rada
Radiofonii i Telewizji, ktérej uwaza, ze ustalanie odrebnego dla rynku medialnego
systemu ochrony konkurencji na obecnym etapie konwergencji mediow i teleko-
munikacji wydaje si¢ niewystarczajace. Rada uwaza, ze nalezy podja¢ dyskusje nad
ustaleniem, czy istnieje szczegolna potrzeba ochrony konkurencji w sektorze me-
diéw i telekomunikacji ze wzgledu na spoleczne znaczenie tych rynkéw oraz mozliwe
ograniczenie dostepu do mediéw, w tym zwlaszcza do informacji i kultury™. Wydaje
sie, ze ochrona lokalnych, narodowych rynkéw w zglobalizowanym, wysoce konku-
rencyjnym rynku cyfrowych, konwergentnych mediéw jest warunkiem zachowania
rynku jako takiego w ogole. Postepujacy proces koncentracji kapitalu w Polsce, a tak-
ze w pozostatych krajach Europy, prowadzi¢ moze do zacierania si¢ réznic nie tylko
pomiedzy samymi mediami, ale i kulturami, a przeciez mottem integracji europej-
skiej jest: ,Zjednoczeni w réznorodnosci”

Polish media system in a global space of new technologies

Summary

Digital revolution which leads to homogenization of the media and cross-border communication is
accompanied by the globalization of services and media companies. Not only do these phenomena
become common but also dominate contemporary media markets, particularly those of Central and
Eastern Europe treated as developing countries and therefore being placed at the bottom of a democratic
ladder. Yet, the key issue is the question of local and national systems’ future which have come under
strong pressure from these mechanisms. The changes taking place on the Polish market seem to be very
interesting; a certain law collar prevents from an invasion of global companies and, at the same time,
overpowers the development of domestic players, particularly public broadcasters, whose fate seems to
have been decided particularly in the face of recent legislation changes and a progressive technological
revolution.

Keywords: media, globalization, digitalization, regulation, Polish media system.
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