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Abstract
Policy for (creating and dissolving) provisions in business entities

Provision policy is defined by national standards and regulations. Accounting principles, estimation
principles, as well as those for creating and dissolving provisions, are all outlined in accounting
statutes. The reserve policy of an entity depends in large part on the objectives of management. If
the goal is to lead the business into bankruptcy or to buy shares from employees, then this could be
done by a decrease in the value of assets, through the creation of large provisions, including silent
provisions. This is related to the lowering of the financial result of the business. If the goal of man-
agement is to strengthen the position of the business and attract investors, then this is done by lower-
ing costs, including those from disclosed provisions and dissolving disclosed provisions. However,
if the objective is to decrease tax obligations, then they will be formed above all from provisions set
aside for tax liabilities.

The management (creating provision policy) must not forget about accounting principles,
which call for the presentation of a true record and reliable picture of the state of affairs. The fi-
nancial result must take into consideration all probable costs, provisions and only reliable income.
Management must not forget that provisions must also protect the entity against negative effects of
risk, including economic risk.

Those receiving the financial report must be aware of certain activities by ownership on the
financial record, which do not always indicate the effectiveness of the entity. Creative accounting (in
the area of provisions as well) is advantageous and positive as long as it does not violate principles,
falsify information and misinform investors.

Wstep do polityki bilansowej

Stowo ,,polityka” oznacza zreczne i konsekwentne postepowanie jednostki lub
grupy zmierzajace do osiggnigcia okreslonego celu!.

U Stownik wyrazéw obcych, red. J. Tokarski, Warszawa 1971.
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Wedtug Stownika jezyka polskiego polityka to ,,czyjes zreczne, sprytne, uktad-
ne dzialanie w celu osiagniecia okreslonych zamierzen™, a wedtug Encyklopedii
popularnej? ,,oznaczenie konsekwentnego stosowania przez kierownictwo zorgani-
zowanych grup zasad i metod zmierzajacych do osiggnigcia okreslonych celow”.

Polityke rachunkowosci definiuje si¢ jako cala sfere dziatalno$ci organow
panstwowych zmierzajacej do normalizacji, standaryzacji rachunkowos$ci* lub
jako zasady, reguly, metody, uzgodnienia umowne, przyjete przez kierownictwo
jednostki przy opracowywaniu i prezentacji sprawozdan-.

Przy wyborze odpowiedniej polityki rachunkowosci przedsigbiorstwo po-
winno kierowac si¢ szczegolnie zasadami ostroznosci, przewagi tresci nad forma
1 istotnosci.

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci przez polityke rachunkowosci rozumie
si¢ zasady wybrane i stosowane przez jednostke, ktore sa odpowiednie do dziatal-
nosci, sa dopuszczone przepisami i zapewniaja wymagana jako$¢ sprawozdania.

Przyjeta polityke nalezy stosowaé w sposob ciagty, aby dane jednostki z roz-
nych okresow byly porownywalne.

Polityka bilansowa to zorientowanie bilansowania na okreslony cel (zacho-
wanie zasad) i oddziatywanie na odbiorcow sprawozdania w sposob najbardziej
korzystny dla przedsiebiorstwa. Taka polityka stuzy realizacji celow polityki
ekonomicznej podmiotoéw. Polityka bilansowa jest nakierowana na bilans, ra-
chunek zyskow, strat i informacje dodatkowa oraz sprawozdanie z dziatalno-
$ci jednostki. Dotyczy decyzji zgodnych z prawem, ale najlepszych dla danego
podmiotu. Polityka bilansowa danego podmiotu oznacza korzystanie z roznych
praw wyboru w ramach przyjetych standardow w celu realizacji okreslonych
zamierzen. Polityka bilansowa konczy si¢ wtedy, gdy zaczyna si¢ zamazywanie
i falszowanie bilansu. Takie dziatanie jest zabronione pod rygorem okreslonych
sankcji.

Wyroznia si¢ dwie formy polityki bilansowe;j:

* materialng (polegajaca na oddziatywaniu na wartos¢ aktywow i pasywow,
a w konsekwencji na warto$¢ wyniku finansowego, np. w celu obnizenia obcigzen
podatkowych lub w celu poprawienia wyniku finansowego),

» formalng (polegajacg na oddziatywaniu na strukture, grupowanie, ujecie
pozycji sprawozdawczych, a takze na ich objasnienia),

Instrumenty polityki bilansowe;j:

* prawa wyboru sposobu bilansowania (metod ujecia aktywow i pasywow),

» prawa wyboru metod wyceny (aktywow trwatych, obrotowych, rezerw
i rozliczen miedzyokresowych).

2 Stownik jezyka polskiego, red. M. Szymczak, Warszawa 1988.

3 Encyklopedia popularna PWN, Warszawa 2004.

4 W. Brzezin, Nauka, politvka i praktyka rachunkowosci, Zeszyty Teoretyczne Rady Nauko-
wej Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce, Warszawa 1995, s. 32.

5 Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i MSSF, Londyn 2004, s. 64—68.
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* pozostate prawa wyboru (dotyczace wariantow sprawozdania, elementow,
sposobu ujawniania, sposobu publikowania, podziatu zysku — przeznaczenia).

Polityka bilansowa jest cze$cia sktadowa polityki firmy, stanowi instrument
realizacji celéw jednostki gospodarczej i stuzy polityce finansowania, inwestowa-
nia, tworzenia rezerw, podatkowej i informacyjnej®.

Pojecie, podziat i tworzenie rezerw
(polityka rachunkowosci krajowej w zakresie rezerw)

W literaturze przedmiotu rezerwy okreslane sg jako nagromadzona wartos¢ kapi-
talu o charakterze fakultatywnym lub ustawowym, ktora kryje w sobie mozliwo-
sci efektywnego wykorzystania i zostanie wykorzystana zgodnie z celem, na jaki
zostala utworzona’.

Rezerwy sg odpowiednikiem zatrzymanej w jednostce czesci wygospodaro-
wanego przyrostu srodkéw na pokrycie przewidywanych kosztow lub strat. Ce-
lem tworzenia rezerw jest wykazywanie prawidlowej wysokosci kosztow 1 wyni-
kow tego okresu, w ktorym tkwig zrodia, nieokreslonych blizej co do wysokosci,
obcigzen finansowych?.

H. Litwinczuk okresla rezerwy jako pozycje pasywow shuzace do przypi-
sania okreslonych kosztéw lub strat rokowi obrotowemu, w ktorym pod wzgle-
dem gospodarczym powstaty, cho¢ faktycznie zostang poniesione w roku na-
stepnym?.

Ogodlne zasady wyceny na dzien bilansowy, zwigzane z rezerwami, zostaty okre-
slone w art. 28 pkt. 1 ustawy o rachunkowosci. Zaznaczono, iz:

* nalezno$ci 1 udzielone pozyczki wycenia si¢ w kwocie wymagajacej
zaptaty z zachowaniem ostrozno$ci,

* zobowigzania — w kwocie wymagajacej zaptaty lub wedlug wartosci
godziwej,

* rezerwy wycenia si¢ w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej kwocie,

» $rodki trwale, warto$ci niematerialne i prawne oraz $rodki trwate w bu-
dowie wyceni¢ nalezy w odpowiedni sposdb, pomniejszajac ich warto$¢ o odpisy
z tytulu trwatej utraty wartosci,

* udzialy oraz inwestycje zaliczone do aktywow trwatych wedlug ceny na-
bycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub wedtug wartosci
godziwej,

6 Polityka bilansowa i analiza finansowa. Nowoczesne instrumenty zarzqdzania firmg, red.
K. Sawicki, Wroctaw 2001, s. 27-39.

7 E. Nowak, Leksykon rachunkowosci, Warszawa 1996, s. 182.

8 S. Skrzywan, Mata encyklopedia rachunkowosci, Warszawa 1971, s. 744.

9 H. Litwinczuk, Prawo bilansowe, Warszawa 1995, s. 82.
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» inwestycje krotkoterminowe wedtug ceny (wartos$ci rynkowej) albo wedtug
ceny nabycia lub ceny rynkowej, w zalezno$ci od tego, ktora z nich jest nizsza,
lub w wartosci godziwej (jesli nie istnieje dla nich aktywny rynek),

* kapitalty wlasne w warto$ci nominalne;.

W rachunkowo$ci rezerwy typowe stanowia cze$¢ pasywow (ryc. 1) o innym
stopniu pewnosci niz kapitaly wtasne czy kapitaty obce. Bardzo czgsto sa one
okreslane jako prawdopodobne zobowigzania jednostek gospodarczych wobec
wlascicieli, otoczenia, ktore musza zosta¢ ustalone szacunkowo. Nalezy pod-
kresli¢, iz w momencie ich tworzenia nie sg znane rzeczywiste wysokosci tych
zobowigzan i nie zawsze tez tego typu zobowigzanie musi wystapic.

Wedtug ustawy o rachunkowosci rezerwy tworzy si¢ na biezaco lub na dzien
bilansowy na:

1. pewne lub prawdopodobne zobowigzania (art. 35d), np. z tytulu $wiad-
czen emerytalnych,

2. straty z transakcji gospodarczych w toku (art. 35d),

3. przyszite zobowiazania spowodowane restrukturyzacja (art. 35d),

4. odroczony podatek dochodowy (art. 37),

5. pokrycie zobowiazan ubezpieczeniowych (art. 38),

6. wydatki przysztych okresow — bierne rozliczenia miedzyokresowe kosz-
tow (art. 39).

Jednostki, w ktorych zalozenie kontynuacji dziatalnosci nie jest zasadne, zo-
bligowane sg do tworzenia rezerwy na przewidywane dodatkowe koszty i straty
spowodowane zaniechaniem lub utrata zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.

Rezerwy sa wyceniane w wiarygodnie oszacowanej wartosci, zgodnie z za-
sadg ostroznej wyceny. Wykorzystuje si¢ przy tym stopien prawdopodobienstwa
wystapienia zobowigzania lub straty oraz do§wiadczenia jednostki z przesztosci.
Rezerwy wystepujace w pasywach sg nazywane bilansowymi i w wigkszos$ci
przypadkow tworzone sa w pozostate koszty operacyjne, koszty finansowe lub
straty nadzwyczajne. Rozwiazywane sa w pozostale przychody operacyjne, przy-
chody finansowe i zyski nadzwyczajne.

Rezerwy to rowniez kapitaty uzupetniajace i niepodzielone zyski jednostek.
Ustawa reguluje tworzenie kapitatu z aktualizacji wyceny i (w niewielkim zakre-
sie) kapitatu rezerwowego spotek akcyjnych (art. 31 i 36). Kapitaty rezerwowe,
zapasowe tworzone sg z zysku netto roku poprzedniego. Kapitatl z aktualizacji
powstaje w momencie przeszacowania wartosci majatku w gore (np. w przypadku
wysokiej inflacji) lub utrzymujacych sie¢ wysokich notowan papieréw wartoscio-
wych na gieldzie.

Tworzenie rezerw polega rowniez na wygospodarowaniu aktywow przez
podjecie okreslonych czynnosci majacych na celu zwigkszenie kapitalow wias-
nych badz obnizenie zysku po opodatkowaniu.

Rezerwy nie tylko zwiazane sg z pasywami, ale rowniez z majatkiem jednost-
ki, z koniecznos$cig korygowania wartosci aktywow (ryc. 1). W wyniku procesow
technicznych, technologicznych, gospodarczych, zmian na rynku zmniejsza si¢
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warto$¢ majatku trwalego, zapasow, papierow wartosciowych, naleznosci. Zgod-
nie z zasadami rachunkowosci, szczegdlnie zasada ostroznosci, wartosci te nalezy
aktualizowac na biezaco, a najpdzniej na dzien bilansowy. Aktualizacja nastepuje
przez zwigkszenie kosztow operacyjnych, pozostatych operacyjnych lub finanso-
wych oraz strat nadzwyczajnych i zwigzana jest ostatecznie z obcigzeniem wyniku
brutto. Podstawa do skorygowania warto$ci majatku moga by¢:

* plan amortyzacji stworzony na podstawie przepisow prawa,

» przeprowadzone poroéwnanie i rozlicznie stanu rzeczywistego majatku
i zrodet pochodzenia ze stanem w ksiegach rachunkowych — inwentaryzacja (spis
z natury, potwierdzenia sald, weryfikacja),

* sytuacja na rynku finansowym, warto$¢ papieréw wartosciowych na gieldzie,

* biezaca analiza sytuacji, w tym sytuacji dluznika itp.

Sktadniki aktywow trwatych lub obrotowych aktualizuje si¢ na biezaco lub
na dzien bilansowy, a w szczegdlnosci:

* $rodki trwale i warto$ci niematerialne i prawne (art. 28, art. 31-33) — amor-
tyzacja i trwata utrata wartosci,

+ $rodki trwate w budowie (art. 28, art. 34a, b) — trwata utrata wartosci,

* udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywow
trwatych (art. 28, art. 35) — trwala utrata wartosci,

* inwestycje krotkoterminowe (art. 28, art. 35) — utrata wartosci,

» rzeczowe sktadniki aktywow obrotowych (art. 28, art. 34) — utrata wartosci,

* naleznosci i udzielone pozyczki (art. 28, art. 35b, 35¢) — odpisy aktualizujace.

REZERWY

/\

CICHE JAWNE

« zanizenie wartosci majatku i przychodéw
» zawyzenie zobowigzan i kosztéw
* zawyzenie rezerw jawnych

NIEBILANSOWANE BILANSOWANE
« odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasoéw, naleznosci, « rezerwy na przyszte prawdopodobne zobowigzania
inwestycji krétkoterminowych (w tym na straty z transakcji gospodarczych w toku)
« trwata utrata wartosci srodkow trwatych, * rezerwy na przyszte zobowigzania spowodowane
wartosci niematerialnych i prawnych inwestycji restrukturyzacjg
dtugoterminowych « rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
« korekty wartosci majatku trwatego o warto$¢ * rezerwy na przyszty wydatek (bierne rozliczenia
zuzycia migedzyokresowe)
« utrata wartosci aktywow obrotowych « kapitaty rezerwowe, zapasowe, z aktualizacji wyceny;

rezerwa na przewidywane dodatkowe koszty i straty

Ryec. 1. Podziat rezerw

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przepisoOw o rachunkowosci.
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Informacje o odpisach aktualizujacych, amortyzacji, trwatej utracie wartosci
i utracie wartosci znajduja si¢ w danych uzupeiniajacych do sprawozdania finan-
sowego. Warto$¢ majatku zostaje zmniejszona o oszacowane wczesniej odpisy
i wprowadzona do bilansu. Taki bilans jest sporzadzony wedlug metody netto
i uwzglednia zasadg ostroznej wyceny. Wielkos$¢ odpisu aktualizujacego zalezy
np. od przeterminowania naleznos$ci, od sytuacji kontrahenta itd.

Rozwiagzanie odpisow aktualizujacych ksiegowane jest w przychody — pozo-
stale operacyjne, finansowe i zyski nadzwyczajne.

Rezerwy na utrate warto$ci aktywow moga dotyczy¢ wszystkich aktywow
poza srodkami pienieznymi i wynikaja czesto z poréwnania ich warto$ci ksiggo-
wej z ich aktualng warto$cig rynkowa, ze stanem rzeczywistym.

Dopelnieniem rezerw jawnych (niebilansowych i bilansowych) sa ciche re-
zerwy, nieujawniane w ewidencji i sprawozdawczosci. Oznaczaja one wycene
aktywow ponizej ich wartos$ci rzeczywistej oraz wykazanie kosztow lub zobo-
wigzan zawyzonych. Sa narzedziem ,,0stroznej wyceny” wyniku finansowego
i majatku bez pozostawienia §ladow tych dziatan w bilansie.

Tworzenie rezerw oznacza wigec oszacowanie przewidywanych kosztow
1 strat, oszacowanie przyszlych zobowigzan wobec otoczenia, zwickszenie stanu
kapitalow wlasnych, a takze urealnianie wartosci aktywow. Jednostki gospodar-
cze tworzace rezerwy musza mie¢ na uwadze nadrzedne zasady rachunkowosci,
ktore nie tylko wskazuja na potrzebe ich tworzenia, ale rowniez przestrzegaja
przed zabiegiem nieuzasadnionego tworzenia rezerw.

Polityka jednostki gospodarczej
w zakresie rezerw

Zasady wyceny tacznie z przepisami dotyczacymi sposobu tworzenia i rozwig-
zywania rezerw, odpisow aktualizujacych oraz trwalej utraty wartosci stanowia
fundament polityki rachunkowos$ci w zakresie rezerw. Jednak polityke tworzenia
irozwigzywania rezerw kazda jednostka tworzy indywidualnie. Wszystko zalezy
od polityki bilansowej wybranej przez zarzadzajacych.

Uwzgledniajac zasady rachunkowosci i zasady wyceny, podmiot gospodar-
CZy moze:

* tworzy¢ rezerwy na minimalnym poziomie,

* tworzy¢ szczegodlnie wysokie rezerwy bedace kosztem podatkowym,

* tworzy¢ wysokie rezerwy bez wzgledu na wplyw rezerw na podatek,

* rozwigzywac utworzone wczesniej rezerwy,

* nie rozwigzywac rezerw — chociaz ustaty skutki ich tworzenia.

Determinanty tworzenia rezerw mozna podzieli¢ na pozytywne i negatywne
(tabela 1).
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Tabela 1. Czynniki wptywajace na tworzenie rezerw

Pozytywne Negatywne

* rezerwy ograniczaja ryzyko * rezerwy stwarzajg potrzebe dokonania trud-
nych oszacowan

.

przestrzeganie zasad rachunkowosci

. . L . . ich okreslenie jest czasochlonne
* jednostka nie obawia si¢ badania, kontroli )

» rezerwy urealniajg warto$¢ majatku, kapi- * mogg by¢ obarczone znacznym blgdem

tatow 1 wyniku finansowego * moga sygnalizowa¢ bardzo zta sytuacje jed-

C s . N nostki
* niektore rezerwy moga powodowac obnizenie

obcigzenia podatkiem  rezerwy obnizaja warto$¢ majatku i wyniku
finansowego

nie wszystkie muszg by¢ ujawniane

nieprawidtowo utworzone zwicksza ryzyko
jednostki

niektore zwickszaja wartos¢ kapitatow, a wige

aktywow netto

« niektore nie s3 respektowane przez prawo po-
datkowe

stanowig $rodki zatrzymane w jednostce i mo-
ga by¢ wykorzystane dtugoterminowo

* moga by¢ uzyte do manipulacji odbiorcow

Zrodto: opracowanie whasne.

Tworzenie rezerw wplynie na zmniejszenie wyniku brutto przed opodatko-
waniem i po opodatkowaniu. Rozwigzanie rezerw (w wigkszosci przypadkow)
spowoduje zwigkszenie wyniku finansowego. Jednak wickszos¢ rezerw nie
jest kosztem uzyskania przychodu i ich tworzenie nie spowoduje obnizenia ob-
cigzen podatkowych (poniewaz nie wplyng na zmniejszenie podstawy opodat-
kowania). Rozwigzanie rezerw ,,niepodatkowych” nie wptynie na zwigkszenie
podstawy podatkowania.

Rezerwy bilansowe na zobowigzania tworzone zgodnie z ustawg o rachun-
kowosci znalazly si¢ w katalogu pozycji nieuznawanych podatkowo!?. Rezerwe
uznaje si¢ za koszt w momencie powstania zobowigzania, wystgpienia zdarzenia
(wyptaty $wiadczenia, naprawy gwarancyjnej itd.). W wiekszosci przypadkow
wiec utworzenie rezerw spowoduje powstanie roéznicy trwatej miedzy wartoscia
podatkowa a bilansowa rezerw niezrealizowanych.

Tworzenie rezerw kapitatlowych jest w wiekszosci przypadkow neutralne po-
datkowo.

W przypadku odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow — wigkszo$¢ z nich
bedzie w przysztosci kosztem i1 spowoduje powstanie réznic przejsciowych mig-
dzy warto$cig bilansowa a podatkowa tych aktywow. Wptynie to na warto$¢ od-
roczonego podatku.

10 M. Gmytrasiewicz, U. Kierczynska, Rezerwy w rachunkowosci, Warszawa 2007, s. 108.
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Odpisy na naleznos$ci zagrozone bgda uznane podatkowo, jesli naleznosci
zostaty zarachowane jako przychdd, a ich niesciggalnos¢ zostata uprawdopodob-
niona. Beda to:

* naleznos$ci od dluznikéw postawionych w stan upadtosci, likwidacji,

» wierzytelno$ci kwestionowane przez dtuznika na drodze sadowe;j,

« wierzytelno$ci zasagdzone prawomocnym orzeczeniem sadu'!.

Ewidencja odpisow aktualizujacych bedzie powodowata zmniejszenie wyni-
ku finansowego, a rozwigzanie odpisu wptynie na wzrost wyniku.

Zainteresowanie decydentow (zarzadu i innych organoéw jednostki) rezerwa-
mi moze wynika¢ z réznych pobudek i potrzeb. Wybrany cel bedzie determinowat
okreslone zachowanie (tabela 2).

Tabela 2. Kierunki (obszary) zainteresowania rezerwami

Kierunek Cel Zachowanie
Zmniejszenie * Wzrost srodkow pozostawionych w jednostce | ¢ Tworzenie szczegol-
opodatkowania w celach rozwojowo inwestycyjnych nie tych rezerw, ktore

» Wzrost zysku do podzialu (wyptata zysku) beda kosztem uzyska-

» Zwicgkszenie kapitalow uzupeniajacych nia przychodu
Zwigkszenie » Wigksza dywidenda itd. * Mniejsze rezerwy
wyniku » Lepszy wizerunek dla otoczenia, » Wigcej rezerw
finansowego a szczegolnie inwestorow, kredytodawcow rozwigzywanych (nie-

koniecznie stusznie)
Zmniejszenie * Mniej przeznaczy¢ na dywidendy » Zwigkszenie rezerw
wyniku * Nie dopusci¢ do przejecia lub zakupu przez niekoniecznie beda-
finansowego inng (okreslona) jednostke cych k.u.p.
* Nierozwigzywanie

rezerw zbednych
Tworzenie rezerw

.

cichych
Zwigkszenia sumy | « Ukazaé jednostke w korzystnym $wietle jako | « Zwigkszenie rezerw
bilansowej rozwijajaca si¢ i zwigkszajaca swoje zasoby bilansowych,
» Wplyna¢ na decyzje uzytkownikow * Zmniejszenie rezerw

sprawozdan (przysztych akcjonariuszy, niebilansowych
inwestorow, bankow itd.)

Zmniejszenie Ograniczy¢ zainteresowanie podmiotow Zwigkszenie rezerw
sumy bilansowej zewngtrznych jednostka niebilansowych,
Doprowadzi¢ do upadtosci podmiot Zmniejszenie rezerw

bilansowych
Zwigkszanie  Lepsze wyniki finansowe * Rozwiazywanie rezerw
przychodow * Wplyna¢ na decyzje uzytkownikéw sprawozdan — moze nieuzasadnione
Zmniejszenie * Zanizanie zysku * Nierozwigzywanie
przychodow » Ograniczy¢ zainteresowanie jednostka rezerw zbednych

Zrodlo: opracowanie wlasne.

11 Ustawa o podatku dochodowym 0sob prawnych.
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1 95 Polityka (tworzenia i rozwigzywania) rezerw w jednostkach gospodarczych

Jesli celem jest doprowadzenie jednostki do upadtosci lub wykupienie pa-
pierow wartosciowych od pracownikow, to moze dochodzi¢ do zanizania war-
tosci majatku, tworzenia bardzo duzych rezerw, w tym rezerw cichych. Wigze
si¢ to z zanizeniem wyniku finansowego jednostki. Jezeli celem zarzadzajacych
jest umocnienie pozycji jednostki i przyciagniecie inwestoréw, to moze docho-
dzi¢ do zanizania kosztow, w tym z tytutu rezerw jawnych i rozwigzywania re-
zerw jawnych. Natomiast jesli celem jest obnizenie obcigzen podatkowych, to
beda tworzone przede wszystkim rezerwy uznane za koszt podatkowy.

Polityka tworzenia i rozwigzywania rezerw nakierowana na maksymalizowa-
nie wyniku finansowego, minimalizowanie obcigzen podatkowych i maksymali-
zowanie majatku moze sprowadzac¢ si¢ do:

1. wstrzymania si¢ z tworzeniem rezerw na zobowigzania,

2. rozwigzywania wczesniej tworzonych rezerw na zobowigzania, jesli
jest mate prawdopodobienstwo wystapienia straty lub zobowigzania,

3. tworzenia odpisow aktualizujacych naleznos$ci zagrozone (uprawdopo-
dobnione),

4. tworzenia kapitatow uzupetniajacych,

5. tworzenia rezerw na naprawy gwarancyjne, na $wiadczenia emerytalne
W momencie powstania zobowigzania,

6. niezawyzania rezerw,

7. zaniechania tworzenia rezerw cichych.

Jak wynika z badan przeprowadzonych na wigkszych podmiotach w Polsce,
rezerwy byly tworzone na minimalnym dopuszczalnym poziomie (badania spra-
wozdan finansowych z lat 1996-2001!2). Prawdopodobnie polityka minimalizo-
wania rezerw jest nadal stosowana.

Bardzo czgsto rezerwy nie sg rozumiane jako forma zabezpieczenia si¢ pod-
miotu, ale jako mozliwo$¢ oddzialywania na wynik i podatek — a pewnie nie
o to chodzito ustawodawcy.

Oczywi$cie dziatania takie maja okre§lony cel — np. dobra pozycje na rynku
i zachecenie inwestoréw. Jednak nie moga by¢ w konflikcie z zasadami rachun-
kowosci. W ksiegach rachunkowych i w wyniku finansowym nalezy uwzglednic¢
wszystkie prawdopodobne koszty, rezerwy i tylko niewatpliwe przychody. Rezer-
wy maja chroni¢ jednostke przed negatywnymi skutkami ryzyka, rowniez gospo-
darczego, i zapewni¢ dobrg kondycje finansowa.

Odbiorcy sprawozdania finansowego (kontrahenci, banki, udzialowcy, inwe-
storzy) majac wiedze co do mozliwosci oddzialywania na wynik przez decydentow,
powinni krytycznie (sceptycznie) podchodzi¢ do prezentowanych wynikow, gdyz
»papierowe” zyski lat obecnych i bardzo wysokie dywidendy moga zaowocowac
w przysztosci nagltym brakiem $rodkow na realizacje zobowigzan lub pokrycie strat.

12 J. Gadawska, Znaczenie rezerw w funkcjonowaniu jednostek gospodarczych, praca doktor-
ska, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, 2002.
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1 96 Jolanta Gadawska

Rachunkowo$¢ kreatywna (réwniez w zakresie rezerw) jest oczywiscie ko-
rzystna i pozytywna, jesli nie narusza zasad, nie falszuje danych i nie dezinfor-
muje inwestorow.
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