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Lokalizacja firm

zrodiem przewagi konkurencyjnej.
Koncepcje rozwoju gospodarki

w oparciu o skupiska

matych i srednich firm

Wstep

Kazda liczaca si¢ gospodarka winna zaja¢ znaczaca pozycje we wspdtczesnym
mig¢dzynarodowym podziale pracy. Nalezy poszukiwa¢ zrédet przewagi konku-
rencyjnej, w oparciu o ktore mozliwe bedzie zdobycie znaczacej pozycji w eks-
porcie i BIZ na rynkach §wiatowych. Gospodarka moze opiera¢ si¢ na wielkich
firmach i/lub matych i $rednich przedsicbiorstwach (MSP) zlokalizowanych
w skupiska przemystowe. Artykut jest poswiecony koncepcjom rozwoju skupisk
przemystowych, ktére umozliwiaja maltym i srednim narodowym firmom rozwoj
1 wzajemne wzmocnienie.

»Zintegrowane systemy opisuje bogata literatura. Mowi si¢ o dystryktach
przemystowych, zapozyczajac to okreslenie od Marshalla, o klastrach, gronach
(Porter), o obszarach przemystowych, o konstelacjach przedsigbiorstw. W rze-
czywistosci istnieje wiele typow zintegrowanych systemow matej przedsigbior-
czosci. Jedne systemy sa dobrze opisane, inne systemy niejasno okreslone. Sa
systemy mniej lub bardziej $ci§le zwiazane z terytorium oraz systemy o bardziej
lub mniej formalnych powiazaniach istniejacych miedzy firmami”!. , Powia-
zania i relacje sprzyjajace osiagnieciu przewagi konkurencyjnej wyksztalcone
pomigdzy firmami, organizacjami, istniejacymi na danym terytorium sg réznie

' G. Fua, L’industrializzazione del Nord Est e del Centro, [in:] G. Fua, C. Zacchia (a cura
di), Industrializzazione senza fratture, 11 Mulino, Bologna 1983, s. 24.
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okreslane: cluster (USA, Wielka Brytania), sanchi (Japonia), systémes produc-
tifs locaux (Francja)”2, distretti industriali (Wtochy).

Dystrykty przemystowe Alfreda Marshalla

,,Dzigki walce o byt zdobywaja przewage te metody organizacji, ktore najbardziej
moga si¢ rozwija¢ w danym otoczeniu; niekoniecznie natomiast te, ktdre przyno-
sza wieksza korzys¢ otoczeniu. Chyba iz si¢ zdarzy, Zze sg nalezycie wynagradza-
ne za wszystkie korzysci bezposrednie i posrednie, ktore przynosza. W rzeczywi-
sto$ci tak nie jest™.

Podstawy rozwoju dystryktow (okrggow) przemystowych opisat w koncu
dziewigtnastego wieku Alfred Marshall*. W pracy Zasady ekonomiki autor pod-
kresla site gospodarki opartej na dystrykcie przemystowym, gdzie na jednym ob-
szarze znajduje si¢ wielka liczba producentow tych samych towardw.

Opisujac dystrykt przemystowy, Marshall wprowadza pojgcie ,,industrial at-
mosphere” — atmosfery przedsigbiorczosci. W okrggu produkcyjnym ,,tajemnice
fachowe przestaja by¢ tajemnicami, unosza si¢ jak gdyby w atmosferze, i nawet
dzieci poznajg wiele z nich nieswiadomie. Nowa idea rozprzestrzenia si¢ bardzo
szybko; inni dodaja do niej wlasne pomysty, powstaja nowe idee. Dobra robo-
ta jest tu nalezycie oceniana, dodatnie strony wynalazkow 1 ulepszen w dziedzi-
nie maszyn, metod wytwdrczych i ogolnej organizacji przedsigbiorstwa zostajg
szybko omdwione. Przedsigbiorcy w dystrykcie maja duzy wybdr robotnikdw
ze specjalnym wyszkoleniem. Ludzie przemieszczaja si¢ w rejony, gdzie istnieje
mozliwos$¢ pracy i duza ilos¢ przedsigbiorcéw. Wiasciciel izolowanej fabryki ma
ktopot, gdy opusci go bardzo wykwalifikowany pracownik. Rowniez i 6w pra-
cownik nie znajdzie pracy, gdy istnieje na danym terenie jedna fabryka. W okregu
przemystowym jest inaczej; sity spoteczne wspotdziatajg tu z ekonomicznymi,
istnieja tu dobre warunki wspotpracy przedsigbiorcow i pracownikdéw. Obie stro-
ny maja mozliwos¢ tatwego zerwania wspolpracy i nawigzania nowej”. Wiasci-
ciel matego przedsigbiorstwa ma przewage pod wzgledem kontroli. W malym
przedsigbiorstwie oko kierownika jest wszgdzie i robotnicy nie moga si¢ skry¢
przed nim. Odpowiedzialnos¢ nie jest podzielona, nie ma zle przesytanych pole-
cen, nie ma uciagzliwego systemu kontroli.

2 A. Balestri, Governo locale e politiche attive di sviluppo territoriale, Ravello, 6/8 dicembre
2001, s. 1-4.

3 A. Marshall, Zasady ekonomiki, Wydawnictwo M. Arcta w Warszawie, Warszawa 1925,
t. 2, s. 88, 246.

4 Ibidem, s. 258.

S Ibidem, s. 262.
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Wedtug Marshalla dystrykt przemystowy moze obejmowac jedno lub wigcej
centrow dostatecznie wyspecjalizowanych. Moga istnie¢ dystrykty: wtokiennicze,
obuwnicze, wytwarzajace jedwab itd. Rozwdj przemystu w danej miejscowosci,
gdy do niego w ogdle doszto, utrwalat jej znaczenie na dlugie lata ze wzgledu
na korzysci, jakie dawat jej mieszkancom, kupcom i kooperantom, a przede
wszystkim przedsigbiorcom. Kiedy firma obrata wlasciwa lokalizacje, zostawata
w tym miejscu na dhugo, czerpiac wielkie pozytki z miejsca, gdyz skupisko firm
cechowato:

— szerokie rozpowszechnienie umiejg¢tnosci i wiedzy;

— $rodowisko ciaglego wprowadzania inwencji 1 innowacji;

— rozwdj handlu i transportu;

— mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu (twarza w twarz) w odniesieniu
do transakcji kupna-sprzedazy;

— rozwdj konkurencyjnosci migdzy specjalistycznymi firmami w zakresie
faz produkcji i typow produkcji czy wyrobow;

— rozszerzanie si¢ rynku pracy specjalistycznej, czerpanie z naptywowe;j
1 przyuczonej sity roboczej;

— przyciaganie przedsiebiorcow oraz rozwijanie zdolno$ci i umiejetnosci
przedsigbiorcow.

W sasiedztwie okregu zaczynaja rozwijac si¢ galezie pomocnicze, z ktérych
kazda zajmuje si¢ waskim dziatem produkcji. Powstaja nowe narzedzia czy ma-
teriaty, kwitnie handel. Pomocnicze galgzie pracuja dla wielu gatezi sasiednich,
moga stosowac najbardziej wyspecjalizowane, drogie maszyny, a ich koszt moze
si¢ szybko zwraca¢. W okregu, gdzie istnieje duza produkcja towaréw jednego
rodzaju, mozna osiagna¢ oszczednosci zwigzane z uzytkowaniem kosztownych
maszyn, nawet gdy kapitaly poszczegolnych firm sa mate.

Marshall wskazuje rowniez na ujemne strony dystryktow. W okregu o silnej
specjalizacji brakuje pracy dla szerokiej rzeszy pracownikow z roznych branz.
W okregach, gdzie rozwinal si¢ przemyst wymagajacy od pracownika sity fizycz-
nej, jak gérniczy czy metalurgiczny, brakuje pracy dla kobiet. Stad w okregach
przemystu cigzkiego z czasem powstat przemyst dopetniajacy, np. widkienniczy,
ktory dawal miejsce pracy kobietom.

Kryzys galezi stanowi powazne zagrozenie dla dystryktu opartego na jednej
specjalizacji. Kryzys pojedynczej gatezi nie jest tak istotny w miastach. Ciagly
rozw0j niektérych miast zdaniem Marshalla jest zwiazany z korzysciami, jakie
daje zroznicowany rynek pracy, oparty na wielu specjalizacjach, na ktorym rozwi-
nety si¢ liczne gatezie przemystu. W miastach skutki kryzysu jednej galezi bedzie
tagodzit rozwdj innej gatezi.

Inne powazne niebezpieczenstwo dla dystryktu jest zwigzane z powstaniem
nowych zrddel zaopatrzenia dotychczasowych odbiorcow dystryktu, powstaniem
silnych o$rodkéw konkurencji lub np. brakiem surowcéw. Spadek popytu na to-
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wary produkowane w okregu czy brak surowcow implikuje ograniczenie produk-
cji okregu, a nawet stanowi zagrozenie jego bytu.

Nastepcy Marshalla

Pionierskie studium Alfreda Marshalla uzupehiaja i rozwijaja: F. Perroux® (1955),
Gunnar Myrdal (1957), Albert Hirschman (1958), ktorzy stworzyli w latach pigc-
dziesiatych koncepcje rozwoju.

Hirschman’ podkresla, Ze rozwdj nie jest procesem automatycznym, ale za-
lezy od czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych. Do czynnikdw wewnetrznych,
oprécz rodzaju aktywnosci przyjetej na danym obszarze, mozna zaliczy¢ kapitat
socjalny. Mozna wykazac, ze rodzaj aktywnosci przyjetej na obszarze determinu-
je mozliwosci rozwoju catego obszaru 1 wptywa jednoczesnie na kapitat socjalny.
Kapitat socjalny stanowi podstawe rozwoju aktywnosci oraz przysztych docho-
dow, jest takze zrodiem sit moralnych. Kapitat socjalny stanowi witalny element
wzrostu instytucjonalnego i cywilnego, wptywa na stosunki pomigdzy przedsig-
biorstwem a spoteczenstwem, tworzy infrastrukture, ktorg trudno zastapi¢ jakimi-
kolwiek innymi czynnikami. Infrastruktura powstata na bazie kapitalu socjalnego
jest niezbgdna w procesie akumulacji oraz dyfuzji wiedzy i umiejetnosci. Kapitat
socjalny oraz rodzaj aktywno$ci prowadzonej w regionie przemieszcza uwage
nie z pojedynczej firmy na system firm, jak to widziat Marshall, ale ktadzie nacisk
na wartosci taczne wyksztalcone i przyjete w calym regionie.

Tam, gdzie przyjeta si¢ nowa idea, dochodzi do dyskusji i sporéw, tworzenia
nowych koncepcji, teorii, nowej rzeczywistosci. Obszar wraz z przyjeciem nowej
idei przyciaga rowniez osoby majace szczegolne cechy: energicznos¢, wysoka in-
teligencje, zaangazowanie, pracowito$é¢®. W imigracji Hirschman upatruje zrodto
wzrostu potencjatu regionu. Nowi ludzie ze swoimi zdolno$ciami wnosza wiel-
ki wktad w rozwoj regionow, do ktorych przybyli. Hirschman widzi natomiast
w emigracji ludnosci utrat¢ energii regionu.

Szwedzki uczony Gunnar Myrdal w odmienny sposéb opisat problem roz-
woju ekonomicznego. Zatozyl, ze najbardziej prawdopodobne przyczyny rozwo-
ju niektorych centrow tkwia w zdarzeniach historycznych, jakie miaty miejsce
na danym obszarze. Wyjatkowos¢ tych zdarzen miata wptyw na pozniejszy roz-
woj przedsigbiorczosci, przy czym, mowiac o wyjatkowosci zdarzen, autor pod-
trzymywal, ze podobne zdarzenia nie zaszly na innym obszarze. ,,Sita atrakcyjno-
$ci jakiego$ osrodka ma swoje zrodta najczesciej w tej historycznej okolicznosci,

6 F. Perroux, Note sur la notion de péle de croissance, ,,Economie Appliquée” 8/1955.

7 A. Hirschman, Felicita privata e felicita pubblica, 1l Mulino, 1983.

8 A.Hirschman, Rival Views of Market Society and Other Recent Essays, Cambridge, Harvard
University Press 1992, s. 34. Zob. A. Hirschman, Le strategie di sviluppo economico, La Nuova
Italia, Firenze 1968.
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ze ongi$ wlasnie tam co$ zapoczatkowano z dobrym skutkiem, jakkolwiek w wie-
lu innych miejscowosciach mozna by to byto uczynic¢ rownie dobrze, a nawet le-
piej. Z biegiem czasu stale rosnagce wewngtrzne i zewnetrzne korzysci, rozumiane
W nhajszerszym znaczeniu tego stowa, a wigc obejmujace czynniki takie, jak tatwa
komunikacje, ludno$¢ wyszkolona w réznych zawodach, spoteczenstwo przedsig-
biorcze, $wiadome swojego rozwoju i rosnacej przestrzeni zyciowej, wzmacnialy
1 podtrzymywaty nieustanny rozwdj uprzywilejowanych miejscowosci i regiondw
kosztem innych, w ktérych w przeciwienstwie — wzgledna stagnacja lub zacofanie
stalo si¢ zasadg™®.

Myrdal twierdzi'®, ze zdarzenia historyczne stanowiace przyczyne rozwo-
ju przedsiebiorczosci sg dobrze udokumentowane. Zdaniem autora mozna podac
wiele przyktadow rozwoju firm w miejscach, gdzie zostaty zatozone.

Rozwazanie sprzgzen i procesow kumulacyjnych doprowadzito Myrdala
do stworzenia koncepcji niezrownowazonego wzrostu regiondw. Zdaniem autora
»liberalizacja rynkow i ich rozszerzanie daje czesto tak wielkgq przewage kon-
kurencyjna ustabilizowanym juz osrodkom ekspansji gospodarczej, ze przemyst
i rzemiosto dziatajace uprzednio w innych osrodkach przestaja sie rozwijaé”!!.
»Podstawowa mysla, ktéra pragng wylozy¢, jest to, ze gra sit rynkowych w nor-
malnych warunkach raczej poglebia, a nie wyréwnuje nieréwnosci migdzy regio-
nami”!2,

Procesowi wzrostu gospodarczego towarzysza kontrasty regionalne. Stopa
wzrostu regiondw zacofanych zalezy od wplywu, jaki wywieraja na regiony za-
cofane regiony rozwiniete. Regiony rozwinigte daja impuls do wzrostu przedsie-
biorczos$ci, aktywnosci przemystowej, innowacyjnosci w regionach zacofanych,
jednak ten pozytywny wplyw ma stabsze oddziatywanie niz wptyw negatywny.
Regiony rozwinigte drenuja zasoby surowcow i wiedzy stabszych regiondw,
lokuja tam nadwyzki produkcyjne, odpady oraz niskoplatne elementy tancu-
cha produkcji. Negatywne powigzania systemu swiatowej gospodarki rynkowej
sa przyczyna statego uposledzenia stabszych ekonomicznie regiondw, przypisania
im drugorzednej roli, spelniania niskoptatnych funkcji w spotecznym podziale
pracy. Myrdal stwierdza, ze ,,gra sit rynkowych prowadzi zwykle do wzrostu,
anie do spadku nierownosci pomiedzy regionami. Sity rynkowe prowadza do sku-
pienia w pewnych obszarach tych dziatalnosci, ktore przynosza wzrastajace przy-
chody wraz ze wzrostem skali dziatalnogci”!3.

9 G. Myrdal, Teoria ekonomii a kraje gospodarczo nierozwiniete, Polskie Wydawnictwo Go-
spodarcze, Warszawa 1958, s. 49.

19 F. Dallari, I/ distretto industriale tra spazio e territorio. Dispense di Geografia Applicata,
Dipartimento di Scienze Economiche, Universita di Bologna, Bologna 2002, s. 10.

11" G. Myrdal, op. cit., s. 51.

12 Ibidem, s. 48.

13 R. Domanski, Zasady geografii spoleczno-ekonomicznej, PWN, Warszawa—Poznan 1998,
s. 165.
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Wspdlczesnie rosnie gietkos¢ alokacji procesow produkeyjnych, ktdore moga
by¢ zlokalizowane w najlepszych dla siebie warunkach. Przemysty dojrzate lokuja
swoja dzialalno$¢ na peryferiach kraju lub za granica, w panstwach, gdzie istnieja
duze zasoby taniej niewykwalifikowanej i niskoptatnej sity roboczej. Przemysty
oparte na wysokich technologiach lokuja swoja dziatalnos¢ na obszarach, gdzie
istnieje wysoki potencjat techniczno-kulturowy, gdzie istnieja wykwalifikowane,
wyspecjalizowane kadry, gdzie pozytywne cechy srodowiska lokalnego umozli-
wiajg rozwoj nowoczesnego przemystu.

Prace Myrdala i Hirschmana uzupetnia francuski ekonomista Perroux, ktory
w latach piecdziesiatych stworzyt teori¢ biegunow (centréw) wzrostu. Perroux
uwaza, ze wzrost gospodarczy nie wystepuje wszedzie. Wzrost gospodarczy wy-
stgpuje na obszarach lub w punktach rozwoju o r6znej dynamice wzrostu. Te ob-
szary lub punkty mozna okresli¢ jako ,,sity napedowe”, sity motoryczne, bieguny
wzrostu lub centra wzrostu. Za bieguny wzrostu mozna uzna¢ wybrane sektory
lub firmy pobudzajace wzrost regionu, a w konsekwencji catej gospodarki. Bie-
guny wzrostu, czyli sektory napedzajace lub firmy bedace motorem rozwoju re-
gionu, musi charakteryzowaé':

— odpowiednia wielko$¢ sektora lub firmy;

— szybki rozwoj (wzrost) sektora lub firmy;

— szerokie relacje input-output miedzy liderem a wieloma firmami, za pomo-
ca ktorych moze doj$¢ do szybkiej transmisji wzrostu przeniesionego nastepnie
na otoczenie zewngtrzne;

— wprowadzanie inwencji i innowacji.

Perroux dokonuje rozroznienia pomigdzy biegunem rozwoju a biegunem
wzrostu. Biegun rozwoju posiada zdolnos¢ ksztattowania dialektyki pomiedzy
strukturg ekonomiczng a socjalna, ktorej efektem jest kompleksowy wzrost sto-
sunk6éw socjalnych oraz ekonomicznych w okrggu, rzutujacych na wielokie-
runkowos$¢ rozwoju. Mozna powiedzie¢, ze struktura ekonomiczna i socjalna
okrggu stanowia dialektyczng calos$¢. Perroux uwaza rowniez, ze intensyfikacja
dziatalnosci gospodarczej moze by¢ nastgpstwem sasiedztwa (bliskosci) oraz
kontaktéw migdzyludzkich. Poprzez sasiedztwo formuje si¢ tradycja okregu,
tworzy si¢ duch wspdlnoty oraz dobre stosunki migdzy pracownikiem a praco-
dawca.

Biegun wzrostu posiada zdolnos¢ indukcji wzrostu, co przejawia si¢ w lep-
szych wynikach ekonomicznych sektora lub firm tworzacych elementy bieguna.
Perroux opisuje atmosfer¢ wzrostu, klimat przedsiebiorczosci, ktdry charaktery-
zuje si¢ wptywem inwencji na nowe projekty, szerokim rozpowszechnieniem imi-
tacji, produkcja nadwyzek. Wzrost przejawia si¢ w rézny sposob i ma réznorodny
wptyw na gospodarke. Oprocz wptywu o charakterze zmiennym, niejednoznacz-

14 F. Dallari, op. cit., s. 5-9.
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nym istnieja rowniez obszary wzrostu, ktore silnie oddziatywaja na gospodarke.
Przejgcie wzrostu, wywolanego w centrum wzrostu, przez inne firmy i inne sek-
tory, tzw. przemysty pobudzone, nastgpuje w wyniku wspotpracy osrodka nape-
dzajacego (sektora lub firmy) ze swoim otoczeniem. W procesie wzrostu czotowa
role odgrywa tzw. przemyst napedowy, motoryczny. Nalezy on do nowoczesnych
i waznych dla gospodarki dziedzin produkcji. Reprezentantem przemystu nape-
dowego moze by¢ duzy i dobrze prosperujacy zaktad, ktéry ma rozgalgzione po-
wiazania z innymi przemystami. Szeroko zakrojona dziatalnoscia przemyst nape-
dowy pobudza wzrost catego regionu, zwigkszajac zatrudnienie, sile nabywcza
ludnosci oraz przyciagajac nowe dziatalnosci.

Szczegolnie korzystne jest powstawanie nowych dziatalnos$ci produkeyjnych,
ich powiazania i wspolpraca z przemysltem napedowym. Sa to tzw. przemysty po-
budzone, z ktérymi przemyst napedowy dokonuje duzych transakcji (zakup lub
sprzedaz dobr). Dzigki temu wzrost produkcji przemystu napedowego rozszerza
produkcje w przemystach pobudzonych. Proces pobudzania obejmuje takze inne
dziedziny dziatalno$ci w regionie, nie tylko produkcyjne, ale i ustugowe (otocze-
nie biznesu, administracja) oraz socjalne (o$§wiata, ochrona zdrowia). Wszystko
to sktada sie na obraz wysokiej koniunktury w regionie, sukces regionu. Perspek-
tywa dalszego rozwoju przyciaga nowe inwestycje.

Na obszarach nieobjetych procesem wzrostu nastepuje zdaniem Perroux sta-
gnacja. Inwestorzy nie widza tam warunkéw i mozliwos$ci prowadzenia efektyw-
nej dzialalnosci. Dochodzi do drenazu zasobow tych obszaréw, odptywu surow-
cow 1 wykwalifikowanej sily roboczej, co pogtebia ich zacofanie. Stabsze regiony
traca rynki zbytu na rzecz dobr wytwarzanych w silniejszych regionach.

W rzeczywisto$ci jednak przestrzenna nieréwnomierno$¢ wzrostu regio-
né6w nie ma dwubiegunowego charakteru. Zwiekszona intensywnos$¢ rozwoju
bieguna wzrostu aktywizuje mniej dynamiczne obszary oraz regiony przylegte.
Biegun wzrostu wspotpracuje z regionalnym zapleczem. Efektem wspotpracy
jest wykorzystywanie produktow lokalnych, inwestowanie przemystu napedo-
wego w dziatalnosci uzupetniajace, poszukiwanie nowych zasobdéw pracy itd.
Korzysci bieguna wzrostu przenoszg si¢ na stabiej rozwinigta cze$¢ regionu
1 poza region.

,Pomarshallowski” rozwoj teorii obszaru zostal zignorowany. Powodéw
lekcewazenia teorii rozwoju gospodarczego w oparciu o sity okregu byto wiele.
Jednym z gtownych byto powszechnie lansowane twierdzenie, iz wolna gra sit
rynkowych okresla regiony ekonomicznego wzrostu oraz decyduje o lokalizacji
produkcji, czyli ré6znicuje potencjal wzrostu. Potrzebny byl wiek, by uzna¢ wage
prac Marshalla w zakresie koncentracji rozwoju produkcji (robi to Porter!).

15 Alfred Marshall w Zasadach ekonomiki, pracy z 1890 roku, zamiescit fascynujacy roz-
dziat dotyczacy zewnetrznych czynnikow lokalizacji skupisk przemystowych” (M.E. Porter, O kon-
kurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 257).
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Porter — lokalizacja firm
zroédtem przewagi konkurencyjnej

Sa trzy powody powrotu do koncepcji Marshalla:

1. Prace M.E. Portera'® (1990, 1998) dotyczace terytorialnych skupisk prze-
mystowych, gron (cluster), ich rozwoju i konkurencyjnosci. Szeroko zakrojone!”
badania empiryczne nad konkurencyjnoscia prowadzone w wielu krajach pod kie-
runkiem Portera.

2. Rozwdj nowej geografii ekonomicznej na bazie prac Krugmana'® (1991).
Prace te stanowia obszerna baze teoretyczna omawiajaca procesy formacji i roz-
woju na obszarze skupisk przemystowych.

3. Podkres$lenie wagi wzrostu opartego na mozliwosciach lokalnych!®.

Konkurencyjnos¢ wedtug Portera ,,nie ogranicza si¢ jedynie do strategii ry-
walizacji, polegajacej na minimalizacji kosztow w stosunkowo zamknietej gospo-
darce, gdzie decydujaca rol¢ odgrywa wzgledna przewaga czynnikdw produkcji
(pracy 1 kapitatu), a w najnowszych analizach ekonomii skali. Konkurencyjnos¢
ma charakter dynamiczny, polega na innowacji i na poszukiwaniu strategicznych
réznic”?0. Autor twierdzi, ze firmy sa w duzym stopniu zalezne od lokalizacji
1 ze zaleznos$¢ ta wykracza znacznie poza ramy stawek podatkowych, kosztéw
energii, plac itd.

W gospodarce opartej na wiedzy rosnie rola lokalizacji i gron. ,,Grono
to znajdujaca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupa przedsigbiorstw i powiaza-
nych z nimi instytucji zajmujacych sie okreslona dziedzing, potaczona podobien-
stwami i wzajemnie si¢ uzupetniajaca™!. ,,Grona sa nowym, komplementarnym
sposobem rozwoju gospodarczego. Wiedza na temat gron umozliwia poznanie
potencjatu obszaru, jego gospodarki, ograniczen jego rozwoju. Paradoksalnie naj-
trwalsze rodzaje przewagi konkurencyjnej w gospodarce maja charakter lokalny.
Przypisanie wigkszego znaczenia w gospodarce raczej gronom niz odosobnionym
firmom i sektorom pozwala na dostrzezenie waznych elementdéw istoty konku-
rencyjnosci i roli lokalizacji w przewadze konkurencyjnej”?2. Istnienie i rozwoj
gron $wiadczy o zewnetrznych zrédlach konkurencyjnosci lezacych poza przed-

16 MLE. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Nowy Jork 1990; M.E. Porter, On
competition, Harvard Business School Press, Boston 1998.

17 Prace trwaty cztery lata i dotyczyty dziesieciu czotowych gospodarek $wiata: USA, Japo-
nia, RFN, Wielka Brytania, Wlochy, Szwecja, Dania, Korea Pid., Singapur, Szwajcaria.

18 p Krugman, Geography and Trade, Mit Press, Boston 1991; P. Krugman, /ncreasing re-
turns and economic geography, ,,Journal of Political Economy”, 99/1991.

19 G. Pellegrini, Localizzazione e aggregazioni d’impresa: distretti e cluster, Dipartimento
di Scienze Statistiche, Universita di Bologna. http://www2.stat.unibo.it/mazzocchi/rimini/Docs/Sta-
taz6.doc

20 MLE. Porter, O konkurencji, s. 260.

21 Ibidem, s. 248.

22 Ibidem, s. 335.
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sigbiorstwem, a nawet poza sektorem, do ktorego przedsigbiorstwo nalezy. Grona
sa sita napedowa eksportu i magnesem przyciagajacym inwestycje zagraniczne.
Stan gron wpltywa na stan firmy. Grona wymuszaja na wladzy prowadzenie od-
powiedniej polityki, ktéra stanowi zaledwie jeden z elementdw rozwoju gron.
Nie ma zadnych gwarancji rozwoju gron. Proces rozwoju grona, jezeli w ogole
do niego dojdzie, przypomina reakcj¢ tancuchowa.

Porter opisuje wptyw gron na wydajnos¢ i innowacyjnos¢. W zakresie od-
dzialywania gron na wydajnos$¢ Porter wskazuje na dostgp do wyspecjalizowa-
nych czynnikéw produkcji: maszyn, narzedzi, surowcow, specjalistycznych ushug
i sity roboczej. Mozliwos¢ zaopatrzenia na miejscu minimalizuje koszty trans-
portu, koszty zapasdw, skraca czas oczekiwania na dostawe, optymalizuje serwis,
obstluge posprzedazng itd. W gronie jest dobry dostep do informacji w zakresie:
techniki, technologii, struktury popytu, potrzeb nabywcéw, dostaw, rynkéw zby-
tu, organizacji produkcji itd. Powszechnos$ci informacji w gronie sprzyja bliskie
sasiedztwo firm, biezace i masowe kontakty z dostawcami i odbiorcami, ktérzy
w wielu wypadkach stanowig elementy grona. Porter wskazuje na komplementar-
nos¢ elementéw grona. Zta praca jednego elementu grona pogarsza funkcjonowa-
nie catosci. Bliskos¢ lokalizacji utatwia powiazania procesowe i technologiczne
oraz biezaca kooperacje elementéw grona. Zacie$niajq si¢ zwiazki miedzy: wzor-
nictwem, logistyka, produkcja, obstuga, marketingiem itd. Na poziom wydajnosci
wplywaja rowniez zachety; firmy z grona prowadza dziatalnos¢ w podobnych
warunkach. Rywalizacji sprzyja: nacisk konkurencji, che¢ wybicia si¢ w gronie,
presja wywierana przez podobne firmy. Kierownicy firm uzyskuja lepsze dane
niezbedne w podejmowaniu wiasciwych decyzji dzieki poréwnaniu kosztow
w réznych przekrojach, efektywnosci, wydajnosci maszyn itd.

Grono podnosi reputacjg oraz prestiz miejsca, wptywa na dostep do instytucji
1 dobr publicznych. Informacje zgromadzone przez grono mozna traktowac jako
dobro publiczne. Potrzeby grona wyznaczaja kierunek inwestycji publicznych.
Wyspecjalizowana infrastruktura uwzglednia potrzeby grona: programy o$wiato-
we, wystawy, targi branzowe, panstwowe instytucje wspomagajace. Dzialalnos¢
grona na rzecz regionu, np. budowa boisk sportowych, utrzymywanie druzyn
sportowych.

W ksiazce Geografia i handel Krugman?® porusza problemy lokalizacji pro-
dukcji. Autor uwaza, ze struktura typu rdzen/peryferie jest $cisle zwiazana ze ska-
la produkcji narodowej. Obecnos¢ odpowiednio wysokiej liczby firm i pracowni-
kéw w obrebie silnej lokalizacji wywotuje proces kumulacji polegajacy na coraz
szerszym zainteresowaniu miejscem nowych firm, ktdre wchodza do okregu.
Krugman (podobnie jak Myrdal) — wyraza mysl, ze zdarzenia, jakie miaty miej-
sce w historii danej lokalizacji, zwiazane z tg lokalizacja wplywaja zdecydowanie
na sile gospodarcza danego obszaru. Wskazuje na trzy podstawowe czynniki, kto-

23 P. Krugman, op. cit. Zob. réwniez: G. Pellegrini, op. cit., s. 28-31.
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re prowadza do koncentracji geograficznej produkcji: wysoki poziom ekonomii
skali; niskie koszty transportu; wysoka skala produkcji niezwigzana z okreslong
lokalizacja geograficzna, niezwigzana z terytorium, a zatem ruchoma.

Model Krugmana funkcjonuje nastepujaco: jesli ekonomia skali jest znacza-
ca, gdy koszty transportu nie sa wysokie oraz gdy brakuje wyraznych weztow lo-
kalizacji produkcji, wowczas kazdy producent samodzielnie wybiera lokalizacje
dostosowana do wtasnych kryteridw, popytu i potrzeb. W celu zminimalizowania
kosztéw przedsigbiorca decyduje si¢ na lokalizacj¢ produkcji w miejscach o wy-
sokim popycie, gdzie zdecydowata si¢ ulokowac produkcje duza liczba przedsie-
biorstw, ktdre zglaszaja wysoki popyt na czynniki produkcji, na specjalistyczne
ustugi oraz wykwalifikowang sitg robocza. Ten mechanizm sam si¢ napedza — od-
powiednio wysoka koncentracja przedsiebiorstw na danym terenie indukuje sity,
ktore wptywaja na dalszy wzrost wej$¢ do okregu przemystowego.

Zakonczenie

Oparcie funkcjonowania matych i srednich przedsigbiorstw na skupiskach prze-
mystowych wydaje si¢ nakazem chwili. Wzory nalezy czerpac z opisanych i funk-
cjonujacych w wielu krajach rozwiazan. Wazne jest wyksztalcenie spoteczenstwa
przedsigbiorczego, opartego na profesjonalizmie i pasji w dziataniu, cenigcego
wartosci lokalne, z ktorych wyrosto. Uwagi A. Marshalla, M.E. Portera oraz in-
nych autorow winny wnie$¢ wktad w rozwoj matej i sredniej przedsigbiorczosci.
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Location of enterprises as a source of
advantage in competition.

Concepts of economy development based on
clusters of small and medium enterprises

Summary

The author presents concepts of development of industrial clusters facilitating development and
mutual reinforcement of small and medium enterprises. Each subject affected by market forces
experiences the significance of location and the resulting consequences. Alfred Marshall was the
first to observe the significance of location and emerging industrial districts supported by social
and economic forces. A. Hirschmann, G. Myrdal and F. Perroux pioneered the idea of external and
internal factors, historical events and theories of polar growth. M.E. Porter observed that location
and the surrounding cluster constitutes a source of advantage in competition. Nobel Prize winner in
economics, Paul Krugman, points out that industrial district constitute self-propelling mechanisms
due to their favourable location.
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