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Abstract

Michael Polanyi and the development of the idea of spontaneous order

The idea of spontaneous order was crystallized — at least in the field of social science — as a result
of considerations on how human communities are organized. The economic and philosophic thought
of Friedrich von Hayek was of great importance to its development in the 20th century and nowa-
days many authors almost exclusively attribute to the Austrian scholar most of the achievements in
this area. ‘Spontaneous order’ became a kind of Hayek’s trademark, carved out by him on the pages
of Constitution of Liberty as well as Law, Legislation and Legislation and Liberty: Rules and Order
and later promoted by dozens of monographs dedicated to him and his thought.

Therefore — maybe a little in spite of the above-mentioned — in this article my aim is to
briefly outline the appropriate topic of reflections of Michael Polanyi, who seems to contribute to
the idea as much as Hayek, but whose achievements in this field have not been fully recognized and
studied yet, at least in Polish literature.

Wprowadzenie: spontaniczny porzadek

Idea porzadku spontanicznego wykrystalizowata si¢ — przynajmniej na gruncie
nauk spolecznych — z filozoficznych, socjologicznych i ekonomicznych rozwa-
zan na temat sposobow organizacji zbiorowosci ludzkich. Spoleczenstwo zdradza
okreslone regularnosci oraz cechy uporzadkowanej struktury. Dzigki temu ludzie
sa na przyklad w stanie formutowaé¢ poprawne oczekiwania i prognozy odno$nie
do zachowania si¢ elementéw okreslonego wycinka rzeczywistosci spotecznej
(por. Hayek 1973: 36). Wedtug Augusta Friedricha von Hayeka, ,,odpowiedni do-
bor zamierzen i przypuszczen, ktore okreslaja dziatania roznych jednostek stano-
wi forme manifestacji tadu w zyciu spotecznym” (Hayek 1973: 36).
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Krytyczne dla problematyki tadu spotecznego sa dwa fundamentalne pytania:
jak powstato spoleczenstwo i dlaczego w ogole jest ono mozliwe? Koncepcja
porzadku spontanicznego oferuje wyjasnienie tych kwestii. Zgodnie z nig tad spo-
leczny stanowi niezamierzony, niezaplanowany rezultat ludzkich dziatan: owoc
ztozonego procesu dostosowawczego, w ramach ktorego ludzie bezustannie po-
dejmuja wysitek, by jak najlepiej dopasowac swoje dziatania w odpowiedzi na
dzialania innych, co stanowi konieczny warunek efektywnego zaspokajania ich
wiasnych potrzeb.

Cho¢ koncepcja porzadku spontanicznego cieszyla si¢ spora popularnos-
cig juz w XVIII wieku, przede wszystkim za sprawa przedstawicieli szkockiego
odrodzenia (Davida Hume’a, Adama Smitha czy Adama Fergusona), to w p6z-
niejszym okresie zostata nieco ,,przy¢miona” wizja konstruktywistyczna, ktora
doskonale komponowata si¢ z szybko zyskujaca na znaczeniu ideologig socjali-
styczna. Z punktu widzenia konstruktywizmu wszelki dajacy sie odkry¢ porzadek
spoteczny jest postrzegany jako rezultat §$wiadomego projektu czlowieka (za$ in-
stytucje spoleczne to intencjonalne dzieta ludzkich umystéw), co stoi w oczywi-
stej sprzecznosci wobec postulatow koncepcji porzadku spontanicznego.

Ponowny rozkwit tej ostatniej nastapit dopiero w Il polowie XX wieku, co
stato si¢ — jak twierdzg autorzy wielu opracowan — za sprawa Augusta Friedri-
cha von Hayeka (por. np. Banach 2003). Austriacki ekonomista i filozof spoteczny
rozwinat ja, wlaczyt do rozwazan ekonomicznych oraz spopularyzowal. Wspar-
Iszy sie na niej dowodzil, ze relatywnie wysoka efektywno$¢ rynku jest przede
wszystkim zastuga ,.spontanicznosci”, a nie ,,planowania”.

Wspolczesnie wielu autorow niemal na wyltacznos$¢ przypisuje austriackie-
mu uczonemu osiagnigcia w zakresie rozwoju idei spontanicznego porzadku
w XX wieku. ,,Porzadek spontaniczny” funkcjonuje niemal jako znak firmowy
Hayeka: marka, ktora ekonomista wyrobit sobie w latach 60. na fali wydawnicze-
go sukcesu Konstytucji wolnosci (1960, 2007) i poézniej — Law, Legislation and
Liberty: Rules and Order (1973), i ktora nastepnie zostala dodatkowo ,,wypromo-
wana” przez autorow dziesiatek poswieconych mu monografii.

Dlatego — by¢ moze nieco na przekor powyzszemu — w niniejszym artyku-
le postawitem sobie za cel przedstawi¢ Czytelnikowi odpowiedni watek refleks;i
innego znakomitego intelektualisty, Michaela Polanyiego, ktory w sfere rozwo-
ju idei spontanicznego porzadku wniost wklad przynajmniej poréwnywalny do
Hayekowskiego, ale ktorego mysl spoteczna jak dotad nie doczekata si¢ nalezy-
tego opracowania.

Mysl Michaela Polanyiego w Polsce

W Polsce sylwetka Michaela Polanyiego, podobnie jak jego tworczo$¢, wciaz
pozostaje niemal nieznana nawet wsrdd profesjonalistow (w czym dodatko-
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wo utwierdzita mnie nie do konca przychylna recenzja niniejszego artykutu').
Zadna z prac Michaela Polanyiego nie zostata przetozona na jezyk polski, nie
powstata rowniez ani jedna monografia w naszym jezyku, ktéra bytaby mu
poswiecona. Na polskim rynku ksiegarskim prézno szukac jakichkolwiek ory-
ginalnych anglojezycznych wydawnictw. Pomijajac nieliczne (ponizej wskaza-
ne) wyjatki, jezeli nazwisko Polanyi pojawia si¢ w rodzimej literaturze, to albo
w konteks$cie dygresji przemycanych w opracowaniach dedykowanym innym
autorom (na przyktad Ludwikowi Fleckowi czy Thomasowi Kuhnowi), albo
w ogole nie jest ono wzmiankowane w zwigzku z osoba Michaela Polanyiego,
lecz w odniesieniu do jego starszego brata, Karla, ewentualnie syna, Johna.
Polski czytelnik moze si¢ rowniez na nie natknagé — cho¢ niezmiernie rzadko
— w tekstach traktujacych o ,,wiedzy w organizacji” lub ,.know-how przedsig-
biorstwa” oraz w specjalistycznych artykutach z chemii fizycznej. Wszystkie
znane mi odstepstwa od powyzszych regul sprowadzaja sie do kilku artykutéw
przygotowanych przez filozofow: Barbarge Tuchanska (1990, 1994), Danute
Chmielewska-Banaszak (2000, 2010a, 2010b) oraz Iwa Zmyslonego (2008a,
2008b, 2011a, 2011b).

Kim byt Michael Polanyi?

Michael Polanyi (1981-1976) urodzit si¢ w Budapeszcie, lecz wigkszo$¢ swojego
zycia spedzit na emigracji (poczatkowo w Niemczech, pozniej w Wielkiej Bry-
tanii). W$rod czotowych XX-wiecznych myslicieli trudno bytoby wskaza¢ osobg
zaslugujaca na tytut ,,czlowieka renesansu’ bardziej niz on. Cho¢ pierwotnie uzy-
skal dyplom lekarza medycyny, swoje naukowe ambicje i pasje realizowal na polu
fizyki i chemii, nauk spotecznych oraz filozofii. Co wazniejsze — konkurujac na
rownorzednych zasadach z profesjonalistami w obszarach ich rodzimych dyscy-
plin — odnidst wiele doniostych dla nauki sukceséw oraz byt autorem cenionych
prac filozoficznych.

Intelektualng aktywnos¢ Polanyiego mozna umownie podzieli¢ na dwa podsta-
wowe okresy: 1912—-1949 oraz 1949-1976. W pierwszym z nich wegierski uczony
dat si¢ pozna¢ przede wszystkim jako znakomity przedstawiciel nauk przyrodni-
czych: jeden z pionieréw rentgenografii strukturalnej, autor teorii adsorpcji poli-
warstwowej oraz teorii kompleksu aktywnego Eyringa-Polanyiego (na t¢ ostatnig
mozna nawet si¢ natknag¢ w zestawieniach typu ,,najwazniejsze odkrycia naukowe
wszech czaséw”). Regularnie brat udziat w srodowych dyskusjach Kolokwium Fi-

I Recenzent zwyczajnie pomylil Michaela Polanyiego z jego bratem, Karlem (ze wszystkimi
tego konsekwencjami). Tym samym utwierdzil mnie w przekonaniu — cho¢ zrobit to nieSwiadomie
— ze kierunek naukowych dociekan, jaki obralem w niniejszej pracy, jest wlasciwy i warto si¢ go
trzymac¢. Niniejszy krotki akapit ,,Mysl Michaela Polanyiego w Polsce”, dodatem juz po lekturze
recenz;ji.
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zycznego w Berlinie, ktore oprocz niego zrzeszalo wowczas najwigksze naukowe
stawy: Maxa Plancka, Alberta Einsteina, Erwina Schrodingera, Maxa von Lauego,
Otto Hahna, czy Lise Meitner. Gdy w ,,naukowych kuluarach” zaczeto nie$miato
podnosi¢ temat Nagrody Nobla dla Wegra, ten uciat wszelkie spekulacje oglasza-
jac, ze juz wiecej nie zamierza zajmowac si¢ fizyka i chemia, gdyz ,,odnalazt swoje
prawdziwe powotanie — jako filozof” (cyt. za: Wigner, Hodgkin 1977: 426).

Rok 1949, kiedy to ukazat si¢ jego ostatni artykut stricte naukowy, symbo-
licznie otwiera drugi etap, w ktérym Polanyi zastynat jako filozof nauki i teoretyk
poznania, tworca tzw. filozofii postkrytycznej oraz jeden z gltéwnych zalozycieli
(obok np. Ludwika Flecka czy Thomasa Kuhna) nurtu wspolczesnej refleks;ji filo-
zoficznej, ktory Barbara Tuchanska okreslita jako ,kulturalistyczny” (Tuchanska
1990: 397). Polanyi, opierajac si¢ miedzy innymi na wynikach badan i eksperymen-
tow psychologicznych oraz na wtasnych doswiadczeniach w zwigzku z faktycznym
uprawianiem przez siebie nauki, sformutowat szereg powiazanych z soba twierdzen
na temat natury uzasadnienia i odkrycia naukowego, funkcjonowania ludzkiego
umystu oraz natury i struktury ludzkiej wiedzy. Na kanwie tych rozwazan zakwe-
stionowat tradycyjne utozsamianie catosci wiedzy z wiedza poddajaca si¢ werbali-
zacji oraz wprowadzil do epistemologii pojecie nieartykulowalnej ,,wiedzy ukryte;j”
(tacit knowledge), wykazujac przy tym, iz stanowi ona podstawe wszelkiej wiedzy
i kazdy podmiot poznawczy z koniecznos$ci jg posiada (choc¢by dlatego, ze umyst
ludzki musi odwotywac sie do tego rodzaju wiedzy w procesie nadawania znacze-
nia okreslonym danym pochodzacym z do§wiadczenia).

Transformacja naukowca w filozofa byta procesem dhugotrwatym. W trakcie
tego ,,etapu przejsciowego” Polanyi dat si¢ poznac¢ jako ekonomista i filozof po-
lityczny. Chociaz jeszcze w potowie lat trzydziestych wiekszos¢ swojego czasu
poswiecal badaniom chemicznym i fizycznym (§wietowal wowczas swoje naj-
wieksze naukowe sukcesy), to rOwnoczesnie coraz silniej angazowat si¢ w sze-
roka debatg na temat ogo6lnospotecznej sprawnosci socjalizmu. Obejmowata ona
zardwno kwestie czysto ekonomiczne (przede wszystkim rozwazania o efektyw-
no$ci alokacyjnej systemu rynkowego i centralnie zarzadzanego), jak réwniez
bardziej filozoficzne (np. dotyczace etycznej oceny socjalizmu oraz statusu jed-
nostki i roli nauki w spoteczenstwie socjalistycznym). W tym okresie Polanyi
opublikowat dziesigtki artykutéw oraz dwie ksiazki ekonomiczne. Polanyi-eko-
nomista doszedt do wniosku, Ze racjonalne korzystanie z ograniczonych zasobow
jest mozliwe pod warunkiem wykorzystania rynkowego systemu cenowego i to
nie tylko w odniesieniu do produktow finalnych, ale takze do czynnikéw pro-
dukcji (czyli w zasadzie powtdrzyt wezesniejszy argument Misesa — [por. Pola-
nyi 1940]). Jednak w jego pozniejszych pracach coraz wyrazniej uwidacznial sie
wptyw makroekonomicznej mysli Keynesa.

Wegierski uczony zyskat rozglos takze poza srodowiskiem naukowym. By-
najmniej nie jako odnoszacy sukcesy fizykochemik, lecz wtasnie popularyzator
wiedzy ekonomicznej, krytyk socjalizmu oraz propagator liberalizmu.
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O ile bogaty dorobek Michaela Polanyiego w filozofii oraz dziedzinach przy-
rodniczych zostat na Zachodzie doceniony i stat si¢ przedmiotem licznych opra-
cowan, o tyle jego tworczo$¢ z czasow ,.etapu posredniego” wcigz pozostaje nie-
mal nieznana. Zwlaszcza w Polsce, gdzie nie zostala wydana Zzadna z jego prac
i nie powstata ani jedna monografia w naszym jezyku, ktéra bylaby im poswieco-
na. Tymczasem wlasnie w dorobku z tamtego okresu, tj. z lat 30. i 40. XX wieku,
mozna odnalez¢ wiele trafnych spostrzezen na temat spontanicznego porzadku.

Spontaniczny porzadek wedtug Michaela
Polanyiego

Propozycja Polanyiego zawiera to, co wydaje si¢ stanowi¢ kredo brytyjskiego
(zwtlaszcza szkockiego) oswiecenia: pokore wobec ogromnej ztozonosci bez-
osobowych proceséw spotecznych oraz §wiadomos¢ istotnych ograniczen po-
znawczych ludzkiego umystu?. Decydujg one w konsekwencji o tym, ze czto-
wiek nie jest w stanie racjonalnie projektowaé oraz efektywnie kontrolowac
skomplikowanych instytucji i struktur spotecznych.

Podstawowym narzgdziem swojej intelektualnej walki o rynek i szeroko po-
jeta wolnos¢ Polanyi uczynit ide¢ spontanicznego, policentrycznego porzadku,
ktory — w przeciwienstwie do tadu narzuconego przez jakas$ centralng wiadze
— jest zdolny zapewni¢ efektywna koordynacje ludzkich dziatan w skali catego
spoleczenstwa:

Gdy ustala si¢ tad migdzy istotami ludzkimi, jesli umozliwia im si¢ wspotdziatanie z in-
nymi z wlasnej inicjatywy, podporzadkowanej tylko prawom stosujacym si¢ jednakowo do
wszystkich — mamy do czynienia w spoleczenstwie z systemem spontanicznego porzadku.
Mozemy wtedy powiedzie¢, ze dzialania jednostek sa koordynowane przez swobode ich in-
dywidualnej inicjatywy, oraz ze sama ta koordynacja dostarcza spotecznego uzasadnienia tej
wolnos$ci. O dziataniu takich jednostek mowi sig, ze sa wolne, poniewaz nie narzuca ich zaden

konkretny nakaz, czy to jakiego$ zwierzchnika, czy wtadzy publicznej. Konieczno$¢, jakiej one
podlegaja, jest bezosobowa i powszechna (Polanyi 1951: 159).

Polanyianska koncepcja porzadku spontanicznego bierze swoj poczatek prze-
de wszystkim w pracy opublikowanej w 1941 roku, The Growth of Thought in
Society (Polanyi 1941). Wegier, wyszedlszy w niej od potocznego rozumienia
»porzadku”, wyr6znit dwa jego rodzaje: ,,porzadek korporacyjny” oraz ,,porzadek
dynamiczny”.

Porzadek korporacyjny ma charakter egzogenny. Jego elementy — majac
catkowicie narzucone lub silnie ograniczone ruchy — pozostaja z sobg w okreslo-

2 Jest to tym bardziej interesujgce, ze wegierski uczony niemal na pewno nie znal (przy-
najmniej nie wtedy, gdy stal u progu swojej naukowej kariery) dziet przedstawicieli brytyjskiego
o$wiecenia (na przyktad Davida Hume’a czy Adama Fergusona) i nawet w swoich p6zniejszych
pracach nie zamieszczat do nich referencji (por. Jacobs 1999: 118). Dopiero w latach pigédziesia-
tych Polanyi odwotat si¢ do koncepcji Adama Smitha (Polanyi 1951: 154).
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nych relacjach za sprawg oddziatywania czynnikow zewnetrznych. Polanyi podat
wiele przyktadow takiego porzadku: od zadbanego ogrodu, poprzez tad organiza-
cyjny typowy dla korporacji, po system centralnego planowania gospodarczego
w krajach socjalistycznych.

Porzadek dynamiczny ma charakter endogenny: samoorganizuje si¢ w dy-
namicznych systemach, ktore zazwyczaj cechuja si¢ bardzo wysokim stopniem
ztozonoS$ci. Jego elementy, poruszajgc sie swobodnie3, przystosowujg swoje
zachowanie w drodze odpowiedzi na zachowanie innych, co skutkuje — na
poziomie calego systemu — wystgpowaniem okreslonych regularnosci. Po-
rzadek dynamiczny jest, wg Polanyiego, wtasciwy wielu naturalnym tadom
spotykanym w przyrodzie (np. samorodnie formujacym si¢ krysztatlom) oraz
tadom spolecznym (zwtaszcza wolnorynkowemu porzadkowi ekonomiczne-
mu). W swoich pdzniejszych pracach Polanyi zaczat uzywac na jego okreslenie
terminu ,,porzadek spontaniczny”. W tym brzmieniu zostat on spopularyzowa-
ny w latach sze$c¢dziesiatych i siedemdziesiatych przez Hayeka.

Cechg znamienna porzadku spontanicznego jest w szczegdlnosci to, ze —
w przeciwienstwie do porzadku korporacyjnego — nie powstaje on w rezultacie
planowania oraz porzadkowania rozumianego w tradycyjnym sensie i nie moze
zosta¢ powolany do istnienia przez czlowieka poprzez narzucenie poszczegolnym
elementom okreslonych zachowan. Zadanie to bowiem — z powodu wysokiej
ztozonosci systemu — jest na tyle skomplikowane i wymaga posiadania tak roz-
leglej wiedzy, ze jego realizacja zazwyczaj przekracza ludzkie mozliwosci. Czto-
wiek jest co najwyzej w stanie stworzy¢ pewne ogolne warunki sprzyjajace (albo
nie) formowaniu si¢ spontanicznego porzadku, ale nie moze nada¢ mu pozadane-
go ksztaltu poprzez manipulacje jego poszczeg6lnymi elementami:

Gdy w gre wchodzi doktadne uporzadkowanie duzej liczby [jednostek, elementow —
przyp. P.L.], mozliwe jest to do osiagnigcia tylko dzigki samorzutnemu, wzajemnemu dostoso-

waniu si¢ jednostek, nie za§ w rezultacie przypisania ich do szczegdélowo okreslonych pozycji
(Polanyi 1951: 156).

Powyzszg zasad¢ — zauwazyl w innym miejscu — mozna nawet odnie$¢ do
,uporzadkowania” ziemniakéw w worku:

Pomys$lmy o tym, w jak inteligentny sposdb wypuktosci kazdego ziemniaka wpasowuja si¢ we
welebienia sasiedniego. Tygodnie starannego planowania przez zespot inzynierow, wyekwipowa-
nych w komplety przekrojow kazdego ziemniaka, nie przyczynig si¢ do redukcji objetosci worka tak
efektywnie, jak zrobi to porzadne potrzasniecie i kilka kopniakow (cyt za.: Mitchell 2006: 22-23).

Spontaniczny porzadek — zgodnie z jego charakterystyka zaprezentowang
przez Polanyiego — moze objawia¢ si¢ w roznych formach i dotyczy¢ zarowno
$wiata przyrody, jak i obszaru stosunkow miedzyludzkich. Porzadek rynku mani-
festuje sie akurat pod postacia szczegdlnego rodzaju koordynacji: swoistego wza-

3 Sg one co najwyzej podporzadkowane prawom stosujacym si¢ jednakowo do nich wszyst-
kich, np. prawu grawitacji.
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jemnego dopasowania si¢ wielkiej roznorodnosci i ogromnego bogactwa ludzkich
planow i dziatan. W wyniku spontanicznych interakcji rynkowych podmiotow
dochodzi na przyktad do tego, ze ceny okreslonych dobr oscyluja w okolicach
wysokosci kosztow ich wytworzenia a wielkos¢ ich produkcji jest akurat taka,
Ze mniej wigcej pokrywa zglaszane zapotrzebowanie; producenci produkuja naj-
czegsciej to, co ludzie checg kupowac; liczba miejsc pracy utrzymuje si¢ na pozio-
mie zblizonym do liczby chetnych do pracy; ludzie gospodaruja oszczgdniej oraz
rozwazniej dobrami i surowcami, ktérych zasoby w gospodarce si¢ kurcza, itd.
Ekonomiczny obszar ludzkiej aktywnosci — podobnie jak inne jej przejawy,
ktore wymagaja istnienia sfery, w obrebie ktorej jednostki moga spontanicznie
dostosowywac swoje dziatania w odpowiedzi na dziatania innych — jest, wedlug
Polanyiego, niemozliwy do zaplanowania i wlaczenia w porzadek korporacyjny.
Proby odgornego narzucenia porzadku typowego dla korporacji — charaktery-
zujacego sie piramidalng struktura organizacyjng (z jednym centrum wiadzy na
samym szczycie i rosnaca liczba podwtadnych na jej coraz nizszych szczeblach)
oraz wertykalnym przeplywie polecen i informacji zwrotnych niezbednych do
skoordynowania jej dzialan — muszg doprowadzi¢ do ekonomicznego chaosu:

[...] gromadzacych si¢ bez konca zapasow w jednym miejscu, maszyn bez pracownikow w in-
nym, oraz ludzi czekajacych, az kto$ da im prac¢ prawie wszedzie (Polanyi 1941: 434).

»Korporacyjne” rozwigzanie moze si¢ doskonale sprawdza¢ w zakresie typo-
wym dla dzialania firmy, lecz nie w skali funkcjonowania catego rynku, ktory jest
— w porownaniu z korporacjg — systemem nieporownywalnie bardziej skompli-
kowanym. Odgoérna koordynacja elementow tak zlozonego organizmu — prowa-
dzaca w dodatku do efektywnej alokacji zasobéw w gospodarce — wykracza poza
mozliwosci administracyjne oraz kompetencyjne jakiejkolwiek centralnej wiadzy.

Pierwszy tego powdd wiaze si¢, wedtug Polanyiego, z ogromem regulacji
oraz decyzji, ktére wladza planujaca musiataby stale podejmowac i skutecznie
wdraza¢ celem osiggnigcia charakterystycznej dla rynku koordynacji, a takze
z gigantyczng iloScig generowanych w tym procesie informacji. Patrzac na go-
spodarke jako na system przetwarzania informacji, Polanyi doszedt w swoich
analizach do wniosku, ze — abstrahujac od wielu innych probleméw — objecie
gospodarki porzagdkiem korporacyjnym skutkowatoby informacyjnym paralizem.
Policentryczny (wieloosrodkowy) system rynkowy charakteryzuje si¢ bowiem —
przenoszac spostrzezenie Wegra na grunt dyskusji prowadzonych wspotczesnie
— duzo wyzsza skuteczno$cig przetwarzania informacji, odpowiadajaca klasie
efektywnosci wieloprzetwarzania* (por. Polanyi 1951: 111-138).

Drugi powdd taczy sie w pewnym stopniu z pierwszym, lecz jest chyba jesz-
cze bardziej fundamentalny. W systemie policentrycznym poszczegolne osrodki

4 Zagadnieniom tym po$wiecono dyskusje i tematyke referatdw zaprezentowanych 26—
29.09.2002 w Zakopanem podczas V Warsztatow Logiki, Informatyki i Filozofii Nauki. Materialy
z warsztatow dostepne sg na stronie: http://www.calculemus.org/hayek/index.html, 23.10.2013.
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przetwarzania informacji (czyli podmioty rynku) podejmuja decyzje ekonomicz-
ne nie tylko i wytacznie kierujac si¢ wiedza potencjalnie dostepng im wszystkim
(np. dostarczang przez nauke czy $§rodki masowego przekazu), ale takze opierajac
sie na osobistych doswiadczeniach oraz informacjach wtasciwych tylko dla nich
samych (np. dotyczacych ich wlasnych gustow i preferencji) oraz dla ich najbliz-
szego otoczenia. Tych z kolei pozostate podmioty z konieczno$ci nie moga posia-
da¢ (por. Mitchell 2006: 22). Efektywno$¢ tadu policentrycznego jest rezultatem
migdzy innymi tego, ze w ramach proceséw rynkowych jednostki sa w stanie po-
zyskiwac¢ 1 wykorzystywac rozproszone informacje (co jest mozliwe w szczegol-
nosci dzigki sprawnie funkcjonujagcemu systemowi cenowemu [por. Polanyi 1951:
138-153]), celem lepszego dopasowania swoich oczekiwan i dziatan wzgledem
planow oraz dziatan innych. Potencjalny planista stoi zatem przed bardzo powaz-
nym problemem: chcac uzyska¢ wynik zblizony do rynkowego, musialby po-
dejmowa¢ swoje decyzje w oparciu o szczegdlowa wiedzg, doswiadczenia oraz
informacje, jakich zazwyczaj nie bedzie w stanie pozyska¢. Hayek — ktory jako
pierwszy sformutowat koncepcje ,,wiedzy rozproszonej” i posunat si¢ dalej w ba-
daniu jej implikacji — zauwazyt rzecz nastepujaca:

Suma wiedzy wszystkich jednostek nigdzie nie istnieje jako integralna cato$¢. Wielki
problem polega na tym, w jaki sposob mozemy wszyscy korzysta¢ z tej wiedzy, ktora wystepuje
tylko w rozproszeniu jako oddzielne, czastkowe i niekiedy sprzeczne przekonania wszystkich
ludzi (Hayek 2007: 38).

Rozwigzanie tego problemu upatrywali obaj — zaréwno Hayek, jak i Polanyi
— po prostu w funkcjonowaniu policentrycznego rynku. Objecie rynkowego tadu
rezimem korporacji musi, przez pryzmat ich rozwazan, skutkowaé transformacjg
spontanicznego porzadku w planowany chaos. Historia gospodarcza XX wieku
dostarczyta wielu dowodow na to, ze uczeni mieli w tym wzgledzie racje.

Idea porzadku spontanicznego:
pierwszenstwo Polanyiego czy Hayeka?

Hayek i Polanyi osobiscie si¢ znali, cenili swoje prace, wymieniali z soba obszer-
ng korespondencj¢ oraz utrzymywali przyjacielskie stosunki (Gabor 1998-99:
9-10). Przez jaki$ czas pracowali nawet razem w Komitecie Mys$li Spotecznej na
Uniwersytecie w Chicago.

Ten skrotowo naszkicowany obraz ich wzajemnych relacji musi dopemiac
fakt chyba najwazniejszy: uczeni czgsto poruszali podobne problemy i niekiedy
dochodzili w swoich analizach do zblizonych wnioskoéw. Za przyktad moze tu
shuzy¢ wlasnie koncepcja spontanicznego porzadku.

Rzecz w tym, ze osiaggnigcia w zakresie jej rozwoju w XX wieku sg obec-
nie — o czym wspomniano we wstgpie — przypisywane Austriakowi niemal
na wytaczno$¢. Tymczasem Polanyi nie tylko wnidst sporg wartos¢ dodang
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do koncepcji szkockich filozoféw, ale zrobit to na prawie dwie dekady przed
Hayekiem, na tamach wspomnianego juz The Growth of Thought in Society
(Polanyi 1941; por. Jacobs 1999). Wiemy ponadto, ze prowadzil w tym ob-
szarze rozwazania jeszcze wczesniej, czego dowdd stanowi nieopublikowany
manuskrypt z konca lat 30., The Struggle of Man, w ktérym przeciwstawil
»porzadek stworzony” ,,porzadkowi wyrostemu” (Gabor 1998-99: 9-10). Po-
lanyi jest rOwniez autorem samego terminu ,,porzadek spontaniczny”, o czym
Hayek nadmienil w swojej Konstytucji wolnosci, w ktorej uzyt go po raz
pierwszy (Hayek 2007: 166—-167). Austriacki ekonomista p6zniej kilkukrotnie
odwolywal si¢ do ustalen swojego kolegi, co zwykle opatrywat stosownym
przypisem. W swoich ksigzkach zawarl takze par¢ przyktadow fizycznych ma-
nifestacji spontanicznego porzadku (np. proces spontanicznego powstawania
krysztalow), o ktorych wczesniej wegierski fizykochemik pisat jako ekspert
w tych dziedzinach. W koncu Hayek przyznat Polanyiemu miejsce w waskiej
grupie intelektualistoéw (obok na przyktad Misesa czy Poppera), ktorzy — jak
sam wyznal — ,,mieli najwiekszy udzial w formowaniu si¢ [jego] idei” (Hayek
2007: 391-392).

Nalezy jednak nadmieni¢, ze Hayek juz w pracy z 1933 roku, The Trend of
Economic Thinking, stwierdzil, iz rynek to bardzo skomplikowany systemem,
w ktorym ,.koordynacja indywidualnych wysitkéw w spoteczenstwie nie jest
produktem rozmys$lnego planowania”, a rynkowe instytucje powstaly ,,sponta-
nicznie” (Hayek 1991: 22, 87; por. Caldwell 1988). Spostrzezenia te maja jed-
nak — przynajmniej moim zdaniem — charakter nieco ,,incydentalny” (w tym
sensie, ze sg odizolowane od tego, czym wowczas Austriak si¢ zajmowat) oraz
zanadto zdawkowy®, by mozna byto je traktowa¢ jako XX-wieczng ,,re-inaugu-
racje” teorii spontanicznego porzadku. Ekonomista poczynit je przede wszyst-
kim w nawigzaniu do ustalen przedstawicieli szkockiego os$wiecenia i nie
osadzit ich w kontekscie wnikliwej analizy, jaka znamy z jego pdzniejszych
ksigzek, czy cytowanych tutaj prac Polanyiego (ktoremu takze przytrafiaty sie
podobne ,,incydenty”, tyle ze jeszcze w latach dwudziestych, czyli na dekade
przed publikacja The Trend of Economic Thinking).

Dlaczego Polanyi pozostawat w cieniu Hayeka?

Mozna bez konca spekulowa¢ na temat przyczyny, dla ktorej pismiennictwo
Wegra — przynajmniej w zakresie szeroko rozumianych nauk spolecznych,
a w szczegblnosci na temat porzadku spontanicznego — cieszylo si¢, zwlaszcza
w porownaniu z pracami Hayeka, raczej przeci¢tnym zainteresowaniem. Jedna ze

5> Zostal on wprowadzony w artykule z 1948 roku, The Span of Central Direction, pozniej
przedrukowanym w Logic of Liberty (Polanyi 1951), jako 6smy rozdziat ksigzki.
6 Z tym stwierdzeniem zapewne polemizowalby John Bladel (2005).
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wskazowek, rzucajaca nieco $wiatta na te kwestie, pochodzi wtasnie od samego
Hayeka.

Polanyi, w przeciwienstwie do Hayeka, byl amatorem w dziedzinie nauk
spotecznych, poczatkowo prawie nieznanym w kregach ich przedstawicieli.
W zwiazku z tym prace sygnowane jego nazwiskiem, w odroznieniu od tworczo-
$ci austriackiego ekonomisty, nie cieszyly si¢ duzym ,,wzigeciem” i to pomimo
tego, iz bez trudu mozna byto w nich odnalez¢ wiele sposrod watkow naukowej
refleks;ji, ktore przysporzyty stawy jego koledze. Noblista sam przyznat w jednym
z wywiadow, ze Polanyi — do ktorego niestusznie przylgneta tatka amatora —
wlasnie przez nig pozostawat w cieniu profesjonalistow:

ProwadziliSmy ze sobg bardzo interesujace dyskusje i osobiscie bardzo go lubitem. My-
$le, ze on jest nieco niedoceniong postacia [...]. Mysle, ze cierpiat z banalnego powodu: jesli
porzucisz swdj wlasciwy przedmiot, ludzie uwazajg ci¢ za amatora w kontek$cie twoich no-
wych zainteresowan. Ale w rzeczywisto$ci on byt bardzo kompetentny. Pokusitbym si¢ nawet
o stwierdzenie, ze byl jedynym znanym mi nie-ekonomista, ktory napisat dobra ksigzke ekono-
miczng (Hayek 1978: 246)7.

Koncepcje Polanyiego sktadaja si¢ na nieprzebrang skarbnice idei, po ktore
coraz chgtniej 1 czgsciej siggaja przedstawiciele nauk spotecznych, takze ekono-
misci. Z calg pewnoscia zastuguja one na szersza reprezentacj¢ w polskiej litera-
turze, a niniejszg prac¢ mozna uzna¢ za malutki krok postawiony w tym kierunku.
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