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Abstract

The importance of technological innovations in raising the quality of life of city dwellers:
Selected examples of solutions in Polish start-ups

The main goal of the study is to analyze technological solutions offered by start-ups, designed to im-
prove the living standards of city dwellers. The text consists of two parts, theoretical and practical.
In theoretical considerations, the author relies on selected literature items. The review of secondary
sources first of all serves to define the concept of start-up, and then to expand and enrich the practical
part with additional technological solutions for the described projects and this role is directly related
to the purpose of the presented article. In the practical part, selected case studies were described and
analyzed with reference to the results of the author’s own research. The research project was car-
ried out by the author in 20162017 in cooperation with the Wroclaw Agglomeration Development
Agency. Its aim was to analyze the start-up ecosystem in Wroclaw and to try to find an answer to the
question about the importance of start-ups for the quality of life of city dwellers. Recommendations
for the local authorities in Wroclaw on how to support ventures in entering the market and remain-
ing there were of additional value. The project consisted of three parts. The first two were analyses
of secondary sources, on the basis of which the necessary information was collected related to the
definition of a start-up company and the current situation of enterprises in Poland and Wroclaw,
and quantitative research in the form of an online survey on a sample of n=108 start-ups from Wro-
claw. The last stage of the research project was the qualitative part. It was in the form of individual
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interviews with start-ups and industry experts. Seven respondents took part in this component of
the study. The result of the research was a characterization of the start-up environment in Wroclaw.
Answers to the questions asked in the questionnaire, supplemented by expert interviews, allowed to
determine, among others, the branches in which Wroclaw start-ups operate, to identify the products
offered by them and to extrapolate the results of start-ups’ situation to the whole of Poland. Based
on the obtained knowledge, it was possible to present the importance of technological solutions of
individual start-ups for the quality of life of city dwellers. According to the results of own research
and the analysis of secondary sources, it can be stated that the presence of startups in urban space
improves the quality of life of city dwellers, while also supporting the construction of social capital.

Wstep

Gltowny cel pracy i jednoczesnie problem naukowy stanowi analiza rozwigzan
technologicznych oferowanych przez wybrane polskie start-upy, majacych na
celu poprawe jakosci zycia mieszkancow miast. Podmiotem badan przeprowa-
dzonych w 2017 roku we wspolpracy z Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctaw-
skiej w ramach grantu badawczego Mozart, przyznawanego przez Urzad Miasta,
jest grupa start-updéw z Wroclawia w liczbie n = 108 oraz siedmiu ekspertow bran-
zy. Zadaniem pierwszej czeSci — ilosciowej — jest dostarczenie ogdlnej wiedzy
na temat start-upéw we Wroctawiu. Druga cz¢s¢ — jakoSciowa — ma charakter
eksploracyjny. Sposob podejscia do badan powoduje, iz autorka rezygnuje z hipo-
tez na rzecz nastepujacych pytan badawczych:

1. Co start-upy dajg miastu? Na co majg wptyw?

2. Czy start-upy wplywaja na jako$¢ zycia mieszkancéw? W jaki sposob
1 dlaczego?

Przeprowadzone badania wykorzystuja metode studium przypadku opie-
rajacego si¢ zarowno na poglebionym wywiadzie indywidualnym przy uzyciu
kwestionariusza, jak i na analizie iloSciowych wynikow badan pierwotnych oraz
zrodet wtornych w postaci raportdw, danych statystycznych i innych opracowan.

1. Teoretyczny aspekt badan

Obecnie na $wiecie, a takze w Polsce, zaczyna powstawac coraz wiecej przed-
sigwzie¢ nazywanych start-upami, ktéorych rozwigzania moga (cho¢ nie muszg)
wprowadza¢ innowacje przetomowe w réznych dziedzinach. Sg one postrzegane
jako motor rozwoju gospodarczego. Wedtug prognoz Deloitte w 2023 roku war-
to$¢ dodana wygenerowana przez start-upy moze wynies¢ 2,2 mld zt (Diagnoza
ekosystemu startupow w Polsce, 2016). Jest to zwiazane z rola, jaka ogdlnie od-
grywaja innowacje w budowaniu konkurencyjno$ci gospodarki. Przy takim za-
tozeniu sita gospodarki w dlugim okresie bedzie zaleze¢ od dwdch kluczowych
czynnikow — liczby (czyli skali rozwoju) start-upoéw i odsetka firm, ktore odnio-
sty sukces rynkowy. Przyjmujac powyzsza klasyfikacje¢ gospodarek, najsilniejsza
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jest ta, ktora przy duzej liczbie start-upoéw ma jednocze$nie wysoki wskaznik osia-
gania przez nie sukcesu. Takimi krajami sg miedzy innymi Stany Zjednoczone czy
Izrael (Global Startup Ecosystem Report 2017,2017). Rolg, jaka odgrywaja Stany
Zjednoczone w tworzeniu start-upow, potwierdzaja wyniki najnowszego raportu
KPMG, Venture Pulse Q1 2018. Global analysis of venture funding (2018). We-
dlug danych w pierwszym kwartale 2018 roku kraj ten byl najwazniejszym ryn-
kiem dla funduszy inwestycyjnych venture capital (VC). Ponad 61% $wiatowych
inwestycji VC w start-upy (ponad 30 mld dolaréw) trafito do Stanow.

W prezentowanym artykule oraz przeprowadzonych przez autorke badaniach
start-up definiowany jest jako niewielki podmiot rynkowy (nie zawsze musi to
by¢ firma w sensie komercyjnego dziatania) funkcjonujacy przede wszystkim
(lecz nie wytacznie) w obszarze nowych technologii.

Powyzsza definicje uzupetnia podejscie E. Riesa, jednej z glownych postaci
w branzy start-upowej. Okresla on start-up jako firme, ktora oferuje innowacyjny
produkt (towar lub ustuge) na rynku w warunkach skrajnej niepewnosci. Podej-
$cie to jest szczegotowo opisane w podreczniku The Lean Start-up. How Today s
Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create Radically Successful Busi-
nesses uznanym przez ,,New York Times” za kluczowy w rozumieniu zjawiska
start-upu (Ries, 2012).

W poréwnaniu do innych podmiotow start-up bedzie si¢ odznacza¢ wyzszym
poziomem ryzyka, gtownie z uwagi na funkcjonowanie w sferze innowacji tech-
nologicznych. Wyzsze ryzyko zwigzane jest zazwyczaj z wyzszym uzyskiwanym,
w wypadku odniesienia sukcesu przedsigbiorstwa, zwrotem z inwestycji.

Startupy odgrywaja kluczowa role w procesach innowacyjnych (Colom-
bo, Piva, 2008; Davila et al., 2003; Mustar et al., 2008). Zgodnie z definicja
Steve’a Blanka (Blank; 2010) start-up jest firma, spotka lub tymczasowa orga-
nizacja, ktorej celem jest poszukiwanie powtarzalnego i skalowalnego modelu
biznesowego. W fazie rozruchu nowe pomysty sa wprowadzane na rynek i prze-
ksztatcane w ekonomicznie zrownowazone przedsiebiorstwa. Nowe firmy to ar-
tefakty stuzace przeksztatcaniu przedsiebiorczego osadu w zysk (Spender, 2014).
Istniejace badania wskazuja, ze tworzenie sieci relacji z partnerami zewnetrznymi
stanowi jeden z priorytetow dla osiagnigcia sukcesu przez start-up (Teece, 2010;
Pangarkar, Wu, 2012; Kask, Linton, 2013).

Start-upy odgrywaja rowniez wazna role w procesach rozwoju miasta. Ich roz-
wigzania, w wiekszos$ci oparte na innowacjach technologicznych (Blank, 2013),
poprawiaja jako$¢ zycia mieszkancow i uatrakcyjniaja przestrzen miejska.

W tym miejscu nalezy przyblizy¢ znaczenie pojgcia innowacji technologicz-
nych. Wedlug literatury mozna wyrdzni¢ innowacje produktowe, czyli wprowa-
dzanie do produkcji nowych wyrobow i ustug, oraz innowacje procesowe ozna-
czajace zastosowanie nowych sposoboéw uzyskiwania tych samych wyrobow
(Drucker, 1992; Schumpeter, 1995). Innowacje technologiczne powstaja wskutek
dzialalno$ci innowacyjnej obejmujacej wiele dzialan o charakterze badawczym
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(naukowym), technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym (Stownik
portalu Prawo Podatkowe, 2018).

W dalszej czesci pracy autorka skupi sie na opisie wybranych start-upow
oferujacych rozwigzania z wykorzystaniem innowacji technologicznych w celu
podnoszenia jako$ci zycia mieszkancow miast.

2. Metodologia badan

Prezentowane w artykule dane otrzymane zostaty w wyniku analizy zrodet wtor-
nych (biezace raporty, literatura) oraz przeprowadzonego przez autorke projek-
tu badawczego podzielonego na trzy etapy. Pierwszy z nich stanowito zebranie
1 analiza dostgpnych danych ze zrédet wtornych (desk research). Na ich podsta-
wie, w ramach drugiego etapu projektu, zostata opracowana i przeprowadzona
ankieta ilosciowa skierowana do start-upow. Trzecim etapem byty badania jako$-
ciowe w postaci indywidualnych wywiadéw poglebionych.

Celem ankiety ilo§ciowej byta mozliwie jak najdoktadniejsza charakterysty-
ka srodowiska start-upowego we Wroctawiu. Stad tez pojawity si¢ pytania o rok
zarejestrowania, zatrudnienie czy branzg.

Uzupetnieniem statystyk byt wspomniany wywiad indywidualny. Moduty
jakosciowe badania stuzg do uzyskania informacji na tematy dotad rozpoznane
w niewielkim stopniu. Badania jako$Sciowe sg préba uchwycenia ukrytego sensu,
ktory strukturyzuje to, co méwimy, i to, co faktycznie robimy, a takze eksplora-
cja, dookreslaniem i systematyzacja prawdziwego znaczenia odkrytego zjawiska
spotecznego (Banister et al., 1994). Jest to niezwykle istotne w przypadku checi
dotarcia do znaczenia start-upow dla jako$ci zycia mieszkancéw miast czy okre-
Slenia rzeczywistych potrzeb i oczekiwan start-upowcow wzgledem miasta.

Zarowno cze$¢ ilosciowa, jak 1 jakosciowa miaty oddzielne, $cisle przypisane
funkcje. Badanie ilo§ciowe opierato si¢ na ankiecie sktadajacej si¢ z szesnastu
pytan gtownych. W wypadku niektorych z nich, po udzieleniu twierdzacej odpo-
wiedzi, respondent byl proszony o doprecyzowanie lub dodatkowa wypowiedz.

Respondenci byli rekrutowani za pomocg pigciu kanatow:

1. utworzone wydarzenie na Facebooku (FB),

2. mailing,

3. kontakt bezposredni,

4. przy okazji wybranego wydarzenia — w tym wypadku konferencji po-
Swieconej start-upom, Start-up Wroctaw: Ewolucje w listopadzie 2016,

5. strona internetowa www.wroclaw.pl.

W rekrutacji grupy docelowej zastosowano metode kuli $nieznej. Metoda ta
stosowana jest, gdy trudno dotrze¢ do czlonkéw badanej populacji, i polega na
tym, ze badacz odszukuje kilku cztonkéw badanej populacji, a nastgpnie prosi ich
0 nawigzanie kontaktu ze znajomymi, ktoérzy takze naleza do badanej populacji
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(Babbie, 2007). W przeprowadzonym badaniu bezposrednio po rekrutacji respon-
denci byli sprawdzani pod katem zgodnos$ci z przyjetym opisem badanej grupy.

Ostatecznie w badaniu wzieto udziat n = 108 start-upow z Wroctawia za-
rowno zarejestrowanych, jak i funkcjonujacych na rynku bez rejestracji. Warto
zwrdci¢ uwage, ze rdéznica pomiedzy catkowita liczba respondentow, a poszcze-
g6Inymi liczebnosciami w odpowiedziach na pytania na przyktad o miejsce zare-
jestrowania czy siedzibe firmy wynika z faktu, iz do badania dopuszczone zostaty
rowniez start-upy, ktore juz funkcjonuja, jednak jeszcze nie zarejestrowaty swojej
dziatalnosci.

Istotng trudno$¢ w okresleniu proby badawczej bylo zdefiniowanie grupy
docelowej. Poniewaz pojecie organizacji start-upu nie jest jednoznacznie zdefi-
niowane, przyjeto podejscie E. Riesa, autorytetu dla branzy start-upowej. Szcze-
gétowy opis owego podejscia zostat przedstawiony dalej.

W czesci jako$ciowej badania przeprowadzono wywiady poglebione z sied-
mioma ekspertami branzy i start-upowcami zwigzanymi ze srodowiskiem wroc-
tawskim, lecz dzialajacymi na skale ogélnopolska. Wybdr rozméowcoéw podyk-
towany byl zaro6wno ich proaktywna postawa w branzy start-upowej, jak tez
petiong przez nich funkcja mentoréw oraz autorytetow dla innych przedstawi-
cieli analizowanych przedsiewzig¢ w catym kraju.

W opracowaniu autorka odwotata si¢ do wynikow badan wtasnych iloscio-
wych i jakosciowych oraz, szczegolnie przy formulowaniu wnioskow i ekstrapo-
lacji wynikow na skale ogélnopolska, do aktualnych zrodet wtérnych.

3. Technologie jako wiodacy typ dziatalnosci
start-upow we Wroctawiu

W niniejszym artykule podj¢to rozwazania zwigzane z analizg poszczegoélnych
rozwigzan oferowanych przez opisywane przedsiewzigcia w kontekscie podno-
szenia jako$ci zycia mieszkancoOw miast. Podstawg takiego zatozenia byt fakt, ze
autorskie badanie wroctawskich start-upow potwierdzito, iz technologie sg wio-
dacym typem dziatalnosci wspomnianych podmiotow (59% odpowiedzi na pyta-
nie: ,,Jaki jest wiodacy typ dziatalno$¢ start-upu?”’). Sg to przede wszystkim: ustu-
gi zwigzane z obstuga stron internetowych (36%), aplikacje (20%) 1 ICT (3%).
Na drugim miejscu znalazta si¢ szeroko rozumiana dziatalno$¢ ustugowa — 27%.
Wsrdd pojedynczych wskazan innych typow funkcjonowania pojawity si¢ labora-
torium badawczo-rozwojowe, produkcja gier, telemedycyna oraz digital learning.
Wsrdéd odpowiedzi dotyczacych branzy, w jakiej dziataja start-upy dominuje od-
powiedz: ,,inna” (47% wskazan). Pod tym pojeciem rozumie si¢ przede wszystkim
obszary zwigzane z technologiami, miedzy innymi nanotechnologie, aplikacje
ustugowe, platformy biznesowe, oprogramowanie/gry komputerowe, urzadzenia
elektroniczne, biotechnologia, produkty (zestawy diagnostyczne) i ushugi (z za-
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kresu diagnostyki) w obszarze ochrony zdrowia, weterynarii, jakosci zywnosci
i produktow farmaceutycznych czy internet rzeczy — smart home, modelowanie
CAD i druk 3D, elektronika uzytkowa, technologie/fotografia, wyspecjalizowana
inzynieria mechaniczna i budowlana czy produkcja wypetiaczy technologicz-
nych (Brdulak, 2017).

W kontekscie przeprowadzonych przez autorke badan w dalszej czesci tekstu
w pierwszej kolejnosci zaprezentowano rozwigzania technologiczne oferowane
przez dwa wroctawskie start-upy. Opisy te uzupetniono przyktadami ogdlnopol-
skich przedsiewzig¢, ktorych proponowane rozwigzania majg na celu poprawe
jakosci zycia mieszkancow miast. Analizowane start-upy z innych rejonow Polski
zostaly wybrane na podstawie rozméw z ekspertami branzy.

3.1. Wybrane przyktady innowacyjnych technologii
stosowanych przez polskie start-upy

Jednym z wroctawskich start-upow, ktorego produkt w formie aplikacji wspiera
kierowcow w szybkim znajdowaniu wolnych miejsc do parkowania i efektyw-
nym do nich dotarciu, jest Touch&Park. Aplikacja rozwigzuje problem zattoczo-
nych ulic miasta nalezacego do najbardziej zakorkowanych w Polsce. Pozwala
ona na szybsze i efektywniejsze parkowanie, szczegolnie w zattoczonych Iub du-
zych obszarach przeznaczonych do postoju pojazdéw. System nie tylko znajduje
wolne miejsce dzigki specjalemu algorytmowi, ktory wskazuje najszybsza, lecz
niekoniecznie najkrotsza, droge do parkingu. Z jego pomoca mozna roéwniez za-
rezerwowacé miejsce w podanym obszarze czy optaci¢ postdj. Uzytkowanie nie
jest skomplikowane. Trzeba przycisnac¢ jeden przycisk, zeby znalez¢ najlepsze
miejsce do zaparkowania. W przysztosci tworcy checa rozbudowaé technologie,
integrujac system z systemem ITS, co znaczaco zwigkszytoby sprawno$¢ ruchu
miejskiego. Tym, co wyr6znia produkt Touch&Park spos$rod innych podobnych,
jest odpornos$¢ na warunki atmosferyczne oraz niekoniecznos¢ konserwacji sen-
sorow. System dotadowuje energia stoneczna. W przypadku niewystarczajacej
ilosci stonca zapas energii w module wystarcza na blisko dwa lata.

Dzieki technologii oferowanej przez start-up mozliwe jest uniknigcie niepo-
trzebnego ruchu generowanego przez kierowcdéw szukajacych wolnych miejsc.
Tym samym spada tez zuzycie paliwa i nastepuje redukcja smogu. Korzystanie
z aplikacji sprawia, ze maleje frustracja wsrod jej uzytkownikdw, a to z kolei
wplywa na ogdlng poprawe jako$ci przemieszczania.

Inny start-up z Wroctawia, Areal, postawil na promocj¢ miasta zarowno
wérod jego mieszkancow, jak i przyjezdnych. Innowacyjna technologia stuzy do
wzbudzenia zainteresowania miastem i lepszego poznania jego historii. Aplikacja
zajela trzecie miejsce w konkursie Futu Wro Miasto Przysztosci/Laboratorium
Wroctaw. Areal skorzystat z technologii zastosowanych migdzy innymi w Po-
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kemon Go. Dajg one mozliwo$¢ interakcji z przestrzenia Wroctawia, zabieraja
mieszkancow na spacer ulicami miasta i pozwalajg im na nowo odkry¢ wazne dla
historii i ducha miasta budynki. Posiadacze aplikacji moga odwiedzi¢ réwniez
wirtualng galerie ARteria z pracami wybranych artystow. Dzigki wykorzystaniu
technologii rzeczywistosci rozszerzonej praktycznie kazdy element przestrzeni
moze sta¢ si¢ elementem wywolujacym aplikacje.

Aplikacja AReal skierowana jest do miast i instytucji publicznych, jak row-
niez prywatnych podmiotow, ktore planuja jej wykorzystanie w promocji wias-
nego produktu (na przyktad deweloperzy, biura architektoniczne, galerie, firmy
organizujace festiwale; https://www.wroclaw.pl/startupy).

Patrzac z perspektywy ogodlnopolskiej, warto zwroci¢ uwage na dwa start-
-upy oferujace rozwiazania w dziedzinie ochrony §rodowiska: Airly z Krakowa
i Handerek Technologies z Warszawy,

Pierwszy z nich stworzyt technologi¢ pozwalajaca na kontrole czystosci po-
wietrza. Firma (w osobie zatozyciela Wiktora Warchatowskiego) zostata finali-
sta New Europe — konkursu organizowanego przez Google i ,,Financial Times”,
ktorego celem jest wylonienie setki najbardziej innowacyjnych osob w Europie
Srodkowo-Wschodnie;j.

Start-up w styczniu 2017 roku otrzymat pozyczke w ramach Funduszu Po-
zyczkowego Wspierania Innowacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci
na budowe sieci sensorow jakosci powietrza. Podstawowym zatozeniem Airly jest
poprawa $wiadomos$ci zagrozenia zwigzanego z zanieczyszczeniem powietrza.
W tym celu start-up stworzyt skalibrowany metodami Al system dostarczania
informacji o zanieczyszczeniu powietrza. Jego podstawe stanowig inteligentne,
skomunikowane sensory, ktore monitorujg jako$¢ powietrza w czasie rzeczywi-
stym. Przyjety proces technologiczny pozwala na efektywne i tanie produkowanie
urzadzen o jako$ci poréwnywalnej do pytomierzy przenosnych w cenie okoto
20 tys. zl czy tez bardziej zaawansowanych stacji badawczych (koszt jednej to
okoto 1,5 min zt), jak réwniez ich prosty montaz w miejscach publicznych. Takie
zestawienie umozliwia zbudowanie gestej sieci urzadzen gromadzacych dane do-
tyczace jakos$ci powietrza oraz autokalibracje systemu (Baginski, 2017).

Innym interesujacym przyktadem jest Handerek Technologies z Warszawy.
Start-up, zatozony przez Adama Handerka wygrat Startup Challenge na Euro-
pean Startup Days 2018 w kategorii ,,ochrona srodowiska”. Stworzona techno-
logia w niskoci$nieniowym procesie przeksztalca nieprzetwarzalne odpady pla-
stikowe w calkowicie rafinowane frakcje oleju napedowego i benzyny. Produkt
warszawskiego start-upu to jedno z mozliwych rozwiazan problemu coraz wigk-
szej ilosci powstajacych odpaddéw. Moze on wptynaé na poprawe sytuacji ekolo-
gicznej w skali globalne;j.

W podobnej branzy zwiazanej z gospodarka odpadami funkcjonuje firma
EcoBins ze Szczecina, ktora we wrze$niu 2015 roku na Targach EKO Kotobrzeg
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zdobyta drugie miejsce w kategorii Eko-Innowacja 2015. Stworzyta ona ustuge
wykorzystujaca Internet Rzeczy (IoT) w celu lepszej kontroli i zarzadzania pro-
cesem oczyszczania miasta. Firma w pojemnikach na odpady montuje czujniki,
ktore z okreslong czestotliwos$cia mierzg poziom ich wypetnienia. W zalezno$ci
od modelu czujniki badaja aktualne potozenie, odchylenie od pionu oraz tem-
perature wewnatrz pojemnika. Zebrane dane, po odpowiednim przetworzeniu
przez oprogramowanie znajdujace si¢ w chmurze, przesylane sg przez czujniki
do serwera centralnego. Nastgpnie po uporzadkowaniu trafiaja do uzytkownikéw
portalu EcoBins oraz aplikacji mobilnej. Potaczenie z internetem uzyskiwane jest
z wykorzystaniem lokalnej sieci komorkowej. Monitoring stopnia wypelnienia
pojemnikow redukuje liczbe tak zwanych pustych przejazdow pojazdow wywo-
zacych odpady. Tym samym zmniejszeniu ulegaja rowniez ilo$¢ spalin oraz hatas
powstaty przy oproznianiu pojemnikow, co wplywa na lepsza jakos¢ zycia lokal-
nych spotecznos$ci (Ecobins, https://mamstartup.pl/startupy/1060/ecobins).

Dbaloscia o odpowiednia jako$¢ zycia wykazuje si¢ tez firma Sense monito-
ring z Sanoka. Oferowana przez nig technologia umozliwia kontrole bezpieczen-
stwa konstrukcji dachowych w budynkach magazynowych, halach produkcyjnych
i handlowych, w szczego6lnosci droznosci wpustow, warstw izolacji, a przede
wszystkim ciezaru zalegajacego $niegu. Dzigki sieci sensoréw laserowych doko-
nujacych pomiaru aktualnych ugie¢ wyznaczonych elementow konstrukcji spe-
cjalny algorytm na biezaco zbiera i przetwarza dane, informujac uzytkownika za
pomoca e-maila i SMS-a o wystepujacym zagrozeniu. Wedlug szacunkow firmy
Sense monitoring eliminacja recznych pomiaréw konstrukcji oraz bardziej efek-
tywne od$niezanie moze zredukowac koszty utrzymania dachu nawet o 40%, co
byloby dodatkowym argumentem, oprocz bezpieczenstwa, przemawiajagcym za
wdrozeniem systemu (http://sense-monitoring.com/).

Warto roéwniez wspomnie¢ o start-upie, ktorego produkty daja mozliwos¢
rozwigzania najczestszych problemow transportowych. Jednym z interesujacych
przyktadow jest system inteligentnych znakoéw drogowych InZnak, stworzony
w ramach wspotpracy naukowcow z Akademii Gorniczo-Hutniczej oraz Politech-
niki Gdanskiej. Jest to pierwsze tego typu rozwigzanie w Polsce i jedno z niewielu
na $wiecie.

Podstawowym celem projektu jest poprawa bezpieczenstwa przemieszczania
si¢ po drogach publicznych. W tym celu zostat stworzony nowy rodzaj inteligen-
tnych znakow drogowych (znaki stojace, wiszace i mobilne wyswietlajace dyna-
micznie aktualizowang zalecang predko$¢ jazdy okreslana samoczynnie), ktore
umozliwig zapobieganie najpowszechniejszym kolizjom na drogach szybkiego
ruchu. Nalezy podkresli¢, ze InZnak jest systemem dynamicznym. Nie tylko do-
stosowuje sie do warunkow panujacych na drodze, lecz takze na biezaco analizuje
otoczenie i informuje kierowcdw na przyktad o koniecznosci hamowania. Wdro-
zenie projektu planowane jest na 2021 rok (Trgbacz, 2018).
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Whioski

W artykule opisano wybrane polskie start-upy, ktorych produkty, bedace innowa-
cyjnymi technologiami, wspieraja jako$¢ zycia mieszkancow miast. Wspomniane
rozwigzania zostaty pogrupowane ze wzgledu na lokalizacj¢ oraz funkcjonalnos¢
produktu. Z uwagi na badania witasne autorki w pierwszej kolejnosci opisano dwa
wroctawskie start-upy: Touch & Park, oferujacy rozwiazania w obszarze trans-
portu, oraz Areal, posiadajacy aplikacje pomagajaca promowac i jednoczesnie
uatrakcyjni¢ miejsce, w ktorym zyje okreslona spotecznos¢ lokalna. Kolejne trzy
przedsiewzigcia, Airly z Krakowa, Handerek Technology z Warszawy 1 EcoBins
ze Szczecina, dzialaja w obszarze ochrony srodowiska. Firma Sense Monitoring
to start-up z Sanoka oferujacy produkt wspierajacy monitoring bezpieczenstwa
ludzi podczas pracy. Ostatni opisywany start-up, InZnak (partnerstwo naukow-
cow z Krakowa i Gdanska), to podmiot oferujacy, podobnie jak wroctawski
Touch&Park, rozwigzanie w obszarze transportu.

W podsumowaniu warto podkresli¢, ze w przypadku oferowanych produktow
technologia odgrywa drugorzedna rolg. Na pierwszym miejscu nalezy uwzglednié
problemy, z jakimi mierzg si¢ mieszkancy rozwijajacych si¢ miast, oraz zwigzane
z nimi oczekiwania poszczegdlnych grup spotecznosci lokalnych.

Analizujac znaczenie innowacji technologicznych dla podnoszenia poziomu
jakosci zycia mieszkancéw miast, w istocie nalezy uwzgledni¢ caty mechanizm
spoteczny, na ktorym opiera si¢ rozwdj miasta. Nalezg do niego przyjazne srodo-
wisko, w tym czyste powietrze, dostep zieleni miejskiej, w tym do skwerdw i par-
kéw, bezpieczne miejsca pracy, przyjazny i otwarty na mieszkanca urzad czy tez
wybrane udogodnienia, z ktorych na co dzien moga korzysta¢ obywatele, Swiad-
czace o atrakcyjno$ci danego miejsca. Innowacyjne technologie, oferowane przez
opisywane polskie start-upy, wpasowuja si¢ w wybrane obszary rozwoju miast,
petiac wazna role w podwyzszaniu poziomu jakosci zycia jego mieszkancow.
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