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Feministyczne kultury wiedzy na przyktadzie organizacji
pozarzagdowych w Niemczech

Abstrakt

Przedmiotem badan w socjologicznej koncepcji , kultury wiedzy” jest wytwarzanie wiedzy tak nauko-
wej, jak 1 funkcjonujacej w innych przestrzeniach. Teoria feministyczna zajmuje si¢ nieuwzglednia-
niem plci jako kategorii analitycznej w procesie wytwarzania wiedzy naukowej oraz w innych prze-
strzeniach i1 kontekstach. Jedna z nich sa organizacje pozarzadowe. Artykut koncentruje si¢ na
feministycznej kulturze wiedzy na przyktadzie organizacji pozarzadowych w Niemczech. Jego pod-
stawa sa badania jakosciowe, z ktorych dane zostaty przeanalizowane za pomocg metodologii teorii
ugruntowanej. Autorka przyglada si¢ wlasnemu konstruowaniu przedmiotu badawczego, czyli
temu, czym sg feministyczne organizacje pozarzadowe, oraz przedstawia laboratoria wytwarzania
wiedzy feministycznej w organizacjach pozarzadowych.
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Feminist epistemic cultures on the example of non-governmental organizations

in Germany

Abstract

The sociological concept of the “epistemic culture” focuses on the production of scientific knowledge
as well as knowledge functioning in other spaces. Feminist theory deals with the failure to consider
gender as an analytical category in the production of the said knowledge in various spaces and con-
texts. Non-governmental organizations constitute one of these spaces, which also participate in the
production of knowledge. Using the example of these organizations in Germany, the article focuses
on feminist epistemic cultures. It is based on empirical qualitative research conducted using the
grounded theory method. The article investigates the construction of the research subject, i.e. what
feminist NGOs are, and presents laboratories for the production of feminist knowledge by NGOs.
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Wprowadzenie

Tworzenie wiedzy feministycznej nie odbywa si¢ bez negocjacji i konfliktow.
Aktorami, bioragcymi udzial w sporach o wiedze, sa miedzy innymi ruchy emancypa-
cyjne, instytucje naukowe oraz organizacje pozarzadowe. W artykule koncentrujg¢ si¢ na
feministycznych kulturach wiedzy w organizacjach pozarzadowych w Niemczech. Or-
ganizacje pozarzadowe to stowarzyszenia, ktore realizuja cele ideowe bez zorientowania
na osigganie zyskow, majg trwatg strukture 1 dziatajg w znacznym stopniu niezaleznie
od wtadz rzadowych (Delbriick, 2003, s. 6)'.

Przedmiotem badan w socjologicznej koncepcji ,.kultury wiedzy” jest wytwarzanie
wiedzy tak naukowej, jak i w przestrzeniach pozanaukowych. Pojecie to uwrazliwia na
réznice, w tym dyscyplinowo-wewngtrzne, w generowaniu i uzasadnianiu wiedzy (Poferl,
Keller, 2018, s. 29). Kultury wiedzy mozna zdefiniowac jako ,.te praktyki, mechanizmy
1 zasady, ktére zwigzane pokrewienstwem, koniecznos$cia i1 historycznym zbiegiem
okoliczno$ci w dziedzinie wiedzy okreslaja, w jaki sposob wiemy, co wiemy” (Knorr
Cetina, 2002, s. 11; podkresl. oryg.). Pojecie to zmienia perspektywe, z jakiej patrzy si¢
na fakty naukowe jako juz ustalone wyniki prac naukowych, poniewaz postepowanie
naukowe 1 jego rezultaty sg badane jako czynnosci i tym samym na pierwszy plan
wysuwaja si¢ rutynowe dziatania oraz procesy podejmowania decyzji, procesy zwigzane
z negocjacjami majacymi miejsce podczas produkeji prawdy naukowej (Reichmann,
Knorr Cetina, 2016, s. 47).

Wiedza nie tylko odzwierciedla rzeczywistos¢, jest takze performatywna w tym
znaczeniu, ze rowniez te rzeczywisto$¢ wytwarza, otwiera nowe pola dzialania, definiu-
je wytyczne dla dobrych praktyk i wtasciwych stylow zycia (Kocyba, 2004, s. 304). Ale
we wspoélczesnych ,,spoteczenstwach wiedzy” (,,Wissensgesellschaften*) (Knorr Cetina,
2002, s. 63) nie tylko nauka produkuje wiedze (Jensen i in., 2012), jej wytwarzanie od-
bywa si¢ rowniez poza naukg (Knorr Cetina, 2002, s. 333).

As practitioners who carry out their services based on expertise in a certain field of knowl-
edge, professionals are expected to perform their work in accordance with their profes-
sions’ collective knowledge and values. Thus, keeping up with developments in their field
and engaging actively with knowledge is a core issue. Legitimacy and trust rest on the
capacity to apply professional judgment in ways that are informed, guided by, and vali-
dated against a shared knowledge base (Jensen i in. 2012, s. 7).

! Jezeli nie jest inaczej zaznaczone, to thumaczenie zostato dokonane przez autorke tekstu.
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Metodologia badan wlasnych

Podczas analizowania organizacji pozarzagdowych z perspektywy koncepcji kultur
wiedzy interesowaly mnie nastgpujace pytania:

 Jak pozarzadowe organizacje feministyczne definiujg pte¢?

* Naile feministycznie zorganizowana kultura wiedzy jest kulturg inkluzywna?

» Jakie roznice pojawiaja si¢ podczas definiowania, czym jest plec?

» Czy znajduja si¢ tam hegemonialne, heteroseksistowskie tendencje konstruowa-
nia wiedzy o plci? Jezeli tak, to czym te tendencje sa uwarunkowane? Jak zo-
staja one przez te organizacje uzasadniane?

By udzieli¢ odpowiedzi na powyzsze pytania, korzystatam z jakosciowych badan
empirycznych. Organizacje pozarzadowe dziataja w réznorodny sposoéb. W badaniach
skoncentrowatam si¢ na uzywaniu przez nie Twittera i przeprowadzitam analiz¢ wpisow
na twitterowych kontach feministycznych organizacji pozarzadowych w Niemczech.
A takze zrealizowatam 16 ,,wywiadoéw eksperckich” (Glaser, Laudel, 2010) z osobami,
ktore sg odpowiedzialne za te media w swoich organizacjach. Obszary tematyczne dzia-
falnosci tych organizacji byly zréznicowane: przemoc, edukacja polityczna, rodzina,
praca z LGBTIQ+, kobietami*?, dziewczynami*, m¢zczyznami* i chtopakami*?. W dru-
gim etapie zostaty przeprowadzone trzy ,,dyskusje grupowe™ (Bohnsack, 2014) w celu
dowiedzenia si¢, w jaki sposob organizacje pozarzadowe konstruuja interwencje femi-
nistyczne jako przedmiot dziatan zawodowych. Dane zostaty zanalizowane wedle wy-
tycznych metodologii teorii ugruntowanej (Charmaz, 2013). Dato to mozliwo$¢ dotarcia
do roznych konstrukcji badz rywalizujacych ze sobg definicji danej sytuacji w konteks$cie
dzialania, a nie tylko zrekonstruowania wypowiedzi (Charmaz, 2013, s. 231), zbadania

konstruowania wiedzy przez feministyczne organizacje pozarzadowe.

2 Jestem naukowczynia pracujaca i zyjaca w Niemczech, gdzie uzywanie gender-gwiazdki jest proba
interwencji w praktyke jezykowa reprodukujacg heteronormatywne wyobrazenie o ptci. Heteronormatywna
koncepcja plci opiera si¢ na zatozeniu, ze jest tylko pte¢ ,,meska” i ,,zenska”. Uzywanie gender-gwiazdki ma
kilka znaczen. Ma pokazac, ze pte¢ jest konstrukcja i Ze nie istniejg tylko dwie ptcie. Rowniez ma prowadzié
do roztamu w binarnej narracji plci.

3 Ze wzgledow etycznych nie mogg zosta¢ podane kolejne aspekty opisujace badane organizacje,
poza tym, ze sg to organizacje feministyczne i pozarzadowe. Dokonujac tego powierzchownego opisu, na-
zywajac jedynie bardzo ogdlnie obszar tematyczny tych organizacji kierowalam si¢ wytycznymi dotyczacy-
mi etyki badan. Istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze ujawnienie szczegdtéw utatwitoby ich identyfi-
kacje. Moim zadaniem, jako badaczki, jest zagwarantowanie anonimowosci. Dlatego pozostaje przy
og6lnym opisie.

4 Dyskusje grupowe zostaty prowadzone z zespotami organizacji pozarzadowych, w ktorych pracuja
ekspert*ki*ci, z ktorymi w pierwszej fazie projektu byly prowadzone wywiady. Ekspertki do wywiadu byty
rekrutowane drogg e-mailowa. Wystano im zaproszenie do udziatu w badaniu naukowym. Tylko 3 z 16 or-
ganizacji zgodzily si¢ na wzigcie udziatlu takze w drugiej fazie projektu.
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Kathy Charmaz (2013) podkresla rolg badacz*ki*a w procesie analizy, gdyz to
badacz*ka wnosi swoj indywidualny punkt widzenia i tym samym konstruuje podsta-
wowy problem badawczy (Charmaz, 2013, s. 231). Przedmiotem badawczym, przyjmu-
jac zatozenia metodologiczne Charmaz (2013), uczynitam ,,feministyczne organizacje
pozarzadowe”. W kontekscie badania kultur wiedzy praca naukowa jest postrzegana jako
podstawa i wyraz ,,naukowej konstrukcji rzeczywistosci” (Poferl, Keller, 2018, s. 19,
podkres. oryg.), konstruuje wiec pewng rzeczywistos¢. W ramach pracy naukowej wy-
konuje sie r6zne czynno$ci, moga do nich naleze¢ publikowanie artykulow naukowych,
prezentacje referatoéw na konferencjach naukowych, projekty badan, prace teoretyczne,
superwizja podczas pisania pracy naukowej (w rodzaju magisterium lub doktoratu) czy
okreslenie przedmiotu badawczego (Kasten, 2022, s. 16). Wykonywanie tych czynnosci
rozumiem jako laboratorium konstruowania wiedzy w nauce. Okreslenie przedmiotu
badawczego w jako$ciowym badaniu empirycznym jest konstrukcja stuzacg wytwarza-
niu wiedzy w kontekscie analizy organizacji pozarzadowych. By moc odpowiedzie¢ na
pytanie o feministyczny charakter takiej wiedzy, w projekcie badawczym zostata przy-
jeta konkretna definicja plci, co pozwolito na wiaczenie do badania jednych organizacji
i wykluczenie z nich innych.

Pte¢ zostata zdefiniowana jako performatywne akty wiadzy (Butler 1991, 1997,
2001, 2006) w porzadku symboliczno-dyskursywnym (Hark, 2007). Analiza porzadku
symbolicznego plci wyjasnia,

jak powstaja dualistyczne koncepcje i porzadki pici oraz z czego wynika ich zasadnicza
stabilno$¢. Wychodzac z zatozenia, ze ‘kobiecos$¢’ i ‘meskosé’ sa wytworami symbolicz-
no-dyskursywnymi, powstatymi w patriarchalnych warunkach rynkowych, zakotwiczo-
nymi w historycznie konkretnych figuracjach spotecznych, feministyczne uczone krytycz-
nie przeanalizowaly normatywna i znormalizowang tres¢ tych konstrukcji w naukowym,

literackim, artystycznym lub politycznym dyskursie (Hark, 2007, s. 166).

Pte¢ byta badana z perspektywy ,,intersekcjonalej” (Crenshaw, [1989] 2019). Tym
samym obszarem namystu byta wspotzalezno$¢ kategorii takich, jak seksualnos¢, rasizm
czy klasowosc¢ z kategorig pfci. ,,Ple¢” jest zatem ,,zawsze uwazana jednoczes$nie za ra-
sistowska, zseksualizowana, zlokalizowang” (Dietze i in., 2012, s. 108). Ta koncepcja
teoretyczna umozliwia refleksj¢ na temat relacji wtadzy, niebezpieczenstw reprodukcji
niero6wnosci spotecznych i ograniczen normalnosci (Riegel, 2007). Zakotwiczenie kon-
cepcji intersekcjonalno$ci w koncepcjach organizacji pozarzadowych stanowi krok
w kierunku instytucjonalizacji antydyskryminacji i ma na celu przezwyci¢zenie jedno-
wymiarowos$ci koncepcji dyskryminacji (Kasten, 2021, s. 120).

Na podstawie literatury przedmiotu zdefiniowano wskazniki, ktore pozwolity

wyodregbnié organizacje feministyczne. Ustalonymi wskaznikami byty: krytyka ptci/
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seksualnosci jako kategorii wladzy, panowania i hierarchicznego zréznicowania, ptec¢
i seksualnos¢ jako kategorie nierownosci, wspotzaleznos¢ plci z krytyka rasizmu lub
klasizmu. W tym celu zostaly przeanalizowane strony internetowe poszczegolnych or-
ganizacji pozarzadowych, ich posty na Twitterze oraz ich statuty, o ile byly dostepne na
stronach internetowych. Lista wskaznikow zostala poszerzona o dodatkowe, ktore byty
uzywane przez same organizacje pozarzadowe: krytyka heteronormatywnosci, femini-
styczna praca z dziewczetami*/kobietami*, krytyczna praca z chlopcami*/m¢zczyznami*,
LGBTIQ+, krytyka relacji dominacji, krytyka dyskryminacji, $wiadomos¢ plci, r6zno-
rodnos¢ ptciowa, queer lub intersekcjonalnos¢.

Organizacje pozarzadowe, ktore definiuja swoje cele jako krytyke patriarchatu
i rownouprawnienie kobiet, ale jednoczes$nie wyrazaja opinie transfobiczne lub rasistow-
skie, nie zostaly uwzglednione w badaniach, gdyz w swoich dazeniach do osiggnigcia
wyzej wymienionych celéw postuguja sie strategiami wykluczenia, degradacji i dyskry-

minacji, co nie byto przedmiotem tego badania empirycznego.

Organizacje pozarzadowe jako laboratoria wytwarzania wiedzy femini-

stycznej

Przyjmuje zatem, ze organizacje feministyczne wytwarzaja wiedz¢ feministyczna.
Material badawczy wskazuje na trzy obszary, w ktorych wiedza ta jest wytwarzana: jezyk
dotyczacy plci uzywany przez organizacje pozarzadowe, grupa docelowa organizacji
pozarzadowych oraz wspotpraca z innymi organizacjami. Wyrdznione obszary sg labo-
ratoriami wytwarzania wiedzy feministycznej w badanych organizacjach. W tych labo-
ratoriach toczg si¢ negocjacje o interpretacje. Interpretacje mozna rozumie¢ jako element
wiladzy ujawniajgcy si¢ podczas konstruowania rzeczywistosci (Otto, 2018, s. 139).

Pierwszym laboratorium jest jezyk uzywany przez organizacje pozarzadowe do
opisu plci. Chodzi tutaj o uzywanie tzw. ,,Gender-Sternchen’’,,Gender-*” (,,gender-gwiazd-
ka”). Jako przyktad moze postuzy¢ stowo ,,badacz*ka”. Migdzy rodzaj meski i zenski jest
wpisywana gwiazdka. Uzywanie tej formy podczas pisania lub méwienia ma wyrazac,
ze ple¢ jest spolecznie konstruowana kategoria, ktorej definiowanie mozna zmieniac.
Obok meskiej i zenskiej, dzieki gwiazdce, zostaje wprowadzony kolejny rodzaj ptci. Tym
samym powstaje mozliwo$¢ niebinarnego definiowania plci. Ta forma jezykowa umozli-
wia proby bycia bardziej inkluzywnym i interweniowania w heteronormatywne praktyki
tworzenia podmiotowosci. Co nie oznacza, ze do opisu pici tylko i wylgcznie uzywana
jest gender-gwiazdka. Jezeli celem jest podkreslenie nierownos$ci spotecznych i domina-

cji w jakiej$ konkretnej dziedzinie zwigzanej z plcia, nadal sg uzywane formy binarne.
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Spor o uzywanie gender-gwiazdki jest przedstawiany przez organizacje pozarza-
dowe jako ,,klasyczny” (GD_2 02: 17 — 17)%, co oznacza, ze jest on znany i typowy dla
aktualnej dyskusji o zagadnieniach dotyczacych wyrazania plci w jezyku. Badane prze-
ze mnie organizacje pozarzagdowe uzywaja ,,gender-gwiazdki®. Jednak nie wszystkie
organizacje tacza stosowanie gwiazdki z intersekcjonalnoscia i krytycznym zajmowaniem
si¢ antydyskryminacjg. Ma ona raczej podkresla¢ konstruktywistyczny charakter me-
skosci albo kobiecos$ci i wyrazac postawe refleksyjna tych organizacji wobec pitci. Orga-
nizacje pozarzadowe uzywajac gender-gwiazdki chca pokazac swoja postawe polityczna,
ustosunkowac si¢ do uzywania okreslonych form méwienia i pisania, i zademonstrowac
postawe afirmatywng wobec tego zapisu. Inng intencja jej uzywania, podawang przez
organizacje pozarzadowe, jest wytwarzanie efektow edukacyjnych. Jak méwi jedna
z pracowniczek organizacji pozarzagdowych:

Jako projekty kobiece nie mozemy sobie pozwoli¢ na wykluczenie pewnych grup docelo-
wych. Nadal uwazam, ze je$li chcemy przeciwstawic si¢ patriarchatowi, musimy zaanga-
zowac takze mezczyzn*. To takze bardzo wazny efekt edukacyjny. To trudne, ja osobiscie
mam z tym trudnosci, musz¢ powiedzie¢, bo oczywiscie dorastatam z inng lingwistyka.
Jesli jezyk na to pozwala, powinniSmy na te zmiany pozwoli¢ i to wtasnie robi¢ i nadal
o to walcze (ExI_4_14: 10 - 10)°.

Cytowana pracowniczka uzywa gender-gwiazdki, jednak nie ma zgodnosci co do
tego w zespole tej organizacji. Jej celem jest, zeby caty zespol, i tym samym organizacja,
stosowat gwiazdki i by rowniez wlgczano mezczyzn*, gdyz postrzega to jako instrumen-
ty w walce z patriarchatem. Daje do zrozumienia, ze jgzyk, w ktorym wzrastata ona i jej
pokolenie byt binarny, dlatego ten zapis prowokuje do refleksji nad uzywaniem wilasne-
go jezyka, a wigc moze to mie¢ pewien efekt edukacyjny.

Praktyki uzywania gender-gwiazdki przez organizacje pozarzgdowe sg bardzo
rozne. Jest ona uzywana w komunikacji wewnetrznej i zewngetrznej. Sa organizacje
pozarzadowe, ktore maja konsensus, jezeli chodzi o jej stosowanie. Tym samym zespot
takiej organizacji uzywa zapisu w sposob systematyczny w swojej komunikacji. Jak
zauwaza cytowana respondentka, nie zawsze istnieje taka zgodno$¢ w zespole. W takim
przypadku decyzje co do postugiwania si¢ gwiazdka sg pozostawiane samym pracow-
nikom*com organizacji i ich wtasnym opiniom na ten temat.

Charakterystyczne dla uzywania gender-gwiazdki przez organizacje pozarzadowe

— niezaleznie od tego, z jakg intencja ja stosuja — jest to, Ze sg one narazone na wrogie

5 ,,GD” jest skrotem stowa w jezyku niemieckim ,,Gruppendiskussion”. Cyfry sa wynikiem anonimi-
zacji zastosowanej w programie MAXQDA, z ktérego korzystano podczas analizy danych.

¢ ExI jest skrotem stowa ,,Expert*interwiew”. Cyfry, podobnie jak wcze$niej, sa sposobem anoni-
mizacji.
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traktowanie zarowno ze strony prawicowo—radykalno-populistycznych i konserwatyw-
nych §rodowisk, jak i wtasnego srodowiska (community). Ataki we wlasnym srodowisku
sg ttumaczone feministycznym konfliktem migedzy generacjami. Starsze generacje sg
przedstawiane jako te, ktore nie tylko nie chcg uzywac gwiazdki, ale réwniez sa prze-
ciwne jej stosowaniu. Kolejng przyczyna tego wewnetrznego konfliktu, ktora rowniez
nawigzuje do starszej generacji feministycznej, jest strach tych osob przed utrata suwe-
rennosci w interpretacji tozsamos$ci wlasnej albo tozsamosci kolektywnej. W nastepuja-

cy sposob wyjasnia to pracowniczka jednej z organizacji pozarzadowych:

Jak si¢ juz nie méwi lesbijka, tylko queer, to to queer duzo potyka. A jesli przede wszyst-
kim chcemy stworzy¢ lesbijska widoczno$¢ i stara¢ si¢ o lepsze finansowanie projektow
lesbijskich, to to stowo lesbijka po prostu musi si¢ tam znalez¢. Ale w takim razie gwiazd-
ka tez musi tam by¢, poniewaz mamy teraz wicksza widocznos¢ i szersze spektrum zycia
lesbijek. I nie kazda lesbijka jest taka sama lesbijka (ExI 12 22: 22 — 25).

Respondentka opowiada si¢ za uzywaniem gender-gwiazdki w kontekscie pracy
z lesbijkami*, gdyz uwidacznia to r6znorodno$¢ tej grupy. Jednoczes$nie wyraza obawe,
ze jezeli wszystkie nieheteronormatywne tozsamosci ptci beda subsumowane pod wy-
razenie ,,queer”, to zaniknie specyfika zwigzana z byciem lesbijka. Uzywanie stowa
,lesbijka*” jest uzasadnione stwarzaniem widocznosci lesbijek* i mozliwoscia ubiegania
si¢ o finansowanie projektow lesbijskich.

W zwiazku z gender-gwiazdka pojawiaja si¢ rézne wzory argumentacyjne uza-
sadniajace jej uzywanie. Jak juz wspomnialam, jednym z uzasadnien jest podkreslanie
efektu edukacyjnego. Waznym argumentem na rzecz gwiazdki, podnoszonym przez
organizacje feministyczne, jest zwiekszenie widocznosci grup marginalizowanych. Po-
jawialy si¢ takze argumenty, ze podkresla ona prawa konstytucyjne, ktore ma kazd*y*a
obywatel*ka, z prawem do réwnouprawnienia wlacznie. Ich konsekwencja jest prawo
kazdej osoby do istnienia w jezyku, dlatego badane organizacje traktuja stosowanie
gender-gwiazdki jako niekwestionowanej zasady w pracy organizacji pozarzadowych.

Analiza pokazuje jednak, ze jej uzywanie przez feministyczne organizacje poza-
rzadowe nie zawsze ma na celu propagowanie inkluzywnych wyobrazen o pfci. Intencja
i motywacja do korzystania z tej formy mowienia i pisania o plci jest zréznicowanie.
W tym kontek$cie trudno obroni¢ przekonanie, ze uzywanie gender-gwiazdki jest forma
polaryzacji. Organizacje pozarzadowe postrzegaja gwiazdke jako polityczng interwencje
w zwigkszenie widocznosci (visability), réznorodnosci grup docelowych, jak réwniez
innych grup marginalizowanych, a tym samym, uznanie praw grup zmarginalizowanych
do udziatu w zyciu spotecznym, dostgpu do réznych przestrzeni spotecznych. Grupa
trans*osob pojawia si¢ w wywiadach z pracownicami*kami organizacji pozarzadowych,

kierujgcych swoje dziatania do kobiet* i dziewczyn* oraz do osob LGBTIQ+, jako
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grupa szczeg6lnie marginalizowana. Uzywanie gender-gwiazdki jest postrzegane jako
inkluzywnos¢ wobec tej grupy. Moge wiec sformutowac tezg, ze jej uzywanie jest proba
solidaryzowania si¢ organizacji pozarzadowych z réznymi grupami marginalizowanymi.

Drugim laboratorium sg grupy docelowe organizacji pozarzadowych. W moich
badaniach obszar dziatania stowarzyszen, jezeli chodzi o tematyke, byt zréznicowany. Tym
samym byty to rézne grupy docelowe. W organizacjach pozarzadowych - chodzi przede
wszystkim o te, ktore pracuja z kobietami* - jest dyskutowana mozliwo$¢ poszerzenia
grupy docelowej o inne. Organizacje pozarzadowe nazywajg t¢ refleksje procesem otwie-
rania si¢. Proces otwierania si¢ jest przedstawiany jako element konstytutywny dla tych
organizacji od poczatku ich istnienia. Jedna z ekspertek opisuje to w nastepujacy sposob:

Powiedziatabym, ze staramy si¢ mysle¢ o wszystkim jak najbardziej intersekcjonalnie. Od
poczatku istnienia zawsze postrzegaliSmy trans*kobiety jako grupe docelowa, jako czes§¢
grupy ‘kobiet’. To nie byto nigdy w naszej organizacji kwestionowane. Przynajmnie;j star-
sze czlonkinie relacjonuja, ze historycznie zawsze istnialy konflikty z innymi czg¢sciami
ruchu kobiecego. To po prostu dyskusja, ktora w jaki$ sposob towarzyszy nam od 40 lat,
odkad istniejemy. My jesteSmy w ciaglym procesie rozwoju (ExI 10 20: 33 —33).

Toczenie sporu o to, kto jest postrzegany jako grupa docelowa, jest konstytutywne
dla kobiecych organizacji pozarzadowych rowniez z perspektywy historycznej, jest mo-
tywem pojawiajacym si¢ w konteks$cie argumentowania procesu otwierania si¢ i aktualnych
debat politycznych, prowadzonych wewnatrz srodowisk feministycznych. Respondentka*
opisuje, ze te debaty niegdy$ prowadzity do konfliktow z innymi grupami kobiecych
ruchéw spotecznych. Jednak nie kazda z badanych organizacji powoluje si¢ na t¢ histo-
ryczno$¢ i konstytutywnosc¢ intersekcjonalnosci. Takze tutaj pojawia si¢ motyw konflik-
tu migdzygeneracyjnego. W powyzszym cytacie to feministki starszej generacji przypo-
minajg, ze walki o inkluzywno$¢ byly toczone zawsze i to one sg przedstawione jako te,
ktore dziatanie i postawe danej organizacji feministycznej postrzegaja jako od zawsze
inkluzywna. Jednak w konteks$cie debaty o rozszerzenie grupy docelowej pojawia si¢
réwniez motyw, ze mtodsza generacja jest tg, ktora zardwno przypomina starszej, ze one
od poczatku byly intersekcjonalne, jak i opowiadaty si¢ za rozszerzeniem grupy docelowe;.

Rozszerzanie grup docelowych jest argumentowane koniecznos$cig stwarzania lub
utrzymania bezpiecznych przestrzeni (save space). W latach 80-tych, kiedy pierwsze
kobiece organizacje pozarzadowe byly finansowane ze srodkéw publicznych w Niemczech
Zachodnich, staty si¢ one forma bezpiecznych przestrzeni dla kobiet*. Pojawia si¢ jednak
motyw koniecznos$ci rozszerzenia dostepu do tych bezpiecznych przestrzeni dla innych
grup docelowych. Osoby trans* i niebinarne sg podawane jako przyktady tych grup,
ktorym ten dostep powinien zosta¢ zapewniony. Nie tylko jest podkreslana potrzeba

dyskusji na temat otwarcia bezpiecznych przestrzeni, ale réwniez wlasna niewiedza
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o potrzebach réznych grup marginalizowanych i koniecznos¢ doksztatcania si¢ na ten
temat, by mdc bezpieczne przestrzenie stworzy¢ réwniez dla innych grup. Wedtug or-
ganizacji pozarzadowych nie tylko wtasne mozliwosci i granice dotyczace wprowadza-
nia inkluzji powinny zosta¢ przeanalizowane. Jako istotne dla umozliwienia wdrazania
inkluzji przez organizacje pozarzadowe wskazuje si¢ rOwniez warunki ramowe, w tym
potrzebe doksztalcania si¢ na temat r6znych grup marginalizowanych u oséb pracujacych
w placéwkach panstwowych, finansujacych organizacje pozarzadowe, gdyz to one maja
znaczacg role w decydowaniu o tym, czy dana organizacja begdzie otrzymywac dotacje.

Szczegolnie podkreslana przez organizacje pozarzadowe jest koniecznosé poka-
zania postawy inkluzywnej, otwartej na inne grupy marginalizowane. W tym kontekscie
wskazuje si¢ rozne praktyki. Do tych praktyk zalicza si¢ pytanie kierowane do réznych
0s6b o to, jakim zaimkiem si¢ do nich zwracaé. Inng praktyka jest takie projektowanie
ulotek, by uwidacznia¢ intersekcjonalnosé. To takze wywieszanie odpowiednich plaka-
tow, w pomieszczeniach organizacji pozarzadowych, majacych za zadanie sygnalizowa-
nie otwarto$¢. Jedna z respondentek™® podaje przyktad czynno$ci pokazujacej intersek-

cjonalnos¢ w kontekscie uzywania Twittera:

Sa na przyktad rézne demonstracje 8 marca. Zawsze jest tez demonstracja internacjonali-
stycznego ruchu kobiet. Tam, gdzie uchodzcy/uchodzczynie, FLINTA*’ réwniez biorg
udzial. I to tez jest przez nich organizowane. Ma silny charakter migracyjny, a zatem ma
takze perspektywe intersekcjonalng. I jest transinkluzywny. A kiedy oglaszaja na Twitte-
rze demonstracje, ktora ma si¢ wkrotce odby¢, wtedy na przyktad wyraznie udostgpniamy
informacje o tej demonstracji, a nie o innych demonstracjach. I to roéwniez stuzy jako
orientacja dla naszych obserwatorek. W ten sposob pozycjonujemy si¢ tez politycznie
(ExI 3 13:15-195).

W wypowiedzi pojawia si¢ motyw solidaryzowania si¢ z réznymi grupami mar-
ginalizowanymi i pokazywania tym samym postawy organizacji. Intencja tych praktyk,
podawang przez organizacje pozarzadowe, jest ukazanie wlasnej wrazliwosci na rozne
formy wykluczenia i sygnalizowanie innym tej wrazliwosci. Innymi moga by¢ grupy
marginalizowane albo organizacje, z ktorymi wspotpracuja. Jako przyktad grupy mar-
ginalizowanej najczesciej sa podawane trans*kobiety.

Proces otwierania si¢ dotyczy nie tylko grup docelowych, ale rowniez pojawia si¢
w konteks$cie osob pracujacych w organizacjach pozarzadowych. Ta tematyka jest obec-
na w organizacjach kobiecych* W organizacjach pracujacych z LGBTIQ+ pojawia si¢
refleksja o wlasnych przywilejach, dostepie do edukacji i roznych obszarow pracy. Rasizm

wystepuje tam jako kategoria wykluczenia.

" FLINTA* oznacza w jezyku niemieckim ,,Frauen, Lesben, intersexuelle Menschen, nicht-binire
Personen, Trans'gender, Agender*.
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Jedna z barier w realizacji procesu otwierania si¢ na kolejne grupy docelowe jest
taka postawa pracownikow*niczek placowek panstwowych i innych sponsorow finansu-
jacych organizacje pozarzadowe, ktora doprowadza do zmniejszania dofinansowania,
kiedy wskazuje si¢ inne grupy docelowe niz pierwotnie. Respondentki podkreslaja, ze
trudno krytykowa¢ stanowiska i opinie ptynace z placowek finansujacych organizacje
pozarzadowe, gdyz jest si¢ od nich uzaleznionym. Organizacje pozarzadowe widza to
jako walke o zasoby i wyraz roznych stosunkoéw wiladzy. Te, ktore postrzegaja swoje
dziatanie jako obszar niszowy wsrdd innych organizacji pozarzadowych, obawiajg si¢
utraty dofinansowania albo zdegradowania ich w razie otwierania si¢ na kolejne grupy
docelowe. Jednoczes$nie podkresla si¢ specyfike whasnej grupy docelowej, by nie stracié
z oczu efektow, ktore przynosza uchwalane ustawy zorientowane na te grupy spoteczne
oraz specyfiki ich wrazliwosci spolecznej. Z drugiej strony respondentki jako istotng
podaja konieczno$¢ analizy ustaw badz innych politycznych postanowien pod katem ich
wplywu na inne grupy marginalizowane, ktore do tej pory nie byty/nie sa widoczne.

Co charakterystyczne, debata na temat rozszerzania grup docelowych odbywa si¢
w organizacjach pozarzadowych kierujacych dziatania do kobiet* i LGBTIQ+. Roznym
feministycznym generacjom jest przypisywana odmienna rola w rozszerzaniu grup
docelowych. Praktyki, stuzace organizacjom pozarzadowym do dokonania procesu
otwarcia, pokazujg warunki ramowe dziatania feministycznych organizacji pozarzado-
wych. Te praktyki majg maty zakres i niewielki efekt. Widoczna jest rowniez rola jed-
nostek finansujacych te organizacje, ktore nie sa postrzegane jako wspierajace proces
otwarcia, wrgcz przeciwnie — uwaza si¢, ze hamujg inkluzywnos¢.

Trzecie laboratorium obejmuje wspotprace migdzy organizacjami. Analiza materia-
tu empirycznego pokazuje, ze temat wspotpracy pojawia si¢ wsrod organizacji pozarzado-
wych, ktore majg jako grupe docelowa mezezyzn* i chlopakdéw™ i uwazajg si¢ za organiza-
cje, ktore krytykuja hegemonialne, heteroseksistowskie wyobrazenie meskosci. Podzielaja
one przekonanie, ze wspolpraca jest niezbedna do osiggniecia whasnych celow. Jednak
stawiaja tez pytanie, z jakg organizacja wspotpracowac i jak ta wspotpraca ma wygladac.

Z perspektywy wyzej wymienionych organizacji kolaboracja ta wigze si¢ z kon-
fliktami. Dotyczy to zaréwno kooperacji z organizacjami, ktorych grupa docelowa sa
kobiety* i dziewczyny*, jak rowniez tych, ktore dziataja na rzecz tej samej grupy docelo-
wej, ale postrzegaja feministki jako wrogdéw ze wzgledu na swoja prawicowo—radykalno-
-populistyczng orientacje. Pomimo tej postawy organizacje pracujace z grupa docelowg
mezezyzn® 1 chtopakow*decyduja sie na wspotdziatanie, chociaz nie nazywaja tego
wspotpraca, tylko wymiang pogladow dotyczacych podobnych celow politycznych. Jako
uzasadnienie podaje si¢ niezbednos¢ wspotdziatania dla osiggnigcia wspolnych celow.

Temat ten nie zostat jednak pogtebiony w przeprowadzonych badaniach. W tym miejscu
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nalezy postawi¢ pytanie, jak miataby wyglada¢ kooperacja organizacji pozarzadowych,
ktore z jednej strony interweniuja w hegemonialne, heteroseksistowskie wyobrazenia
meskosci, z drugiej strony definiujg swoje cele jako podobne do tych, jakie majg stowa-
rzyszenia prawicowo-radykalnie-populistyczne, ktore podtrzymujg swoim dziataniem
hegemonialne wyobrazenie meskosci.

Jezeli chodzi o wspotprace z organizacjami pozarzadowymi, ktére jako grupe
docelowa maja kobiety* i dziewczyny*, jest ona uzasadniana weryfikacja wyobrazen
o plci, ktoére sa prezentowane przez dang organizacje pozarzadowa i pojawiajacg si¢
w ramach wspdlpracy mozliwoscia negocjowania wlasnych organizacyjnych wyobrazen
o ptci. W kontekscie takiej wspotpracy jest rowniez mowa o dzieleniu si¢ analiza i oce-
ng sytuacji spoteczno-politycznej i tymi samymi celami. Wspotpraca jest widziana jako
akt solidarnosci migdzy organizacjami pozarzagdowymi majacymi rozne grupy docelowe.

Konkluzje

Artykut zostal poswigcony kwestii, na ile feministyczne organizacje pozarzadowe
inkluzywnie definiujg pte¢ oraz jakie trudno$ci pojawiajg si¢ podczas jej definiowania.
Badane przeze mnie organizacje opowiadaja si¢ jednoznacznie za checia, potrzeba i ko-
nieczno$cig inkluzywnego definiowania ptci. To nie dziwi, gdyz, jak przedstawitam
w pierwszej czesci artykutu, wybratam takie organizacje pozarzadowe, ktore nie reprezen-
tuja ani transfobicznych, ani rasistowskich stanowisk. Interesowato mnie, wokot jakich
tematow 1 zagadnien koncentrujg si¢ podczas wdrazania inkluzywnych wyobrazen doty-
czacych plci. Analiza materialu badawczego obejmuje trzy obszary: jezyk, ktérego uzy-
wajg organizacje pozarzadowe do opisu plci, ich grupe docelowa oraz wspdtprace z inny-
mi organizacjami. W tych trzech obszarach $cieraja si¢ rozne wyobrazenia dotyczace ptci
i mozna je rozumie¢ jako laboratoria wytwarzania wiedzy feministycznej na temat plci.

Jednym z motywow pojawiajacych si¢ w analizie sg osoby trans*. Dla feministycz-
nej kultury wiedzy organizacji pozarzadowych jest charakterystyczne, ze nawigzuja one
do grupy osob trans*. Osoby trans* sg postrzegane jako zagrozenie dla praw innych grup
marginalizowanych albo jako grupy, ktorych prawa nalezy uwidacznia¢ i realizowac.
W przestrzeni publicznej ta grupa jest coraz bardziej dostrzegana, jednak ta (nie)widocz-
no$¢ jest ambiwalentna i zwigzana dla osob trans* z konfrontacja, z przemocg symbo-
liczna, patologizacja i wykluczeniem (Osterkamp, Wiinsch, 2022). Dlatego postrzegam
dyskusje toczaca si¢ wsrod przedstawicieli organizacji pozarzadowych o wdrazaniu
inkluzywnego wyobrazenia o ptci jako ambiwalentna, jezeli chodzi o grupg osob trans*.
Z jednej strony jest czyms$ pozytywnym, ze grupa ta jest dostrzegana jako marginalizo-

wana i przez to powstaje konieczno$¢ tworzenia roznych przestrzeni umozliwiajgcych
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realizacj¢ praw do udziatu grupy osob trans* w roznych dziedzinach zycia spolecznego.
Z drugiej strony powstaje ryzyko, ze w debatach o prawa dla tej grupy znikna z pola
widzenia struktury heteroseksistowskie i transfobiczne, ktore doprowadzaja do margi-
nalizacji tej grupy spotecznej. Nie chodzi wigc o rezygnacje z ich widocznosci, ale
o jednoczesne uwidacznianie tych struktur, ktoére prowadza do ich marginalizacji.
Innym motywem, pojawiajacym si¢ podczas analizy, jest rola tzw. feministyczne-
go konfliktu migdzygeneracyjnego. Tutaj interesujacym pytaniem badawczym bytoby,
jak ,,intersekcjonalna kultura pamieci” (Piesche, 2020) w ramach feministycznych orga-
nizacji pozarzadowych jest praktykowana i na ile sa/moga by¢ te organizacje przestrze-
nig do praktykowania intersekcjonalnej kultury pamieci na temat np. feministycznej
solidarnosci albo feministycznych walk o wdrazanie inkluzywnego wyobrazenia o pici.
Laboratoria feministycznej kultury wiedzy mozna rozmie¢ jako pewng ,,forme¢
transformacji spotecznych” (Reichmann, Knorr Cetina, 2016, s. 68). Organizacje poza-
rzadowe mogg petni¢ rolg¢ multiplikatorek przy wdrazaniu inkluzywnej kultury wiedzy
o plci. Zarowno jezeli chodzi o gender-gwiazdke, ktora jest proba wprowadzania prak-
tyki antydyskryminacyjnej®, jak i o rozszerzanie grup docelowych i ukazywanie koniecz-
nos$ci rozbudowania sieci organizacji. Jednym z czynnikéw, ktéry hamuje proces wdra-
zania inkluzywnej kultury pftci, sg jednostki finansujace organizacje pozarzadowe.
Interesujace bytoby zbadanie punktow widzenia tych jednostek na wdrazanie inkluzyw-
nej kultury plci oraz tego, jakie formy finansowania bylyby warunkami ramowymi,

sprzyjajacymi kulturze inkluzywnej feministycznych organizacji pozarzadowych.
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