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Wielokodowos¢ komunikacji
w postepowaniu sgdowoadministracyjnym

1. Przedmiot artykutu

Celem artykutu jest opis i analiza typowych, intencjonalnych, zachowan
uczestnikow postgpowania sagdowoadministracyjnego o charakterze niewerbal-
nym, ktérym nadawca przypisuje w dyskursie sagdowym okreslong warto§¢ —
znaczenie (komunikat niewerbalny). Charakter komunikacji przed sadem deter-
minowany jest przez wiele czynnikow pozajezykowych wpltywajacych na sposob
porozumiewania si¢ uczestnikow postepowania. Do najwazniejszych nalezg czas
(rozprawa), miejsce (sad, sala sadowa), typ kontaktu (bezposrednia interakcja)
oraz rodzaj kodu, wyznaczanego aspektem pragmatycznym konsytuacji (dyskurs
sagdowy)'.

Podstawowe reguty rzadzace postgpowaniem sgdowoadministracyjnym usta-
lone zostaly przepisami ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 r. — Prawo o postgpowa-
niu przed sagdami administracyjnymi (dalej: p.p.s.a.). Ustawodawca nie uznat za
konieczne — co do zasady — wprowadzenia obowiazku zastepstwa procesowego
(przymus adwokacko-radcowski), jednakze to wtasnie profesjonalni pelnomoc-
nicy wystepuja najczesciej w interesie strony przed sadem. Oprocz adwokatow
i radcow prawnych sg to jeszcze czgsto doradcy podatkowi oraz rzecznicy paten-
towi. Postepowanie przed sadem administracyjnym ma charakter postgpowania
kontrolnego wobec dzialan podejmowanych przez organy administracji publicz-
nej i w zwiazku z tym podstawowym kryterium oceny jest legalnos¢ okreslonych
w skardze czynnosci. Sad administracyjny — jako sad prawa — nie rozwaza za-
tem problematyki stanu faktycznego okreslonej sprawy, ograniczajgc tym samym
mozliwo$¢ wykorzystywania przez pelnomocnikow perswazji opartej na patosie.

I' Zob. M. Rzeszutko, Rozprawa sqdowa w $wietle lingwistyki tekstu, Lublin 2003, s. 52.
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W przeciwienstwie do postepowania karnego i cywilnego sktad sgdziowski
sadu administracyjnego stanowig wylacznie s¢dziowie zawodowi. Okoliczno$¢
ta wplywa niewatpliwie na charakter wystapien formutowanych przez strony.
Przemodwienia sg czgsto dluzsze, argumentacja ma natomiast przede wszystkim
warto$¢ logiczng: dotyczy wykladni i zakresu stosowania konkretnych przepiséw
prawnych. Inaczej niz w sadzie powszechnym ilustrowany jest rowniez poczg-
tek rozprawy. Ta rozpoczyna si¢ bowiem od sprawozdania se¢dziego (podobnie
jak w postepowaniu odwotawczym), w ktoérym sedzia zwiezle przedstawia, na
podstawie akt, stan sprawy, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzutéw skargi
(art. 106 p.p.s.a.). Po ztoZeniu sprawozdania strony — najpierw skarzacy, a po-
tem organ — zglaszajg ustnie swoje zadania i wnioski oraz sktadajg wyjasnienia,
na koniec, jeszcze przed zamknigciem rozprawy, przewodniczacy udziela glosu
stronom.

Charakter kontroli dokonywanej przez sad administracyjny decyduje o tym,
ze ograniczona jest zasada bezpos$rednio$ci, typowa na przyktad dla postgpowa-
nia karnego i zwigzana z przewazajaca w sadzie ustng formg podejmowanych
czynnosci. Koncowe orzeczenie w postegpowaniu administracyjnym jest rezul-
tatem oceny zgromadzonego w sprawie materiatu, ale — w gltéwnej mierze —
akt sprawy. Jedynie w drodze wyjatku przeprowadza si¢ przed sadem nowe do-
wody i w zwigzku z tym swoistg cechg postepowania sgdowoadministracyjnego
jest jego pisemny charakter, warunkujacy jednoczesnie pozostate czynniki po-
zajezykowe kodu komunikacyjnego. Dyskurs sgdowoadministracyjny — w per-
spektywie typowych cech kodu pozawerbalnego — mozna zatem opisac¢ jako
form¢ organizacji ztozonej z realizacji tekstow o charakterze pisanym i niespon-
tanicznym, w tonie oficjalno-publicznym i determinowanych konsytuacja. Ze
wzgledu na liczbe uczestnikow postepowania wypowiedzi przyjmowac begda
natomiast forme¢ pozorowanego dialogu (z sadem lub przeciwnikiem proceso-
wym: skarzacym lub organem) o wysokim stopniu kodyfikacji, w bezposrednim
typie kontaktu.

Ze wzgledu na to, ze postgpowanie sagdowoadministracyjne ma przede
wszystkim charakter pisemny, jest wysoce prawdopodobne, ze wyrok zapadnie
juz w pierwszym terminie wyznaczonym na rozpoznanie sprawy. Czas i miej-
sce przeprowadzanego postgpowania przed sadem administracyjnym wplywaja
zatem na to, ze wystgpujacy w sprawie petnomocnik ma najczesciej tylko jed-
ng szans¢ na odpowiednig prezentacje swojego stanowiska. Tym istotniejsze
pozostaje zatem umiejetne wygloszenie mowy koncowej, z wykorzystaniem
wszystkich narzedzi wplywajacych na wzmocnienie wlasnej kompetencji ko-
munikacyjnej.

Osobisty kontakt uczestnikow postgpowania sadowego na rozprawie, umozli-
wiajac bezposrednig interakcje, daje szans¢ wykorzystywania wszystkich technik
komunikacji wptywajacych na efektywnos$¢ przekazu (réwniez kody pozalingwi-
styczne). Kontakt pozawerbalny os6b obecnych w sadzie petni zatem okreslone
funkcje:
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— zastepuje stowa lub umozliwia ich niewerbalne wyrazenie,

— uzupelhnia 1 akcentuje stowa (ton gtosu, szybkos¢ mowienia, wyraz twarzy,
gesty, wyglad zewnetrzny),

— reguluje interakcje werbalne, wspomagajac proces komunikacyjny: ma-
skuje uczucia i przekazuje informacje ukryte.

2. Rozprawa sgdowoadministracyjna: czas 1 przestrzen

Szczegdlowe postanowienia Regulaminu wewnetrznego urzedowania woje-
wodzkich sqdow administracyjnych ustalaja podstawowe elementy architektury prze-
strzeni sgdowej. Budynek, w ktorym miesci si¢ sad, musi by¢ oznaczony specjalng
tablica z nazwa sadu oraz godlem panstwowym. Opisanie sagdu administracyjnego
jest natomiast uzupetnione o nazwe miejscowosci, w ktorej sad ma siedzibg.

Wewnatrz budynku, przed wejsciami do sal sadowych, powinny by¢ umiesz-
czone tablice informacyjne z adnotacja o nazwie wydzialu sadu oraz pomiesz-
czen, w ktorych znajduja si¢ poszczegdlne jednostki organizacyjne sadu. Ponadto,
w widocznym miejscu wewnatrz budynku, znajduje si¢ rowniez tablica przezna-
czona do wywieszania szczeg6lnych obwieszczen.

Miejsce (sad, sala rozpraw), jako jeden z parametrow komunikacyjnych po-
stepowania sgdowoadministracyjnego, przesadza jednoczesnie o roli procesowej
poszczegblnych uczestnikow. Ustalone przepisem ulokowanie 0os6b obecnych na
sali objawia relacje miedzy nimi (symetryczne i niesymetryczne), wzmacniajac
kod proksemiczny: plan przestrzenny akcentuje oficjalny, skodyfikowany charak-
ter sytuacji komunikacyjne;.

Lokalizacja poszczegdlnych sprzetdéw wystepujacych na sali rozpraw jest
w zasadzie stata: dwie tawy dla stron, stot sedziowski w miejscu centralnym wraz
z przystawka dla protokolanta, pulpit dla swiadka (najczesciej naprzeciwko stotu
sedziowskiego) oraz tawy (siedziska) dla publicznosci. W salach rozpraw na $cia-
nie za stotem sedziowskim umieszcza si¢ jeszcze godto panstwowe.

Odtwarzanie konkretnej roli procesowej mozliwe jest jedynie w obrebie prze-
strzeni wyznaczonej aranzacja sali. Skarzacy i prokurator (jesli wystepuje) zajmuja
miejsce przed stolem sedziowskim po prawej stronie, natomiast strona przeciwna
oraz uczestnicy postepowania — po lewej. Osoba przestuchiwana, udzielajac odpo-
wiedzi na pytania, stoi za podestem, przy barierce dla §wiadka. Protokolant zajmuje
miejsce po lewej stronie stotu sedziowskiego. Autorytet sedziego-przewodniczace-
go zwigksza dodatkowo uktad foteli sedziowskich: jako osobie sprawujacej nadzor
nad porzadkiem obrad przynalezne jest jej miejsce srodkowe. Zgodnie ze zwycza-
jem, w razie gdyby w skladzie orzekajacym uczestniczyli prezes lub wiceprezes
sadu, przewodnictwo nalezy do ktéregos z nich.

Znaczenie kodu kinezycznego w interakcji migdzy uczestnikami postepowa-
nia jest wzmocnione koniecznoscia rozdzielenia czesci sali rozpraw przeznaczo-
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nej na umieszczenie stotu sedziowskiego oraz sprzetow dla 0sob uczestniczacych
w rozprawie od miejsc wyznaczonych dla publicznosci. Ta wlasciwos¢ sali roz-
praw jest wiec jednym z czytelniejszych sygnalow ustalenia na czas postgpowania
sadowego odrebnej od powszechnej przestrzeni komunikacyjnej, w ktorej mozli-
wos$¢ ksztaltowania rzeczywisto$ci maja wytacznie uczestnicy procesu i sad. Pu-
bliczno$¢ moze przyjac jedynie role obserwatora, ewentualnie — na zaproszenie
sadu — wzig¢ udzial w czynno$ciach jako zrodto wiedzy o szczegdlnych wyda-
rzeniach, niedostepnej sagdowi lub stronom.

Koncentracja materialu dowodowego — zgromadzonego w aktach sprawy
— przesadza o tym, ze rozpatrywang w sadzie administracyjnym sprawe mozna
zamkna€ juz w czasie pierwszego posiedzenia. Zgodnie z regulaminem urzedo-
wania rozprawa powinna by¢ przygotowana i przeprowadzona tak, aby sprawe
rozstrzygna¢ w jednym dniu, bez odraczania. W tym celu dla kazdej sprawy wy-
znaczonej na rozpraw¢ powinna zosta¢ okreslona godzina rozpoczgcia jej roz-
poznania wraz z uwzglednieniem prawdopodobnego czasu trwania tych spraw,
ktore ja poprzedzaja, a takze mozliwosci dojazdu do sadu osob zamieszkatych
poza siedziba sadu. W konsekwencji, stawiajac si¢ na rozprawie, strona powinna
by¢ przygotowana do zaprezentowania swojego stanowiska. Uznaje si¢, ze pra-
widlowo skonstruowana mowa koncowa nie powinna by¢ wygtaszana dtuzej niz
15-20 minut?, chociaz w polskim porzadku prawnym nie istniejg zadne formalne
wytyczne co do objetosci przygotowanego przez strong wystapienia. Glos kon-
cowy, po wywotaniu sprawy, sprawdzeniu obecnosci i sprawozdaniu sedziego-
-sprawozdawcy udzielany jest najpierw skarzacemu, a nastepnie organowi. Kazda
ze stron ma prawo tylko do jednego wystapienia i tylko sgdzia-przewodniczacy
moze przyznaé przywilej wygloszenia repliki lub dupliki — jesli, w jego ocenie,
okazatyby si¢ potrzebne.

W postepowaniu przed Europejskim Trybunalem Sprawiedliwo$ci — z racji
sposobu orzekania nieco podobnym do polskiego procesu sagdowoadministracyj-
nego — w Praktycznej instrukcji dla stron w postepowaniu przed sqdem® stwier-
dza si¢ wprost, ze czas trwania wystapien nie powinien przekracza¢ 15 minut.
Z kolei wyniki przeprowadzonych przez autora badan, obejmujacych zapis 23
rozpraw administracyjnych we wroctawskim Wojewodzkim Sadzie Administra-
cyjnym, upowazniaja do stwierdzenia, ze standardowy czas jednego posiedze-
nia, wraz z dwoma przemowieniami zajmuje okoto 20 minut, przy czym dtugos¢
mowy strony skarzacej — okoto 10 minut. Ten okres powinien by¢ zatem wy-
starczajacy, aby przekona¢ sad do wydania korzystnego dla siebie wyroku, przy
zatozeniu, ze taka dlugo$¢ mowy nie bedzie jeszcze dla sadu nuzaca. Istotne po-
zostaje zatem, aby w przyznanym stronie czasie wykorzysta¢ wszystkie mozliwe
narzedzia zwigkszajace sile perswazji: mowe ciala, glos, w koncu rekwizyty.

2 Zob. M. Radwan-R&hrenschef, Przeméwienie petnomocnika strony przed sqdem administra-
cyjnym, [w:] Wymowa prawnicza, red. A. Fiutak, Warszawa 2010, s. 134.
3 Praktyczna instrukcja dla stron w postepowaniu przed sagdem (Dz.U. L. 68, z. 7.3.2012).
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3. Uczestnicy postepowania sgdowoadministracyjnego

Oprocz sadu na ksztalt rozprawy sadowoadministracyjnej wptywaja jeszcze
strony (skarzacy 1 organ) oraz ich pelnomocnicy. Warstwe symboliczng rozprawy
— jako spotecznie ustalonego rytualu — wzmacniajg natomiast tradycyjne ze-
stawy przedmiotdw (rekwizytow) i skonwencjonalizowana kinezyka normujaca
obowigzek zachowania postawy siedzacej lub stojacej w okreslonych sytuacjach
jurysdykcyjnych.

Osoby petniace funkcje procesowa w czasie rozprawy dysponujg typowymi
dla siebie przedmiotami — podkreslajacymi ich role w dyskursie. Sedzia, a takze
petnomocnicy stron: adwokaci i radcowie prawni, zobowigzani sg do wystgpowa-
nia w specjalnych kostiumach — togach. Zgodnie z przepisem art. 7 Prawa o ad-
wokaturze strdj urzedowy adwokatéw bioracych udziat w rozprawach sadowych
powinien mie¢ uroczysty charakter, odpowiedni do powagi sadu i utrwalonej tra-
dycji. W rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci w sprawie okreslenia stroju
urzedowego adwokatoéw bioracych udzial w rozprawach sadowych ustalony zo-
stat szczegdtowy opis stroju®.

Toga ma by¢ faldzista suknig z lekkiego czarnego materiatu z welny lub two-
rzywa welnopodobnego, si¢gajaca powyzej kostek okolo 25 centymetréw, z od-
cinanym karczkiem o szerokosci 21 cm. U dotlu, w obwodzie, powinna mierzy¢
niecale 3 metry. Od karczka w dot utozona jest w kontrafatdy: po trzy na przodzie
togi i siedem — na plecach. Kotnierz togi musi by¢ okragly, ptasko wyltozony
i zapinany pod szyja na haftke, natomiast sama toga — na pig¢ krytych guzikow.
Rekawy togi, u gory, sg ulozone w kontrafaldy (od siedmiu do dziewigciu) for-
mujace bufy. Z kolei wewnatrz rekawa, przy przegubie reki, umieszczony jest za-
trzask, na ktory mozna zapiac rekaw. Przy kotnierzu togi jest wszyty zabot z zie-
lonego jedwabiu o dtugosci 21 centymetrow, utozony w trzynascie kontrafatd,
z ktoérych $rodkowa, powinna mie¢ fatdy po obu stronach. Zabot z prawej strony
togi jest zapinany na guzik. O zielone akcenty wzbogacone sg jeszcze kohierz
1 mankiety. Wykonczenia stroju radcy prawnego sg niebieskie, sedziow — koloru
fioletowego, natomiast wystepujacy w sadzie administracyjnym doradcy podat-
kowi uczestniczg w rozprawie w stroju cywilnym. Ponadto s¢dzia-przewodnicza-
Cy W czasie rozprawy ma jeszcze tancuch z wizerunkiem orta:

Lancuch jest wykonany z metalu w kolorze ztotym i sktada si¢ z 62 do 68 ogniw, w tym z 60
do 66 ogniw w ksztalcie kota o §rednicy zewngtrznej 3 cm oraz dwoch umieszczonych przeciwlegte
ogniw ozdobnych. Wewnatrz dolnego ozdobnego ogniwa umieszczone sg litery RP. Do ogniwa tego

umocowany jest — na dwodch tancuszkach — orzet wykonany z metalu w kolorze srebrnym, o wy-
sokosci 7,5 cm i szerokosei 7 cm®.

4 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 27 listopada 2000 r. w sprawie okreslenia
stroju urzedowego adwokatow biorgcych udziat w rozprawach sadowych (Dz.U. Nr 112, poz. 1183).

5 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 12 sierpnia 1987 r. w sprawie okreslenia
wzoru stroju urzgdowego sedziéw na rozprawie (Dz.U. Nr 26, poz. 150).
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Kod kinezyczny, naktadajac na uczestnikow postepowania obowigzek
przyjmowania okre$lonej postawy ciala w trakcie podejmowania konkretnych
czynno$ci sadowych, ujawnia hierarchie miedzy poszczegdlnymi osobami
obecnymi na sali rozpraw. Jedynie sedziowie maja przywilej zasiadania za sto-
tem sedziowskim niemal w toku catego postgpowania. Przeciwnie strony oraz
publiczno$¢ — w momencie wejscia sagdu na sal¢ rozpraw, odbierania przyrze-
czenia przez sad, oglaszania wyroku oraz w czasie opuszczania sali przez sad
wszyscy obecni musza powsta¢ z miejsc. Podobnie w wypadku formulowania
wypowiedzi skierowanej do sadu i w czasie wygtaszania mowy koncowej —
obowiazuje bezwzglednie postawa stojaca. W czasie posiedzenia kazda osoba
jest zmuszona przyjac postawe wertykalng takze wowczas, gdy przemawia do
sadu lub gdy sad do niej si¢ zwraca. Jedynie w uzasadnionych przypadkach
przewodniczacy sktadu orzekajacego moze zezwoli¢ na pozostawanie w pozy-
cji siedzace;.

Ze wzgledu na brak stroju urzedowego doradcéw podatkowych sa oni
zmuszeni do wystepowania przed sadem w ubraniu cywilnym. Konfrontacja
z adwokatem i radcg prawnym zmusza wigc ich, niejako, nie tylko do argumen-
towania w przedmiocie toczacego si¢ postepowania, lecz takze w celu usank-
cjonowania wilasnego autorytetu. W Narodowym Korpusie Jezyka Polskiego
zwigzek wyrazowy ‘doradca podatkowy’ znajduje si¢ dopiero na pi¢tnastym
miejscu pod wzgledem czesto$ci wystgpowania w tekstach, po doradcy meto-
dycznym, odszkodowawczym, inwestycyjnym, ubezpieczeniowym, finansowym
1 prywatyzacyjnym. Mozna zatem wnioskowac, ze status doradcy podatkowego
jako zawodu prawniczego nie jest jeszcze spolecznie wystarczajaco ustalony.
Tym samym, przyjmujac, ze prestiz jest jedna z wazniejszych kategorii dyskursu
prawnego®, taczacego sie z takimi jakoSciami, jak swiadomosé i kultura prawna
i wpltywajacymi na przebieg komunikacji, nalezy uzna¢, ze wystapienia dorad-
cow podatkowych w sadzie moga by¢ narazone na deprecjacje. Ubranie jako
jeden z aspektow wygladu fizycznego decyduje o nadawaniu istotnych wiado-
mosci o charakterze niewerbalnym, przekazujac informacj¢ o wtasnym statusie
czy wyznawanym systemie wartosci. Brak mozliwosci zatozenia togi przez do-
radce podatkowego — podobnie jak w przypadku aplikanta adwokackiego lub
radcowskiego — decyduje o jego symbolicznym wykluczeniu ze wspolnoty ko-
munikacyjnej 0s6b §wiadczacych profesjonalne ustugi prawne. Niezaakcento-
wana odpowiednim strojem urz¢gdowym przynalezno$¢ doradcow podatkowych
(rzecznikoéw patentowych) do wlasnego samorzadu zawodowego wplywa za-
tem nie tylko na mozliwo$¢ zlekcewazenia ich przez przeciwnika procesowego,
lecz takze mylnego utozsamienia ich z osobg, ktéra w sadzie administracyjnym

6 Zob. S. Gajda, Prestiz w dyskursie prawnym, [w:] W poszukiwaniu dobra wspélnego. Ksie-
ga jubileuszowa Profesora Macieja Zielinskiego, red. A. Chodun, S. Czepita, Szczecin 2010,
s. 813-825.
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znajduje si¢ jedynie przypadkowo, wigc niezaznajomiong z etykietg i zasadami
rzadzacymi postgpowaniem.

Maxime Halbrand, francuski pisarz zyjacy w drugiej potowie XIX wieku,
wspotredagujac monografie na temat Patacu Sprawiedliwoéci w Paryzu’ i ko-
mentujgc aktualny stan kultury prawnej pelnomocnikow wystepujacych w sadzie,
przywotuje stawne zasady mecenasa Josepha Dubreuila, ktore mialy decydowac
0 przyznaniu prawnikowi statusu doskonatego adwokata. Instrukcja obejmuje
trzynascie wskazowek, ktore wigza si¢ ze zwigkszeniem kompetencji komunika-
cyjnych adwokatéw w sferze pozawerbalne;j:

1. Que I’avocat au Parlement soit d’une prestance imposante et d’une taille bien proportion-
née, de manicre a s’offrir, avec avantage, aux yeux des magistrats et de I’auditoire;
2. Que sa physionomie soit ouverte, franche, affable et débonnaire, et forme, d’avance, une
espece de recommandation;
3. Qu’il n’affecte pas, dans I’habitude de sa personne, une assurance présomptueuse; au con-
traire, qu’il provoque la faveur et I’intérét de 1’auditoire par une apparence de modestie et de réserve;
4. Qu’il n’ait rien de farouche ni d’irrégulier dans les yeux et le regard;
5. Que sa pose devant les magistrats soit décente et respectueuse, eta que sa mise ne laisse
voir ni recherché ni negligence;
6. Qu’en parlant il s’abstienne de decomposer les traits de son visage par les contorsions de
sa bouché et de ses lévres;
7. Qu’il évite les grands éclats d’une voix glapissante;
8. Qu’il sache régler ses intonations, de maniére a les tenir a une égale distance du grave et de
I’aigu; que sa voix soit pleine et sonore et offer la qualité d’un beau medium;
9. Qu’en déclamant il s’attache a une exacte pronunciation;
10. Qu’il observe de ne pas trop hausser la voix ni de la déprimer;
11. Qu’il ait soin de tenir son style en harmonie avec le sujet qu’il traite et qu’il évite le ridicule
de mettre de I’emphase oratoire a des objets de modique importance;
12. Qu’il se garde de donner a sa téte et a ses pieds une agitation déplacée;
13. Enfin que ses mouvements soient combines et appropriés au discours, en évitant avec soin
une gesticulation désordonnée et triviale® (zob. Le Palais de Justice de Paris..., s. 160).

7 Le Palais de Justice de Paris: son monde et ses moeurs par la Presse judiciaire parisienne,
red. A. Bataille et al., Paris 1892.
8 1. Adwokat wystepujacy przed sadem powinien przyjaé wyprostowang i postawna sylwetke,
aby wygladac¢ korzystnie w oczach sedziow i publicznosci.
2. Fizjognomia adwokata powinna sugerowac, ze jest on osobg otwarta, uczciwa i dobroduszng.
Wyraz twarzy adwokata powinien sam w sobie wystawia¢ dobrg opini¢ prawnikowi.
3. Adwokat nie powinien zachowywac si¢ arogancko, wrecz przeciwnie, swoja skromnoscia
i zdystansowaniem zdobywac¢ przychylnos$¢ i zainteresowanie publicznosci.
4. Spojrzenie adwokata nie moze zdradza¢ niesmiato$ci lub braku pewnosci.
5. Adwokat, wystepujac przed sadem, powinien by¢ ubrany schludnie i przyzwoicie, tak aby
swoim strojem okazywat szacunek i powazanie wobec sadu.
6. Adwokat w czasie zabierania gtosu powinien unika¢ nadmiernej ekspresji twarzy.
7. Adwokat powinien unika¢ wysokiego, piskliwego gtosu.
8. Adwokat powinien umiej¢tnie intonowa¢ swoim glosem, tak aby nie brzmiat zbyt nisko
lub wysoko. Glos adwokata powinien by¢ intensywny i pelny.
9. Adwokat w trakcie przemowy powinien przywigzywac¢ wage do doktadnej wymowy.
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Realizacja wskazanych zasad zadecydowac miata — zdaniem Halbranda —
nie tylko o okazaniu naleznego prawnikowi szacunku, lecz takze o powodzeniu
w sadzie. Wystarczajaco rozwinigte umiejetnosci niewerbalne zwickszaja zatem
szans¢ na wygranie sprawy. Umiarkowana gestykulacja, wykorzystywanie rekwi-
zytow w czasie przemowienia: dtugopisu, kodeksu, okularow, znaczaco wptywaja
na oceng sagdowego wystapienia. Uznaje si¢ powszechnie, ze osoba o wyzszym
statusie spotecznym czeSciej nawiagzuje kontakt wzrokowy w bezposredniej in-
terakcji, przyjmuje rozluzniong postawe ciata, unosi glowe, prostuje si¢’. Jedno-
czesnie adwokat wystepujacy w sadzie zobowigzany jest przestrzega¢ podstawo-
wych norm wykonywania zawodu, w tym regut ustalonych przepisami Kodeksu
Etyki Adwokackiej!?. Zgodnie z paragrafem 16 tego dokumentu adwokat powi-
nien nadawa¢ swoim wystapieniom taka forme, aby nie uchybia¢ powadze sadu,
wladz i godnosci zawodu adwokackiego. Adwokat Jerzy Naumann, byty prezes
Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego Adwokatury, wypowiadajac si¢ w sprawie naj-
lepszych sposobdéw komunikacji adwokatow pisze:

Powaga oraz prestiz zawodu adwokata wymaga, aby jego zachowanie byto w kazdej sytuacji
odpowiednie. Adwokat musi zdawac sobie sprawe, ze jest obserwowany i ze od ocen, jakie w rezul-
tacie takiej obserwacji powstaja, zalezy wizerunek jego samego, jak i catego zawodu. [...] Adwokat
nie tylko powinien powstrzymac si¢ przed nadmierng teatralizacja swoich zachowan, ale powinien
utrzymacé zdrowy dystans do osoby klienta, zwlaszcza w sytuacji na wskro$ zawodowej, jaka jest
sala sadowa czy sadowy korytarz!!.

Adwokat w czasie wykonywania swoich obowigzkéw zawodowych powi-
nien by¢ powsciagliwy, zachowywac umiar i takt zar6wno wobec sadu, jak i prze-
ciwnikéw procesowych. Nieumiejetny sposob wykorzystywania przez adwokata
narzedzi typowych dla komunikacji niewerbalnej, jak przesadna gestykulacja,
nadmierna ekspresja twarzy czy intensywnos$¢ glosu, moze za$§ skutkowac odpo-
wiedzialnoscig dyscyplinarng:

Nawet w razie niewlasciwego zachowania si¢ przeciwnika procesowego w sadzie adwokat po-
winien zachowa¢ nakazane w takich sytuacjach opanowanie i spokoj, reagowanie zaczepng postawa

i grozba uwtacza godnosci adwokata i stanowi przewinienie dyscyplinarne!?.

10. Adwokat nie powinien podnosi¢ albo obniza¢ glosu.
11. Adwokat powinien przestrzega¢ zasady stosownosci stylu, aby o rzeczach blahych
i niewaznych nie méwi¢ w stylu wysokim i podniostym.
12. W trakcie przemawiania ruchy adwokata, szczegélnie gtowa i nogami, powinny by¢
skromne i subtelne.
13. Ruch i gestykulacja adwokata powinny by¢ spdjne i wywazone, odpowiednio do tematu
przeméwienia. Gestykulacja nie powinna by¢ chaotyczna i nietaktowna. (tltumaczenie — A.W.).
 Zob. M.L. Knapp, J.A. Hall, Komunikacja niewerbalna w interakcjach miedzyludzkich,
przet. A. Sliwa, L. Sliwa, Wroctaw 1997, s. 547-551.
10 7bior Zasad Etyki Adwokackiej. Kodeks Etyki Adwokackiej (uchwata NRA nr 52/2011).
1§, Naumann, Zbiér Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci Zawodu. Komentarz, Warszawa
2012, s. 198-199.
12 Orzeczenie WKD z 17.10.1956 1., WKD nr 44/55, cyt. za: ibidem, s. 184.
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Adwokatowi nie wolno demonstrowac na sali sadowej swojego negatywnego stosunku do
wypowiedzi kierowanych pod swoim adresem przez przewodniczacego sktadu sadzacego w sposob
naruszajacy powage sadu. (orz. SN z 8.10.1966 r., RAD 23/66)3.

Podkreslajac koniecznos¢ zachowania przez adwokata — obronce¢ lub pelnomocnika — jak
najdalej idacego taktu i umiaru na sali sadowej, nalezy jednoczesnie zaakcentowac, ze z mocy usta-
wy obowigzany jest on w ramach przepisoOw uczyni¢ wszystko, by nalezycie reprezentowac klienta.

(orz. WKD z29.09.1979 r., WKD 16/76)'4.

Istotny dla zachowania norm obowigzujacych przy wykonywaniu zawodu
jest rowniez sposob wygtoszenia mowy. Zgodnie z przywotywang juz Praktyczng
instrukcjq dla stron w postepowaniu przed sqdem wypowiedz powinna mie¢ cha-
rakter swobodny, przy czym korzystniejsze (podkr. — A.W.), z punktu widzenia
sktadu sedziowskiego, ma by¢ wystapienie o charakterze spontanicznym, a nie
odczytane z notatek: Jezeli wystgpienie jest przygotowane na pismie, zaleca sie
uwzglednienie przy jego redagowaniu faktu, ze powinno ono by¢ przedstawione
ustnie i w zwigzku z tym powinno, na ile to mozliwe, by¢ zblizone do wypowiedzi
ustnej'>. Do analizy jako$ci glosu koncowego mozna zatem zastosowaé wszyst-
kie podstawowe kryteria oceny wypowiedzi ustnej, to jest: ptynnos¢, tempo wy-
glaszania, modulacje gtosows, stosowanie pauzy i dykcje. Szczegoélnie istotne s
dwa ostatnie kryteria decydujace, miedzy innymi, o autorytecie referenta. Zgod-
nie z badaniami amerykanskiego profesora Nicholasa Christenfelda za wysoka
czestotliwos¢ przerywnikéw w wypowiedzi wywiera negatywny wpltyw na od-
bior przemawiajacego. Zbyt liczne embolofazje moga zatem przesadzic¢ o uznaniu
moéwcey za osobg nerwow3 (czy zdenerwowana), a wiec rowniez nieprzygotowana
do zabrania glosu i niewiarygodng'S.

3. Podsumowanie

Do niewerbalnych wyznacznikéw postgpowania sadowoadministracyjnego
wplywajacych na zasady komunikacji podmiotow uczestniczgcych w procesie
nalezy zakwalifikowac¢ nastepujace parametry: wyglad fizyczny, mowe ciata oraz
glos stron i sadu, a takze specyficzny czas i przestrzen rozgrywanych zdarzen.
Podstawowe zasady rzadzace postepowaniem sagdowoadministracyjnym oddzia-
hujace na reguty komunikacji niewerbalnej ustalone zostaty w dwoch aktach praw-
nych. Sg to przepisy ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 r. — Prawo o postgpowaniu
przed sagdami administracyjnymi oraz rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospoli-

13 Orzeczenie SN z 8.10.1966 1., RAD nr 23/66, cyt. za: ibidem, s. 186.

14 Orzeczenie WKD z29.09.1979 r., WKD nr 16/76, cyt. za: ibidem, s. 189.

15 Praktyczna instrukcja dla stron w postgpowaniu przed sadem (Dz.U. L. 68, z. 7.3.2012).

16 Zob. S.P. Morreale, B.H. Spitzberg, J.K. Barge, Komunikacja miedzy lud?mi. Motywacja,
wiedza i umiejetnosci, przet. P. Izdebski, A. Jaworska, D. Kobylinska, Warszawa 2009, s. 187.
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tej Polskiej z dnia 18 wrzesnia 2003 r. — Regulamin wewnetrznego urzgdowania
wojewddzkich sadéw administracyjnych.

Architektura sali rozpraw wymaga od uzytkownikow zaakceptowania ustalo-
nego kanonu zachowan. Umiejscowienie poszczegdlnych osob na sali, podobnie
jak lista wykorzystywanych sprzetow sa state. Podjecie roli procesowej przez za-
interesowanych rozstrzygnieciem sagdowym wigze si¢ wiec z obowigzkiem prze-
strzegania regul kodu kinezycznego: poszczegdlne miejsca przypisane sg konkret-
nym aktorom, przepisy procesowe okreslajg natomiast wymagang w ustalonych
sytuacjach postawe ciala: stojaco-siedzaca dla stron i obserwatoréw (widowni)
oraz siedzaca dla sadu. Wspolnota komunikacyjna, do ktorej naleza skarzacy i or-
gan oraz sklad orzeczniczy, podkresla aranzacja sali rozpraw: cze$¢ procesowa
jest wydzielona i odseparowana od taw przeznaczonych dla publicznosci.

Wyjatkowy charakter czynnosci sgdowych podkresla koniecznos¢ wystepo-
wania na rozprawie w mundurze (stroju urzgdowym). Zaréwno sedziowie, jak
i pelnomocnicy stron: adwokaci i radcowie prawni, zobowigzani sa uczestniczy¢
na rozprawie w todze. Ubranie komunikuje zatem przynalezno$¢ do okreslonej
grupy spotecznej, potwierdza fakt posiadania statusu cztonka wspdlnoty komu-
nikacyjnej uprawnionej do dokonywania zmian (akty performatywne) w rzeczy-
wistosci prawnej. W tym kontekscie brak mozliwosci wystepowania przed sagdem
doradcéw podatkowych w todze (lub innym, nieswieckim stroju) wydaje si¢ nie-
uprawniong, z punktu widzenia zasad komunikacji, proba ostabienia ich prawni-
czego statusu jako osoby kompetentnej (na rowni z adwokatem i radcg prawnym)
do wystgpowania w postepowaniu sgdowoadministracyjnym.

Z uwagi na to, ze rozprawa przeprowadzana jest tak, aby spraw¢ mozna
byto rozstrzygna¢ juz w pierwszym wyznaczonym terminie, strony powinny by¢
przygotowane do wygloszenia koncowego przemdwienia. Podstawowa regu-
fa przyznaje przywilej jednokrotnego zabrania glosu, dlatego istotne pozostaje
wykorzystanie wszystkich narzgdzi usprawniajacych proces perswazji, w tym
o charakterze pozalingwistycznym, jak gestykulacja, ruch ciata, kontakt wzro-
kowy 1 glos. Przy czym, zgodnie z Praktyczng instrukcjq dla stron w postgpowa-
niu przed sqdem, wypowiedz powinna by¢ przedstawiona spontanicznie, nie za$
w formie odczytu lub referatu.
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