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Studium retoryczne dwoch stylow
przywodztwa w Dyrygencie
Andrzeja Wajdy

Abstrakt

Autorka prezentuje analize retoryczng wybranych scen z filmu Dyrygent (1979 r.), w ktérym
Andrzej Wajda nakreslit kontrastujace portrety dwoéch dyrygentow: Adama Pietrzyka i Johna
Lasockiego, ukazujac ich w dialogu z orkiestra i w dwéch odmiennych stylach komunikacji werbalnej
i niewerbalnej. W dziele Wajdy orkiestra jest metaforg spoleczenstwa, narodu, a dyrygent rodzajem
przywddcy, natomiast samo dyrygowanie — metaforg sprawowania wladzy, wywierania wplywu,
uzyskiwania postuszenstwa i wymuszania czynow. Tak jak u dyrygentéw, réznorodnoéé stylow
kierowania wystepuje u przywdodcoéw. Badajac actio obu dyrygentéw, autorka nazwala ich style
przywoédcze autorytarnym i demokratycznym. Nadto, Adam Pietrzyk zostal opisany jako przywodca
formalny (instytucjonalny), pelnigcy funkcje dyrektora orkiestry z oficjalnej nominacji; John Lasocki
za$ jako przywddca nieformalny (naturalny), wywierajacy wplyw na zespot dzieki cechom, ktore sg
wazne w realizacji wspolnego celu. O ile bowiem Adam jest przywodcy przecietnym, o tyle Mistrz
jest przywodca charyzmatycznym, przycigga uwage swoim stylem moéwienia, poruszania si¢, wygladu
iosobowoscia, cechuje sie wysoka inteligencja spoleczna i traktuje ludzi w sposéb zindywidualizowany,
trafnie odczytujac cudze reakcje. Dzieki analizie rozpoznajemy przestanie Dyrygenta Wajdy: jest
mozliwe wykonanie wspdlnego dziela przez spoleczenstwo, jezeli przywodca uzna i uszanuje
wspdlnote jako zbidr réznych oséb, ktorych prawa opierajg si¢ na réwnoéci, a jednak nie z réwnosci
wynikajg, lecz z niepowtarzalno$ci i — w sensie personalistycznym — nieudzielalno$ci kazdej osoby
uczestniczacej. Kazda osoba w orkiestrze — czytamy: w spoleczenistwie, w narodzie, w okreslonym
czasie historycznym — wnosi bowiem do wspotbrzmienia swoj wyjatkowy dzwiek i swoja interpretacje
dzwieku.

Slowa kluczowe: Analiza retoryczna, film, A. Wajda, style komunikacji, style przywddztwa,
metafora, personalizm.

V' Symfonia c-moll opus 67 zostala ukonczona przez Ludwika van Beethovena
w 1808 r., w okresie najwiekszego rozkwitu sil twoérczych kompozytora i zara-
zem w trakcie jego heroicznych zmagan z postepujaca od dziesieciu lat gluchota.
Prawykonanie odbylo si¢ 22 grudnia 1808 r. w wiedenskim Theater an der Wien. Cy-
kliczna forma utworu imponuje dojrzaloscig i koncentracja tematyczna. Powszech-
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nie znany jest rozpoczynajacy i przenikajacy calg symfoni¢ czteronutowy motyw
— dyrygenci nigdy nie byli zgodni co do tempa i stylu jego wykonania — nazwany
»~motywem losu”, gdyz wedlug Antona Schindlera Beethoven, pytany o jego inter-
pretacje, mial rzekomo odpowiedzie¢: ,, Tak oto Los puka do drzwi”. Warto dodac¢, ze
cale dzielo w krajach anglosaskich bywa nazywane ,,Fate Symphony”.

Wykonanie V Symfonii jest osig fabuly filmu Dyrygent Andrzeja Wajdy, zrealizo-
wanego w 1979 r. przez Zesp6t Filmowy X na podstawie scenariusza, ktory napisat
Andrzej Kijowski, krytyk literacki, eseista i prozaik, a takze rozméw z dyrygentem
i kompozytorem Andrzejem Markowskim, znanym jako tworca muzyki filmowe;j
(miedzy innymi do Popiotéw i Pana Wolodyjowskiego) czy jako tworca Migdzynaro-
dowego Festiwalu Wratislavia Cantans. W rolach gléwnych wystapili sir John Giel-
gud, Krystyna Janda i Andrzej Seweryn, nagrodzony za kreacje Adama Pietrzyka
Srebrnym Niedzwiedziem na Festiwalu w Berlinie. Na planie filmowym spotkali sie
wybitni twércy kina polskiego: zdjecia do filmu wykonat Stawomir Idziak, sceno-
grafie — Allan Starski.

Fabuta Dyrygenta uderza prostota. Gdy Marta, skrzypaczka, poznaje na stypen-
dium w Nowym Jorku stynnego dyrygenta Johna Lasockiego, polskiego emigranta,
nie wie, jak brzemienne w skutki bedzie to spotkanie, jakie wspomnienia przebudzi
w siedemdziesigciokilkuletnim Mistrzu i jak wplynie na jej pojmowanie muzyki
i na wigz uczuciowa z mezem, takze dyrygentem. W przesztosci Lasocki bardzo
kochat niezyjaca juz matke mlodej kobiety — Anne. Jego naglta — dyktowana ,,po-
szukiwaniem straconego czasu” — decyzja o przyjezdzie do Polski, do rodzinnego
miasta Marty, zapowiada nieuchronng i niedopowiedziang w filmie konfrontacje¢
o wielu odcieniach: konfrontacje Zachodu ze Wschodem, Ameryki z Europa, pa-
mieci 0 ojczyznie z rzeczywistoscig ojczyzny, uczuciowosci z racjonalnoscia, staro-
$ci z mlodoscia, wielkiego talentu z przecietnym talentem, sztuki z codziennoscia,
swobody z rezimem. Sam rezyser wspomina, ze wybor takiego rozwoju akgji byt dla
niego zwigzany z sytuacjg w Polsce po 1978 r.:

Czekalismy wtedy wszyscy w Polsce na jaki$ cud, zmeczeni i zagubieni w codziennej szarpa-
ninie, marzyt sie nam jakis autorytet, oczywiscie zagraniczny, naturalnie z Zachodu. Jakis nasz ro-
dak, na przyktad dyrygent o $wiatowej stawie, ktory po latach, dla kaprysu, z sentymentu odwiedza
rodzinne niewielkie miasto, aby da¢ w nim swoj jubileuszowy koncert.

Czas od wyboru Karola Wojtyty na papieza w Polsce biegl z coraz wiekszym przyspieszeniem.
Po tym fakcie nie mdgl juz zawita¢ do nas ze $wiata, z Zachodu, potwor, musial przyjecha¢ ktos,

kto pokaze nam, jak zy¢! Nie marzylismy jeszcze wtedy o mozliwosci przyjazdu Jana Pawta IT do

Polski, ale ta wizja byla obecna w naszej wyobrazni. Bardzo predko najpierw scenariusz, a pdzniej

i sam film, wymknely mi sie z rak i zaczely zy¢ wlasnym, samodzielnym zyciem'.

Pretekstem do podrozy jest dla Lasockiego wykonanie V Symfonii Beethove-
na w Polsce, dokladnie tam, gdzie ja prowadzil przed piec¢dziesieciu laty. Orkie-
strg, z ktorg Mistrz ma pracowac, dyryguje na co dzien maz Marty, Adam Pietrzyk,
dyrektor Filharmonii Mazowieckiej. Wladze w stolicy daza do tego, by uczyni¢

! http://www.wajda.pl/pl/default.html.
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z koncertu wydarzenie miedzynarodowe i transmitujac je, ukaza¢ $wiatu robotni-
czg Polske jako centrum zycia kulturalnego Europy — stad dos$¢ osobliwy pomyst
przeniesienia koncertu do hali fabrycznej mieszczacej dziesie¢ tysigcy widzow i wy-
posazenia jej w nowoczesng akustyke. Sterowanym politycznie animatorem tych
wydarzen jest Adam, lecz jego orkiestra nie chce tworzy¢ muzyki w takim miejscu
i w taki sposdb. Gdy zostaje zastgpiona inng, Lasocki odmawia gry z obcym zespo-
tem i rezygnuje z koncertowania. Andrzej Wajda podsumowuje:

Tak to akcja naszego Dyrygenta przeniosta si¢ do malego miasta, gdzie wladza ma zawsze
wielkie ambicje i umie je realizowa¢ wszystkimi dostepnymi §rodkami. W rezultacie tej operacji
na ekran wyplynely rézne typy dziataczy partyjnych, caly ten $wiatek z filméw ,kina moralnego
niepokoju” zaludniajacy nasze filmy okropnymi, niegodnymi sztuki postaciami. Andrzej Kijowski
dokonal dwdch waznych zabiegéw w swoim scenariuszu. Stworzyl silng, karykaturalng moze, ale
znakomicie zarysowang posta¢ dyrygenta, §wiete zwierze sztuki, podziwiane i zadajace dla siebie

nieustajacego podziwu. Oraz matzenstwo dwojga muzykéw, w ktorym rodzi si¢ zazdro$¢ mlodego

dyrygenta o zong skrzypaczke podziwiajacg Mistrza®.

Konflikt dazen i warto$ci wokot wykonania Symfonii Losu przynosi Johnowi La-
sockiemu niespodziewanie silne emocje i nagla smier¢, Adamowi Pietrzykowi za$
— grozbe rozwodu z zong i kulminacje kryzysu psychicznego i duchowego. Wydaje
sie, ze konflikt ten ma glebsze, egzystencjalne podloze niz dramatyczne wydarzenia
osobiste bohateréw i niz wydarzenia spoleczno-polityczne: w istocie jest bowiem
zwigzany z napigciem miedzy zobiektywizowanym porzadkiem $wiata z jego ilu-
zjq estetyczng obiektywnego pigkna a piegknem autentycznym, tkwiacym w subiek-
tywnosci, wyzwalajagcym osobe ludzka z determinizmu i przemieniajacym $wiat.
O zniewalaniu sztuki pisal Mikotaj Bierdiajew w Niewoli i wolnosci cztowieka:

Sztuka zostala zniewolona przez technike, technike doskonatej industrii. Pigkno przezywa
agonie i znika ze $wiata zobiektywizowanego. Piekno rozklada sig¢ i zostaje zamienione na cos, co

nie przypomina juz sztuki. Taka jest tragedia losu cztowieka. Wieczny duch tworczy buntuje sig
przeciwko takiemu stanowi $wiata i cztowieka (Bierdiajew 2003 : 176).

Dwaj bohaterowie-dyrygenci w dziele Wajdy znajduja si¢ na przeciwnych biegu-
nach relacji ze sztuka, opisywanej przez Bierdiajewa. Protagonista Adam Pietrzyk
zyje pod urokiem piekna i sztuki muzycznej, ale jak trafnie zauwaza Bierdiajew:
»istnienie zachwytu estetycznego oznacza réwnie malo autentycznego pigkna, jak
istnienie zachwytu erotycznego nie oznacza istnienia autentycznej mitosci” (Bier-
diajew 2003: 172). Adam bardziej konsumuje muzyke, niz jg tworzy, a dyrygentura
stanowi dlan raczej zawdd niz powolanie — zawdd, w ktérym spotyka sie jego za-
milowanie estetyczne i przecigtny talent odtwdrcy z ambicja mieszkanca prowingji,
z pozadaniem przywddztwa, wladania tymi, ktdrzy ulegng sugestii jego kruchej sily.
Wiadomo$¢ o przyjezdzie Mistrza budzi wigc w nim nadzieje na osobisty sukces
i jednoczes$nie wywoluje lek przed konfrontacjg z wybitnym talentem muzycznym,
a samo spotkanie — mieszanine zachwytu, zawisci i niepohamowanej agresji, prze-

2 Ibidem.

Oblicza Komunikacji 6, 2013
© for this edition by CNS

81



82  LUIZA RZYMOWSKA

radzajacej si¢ w pewnej chwili w histerie. W swoim koncowym osadzie meza Marta
wypowiada bolesng prawde:

MARTA Przeciez ty nie byles zazdrosny ani o mnie, ani o orkiestre. To mogloby ci¢ najwyzej

zirytowac. Ty byle$ zazdrosny o muzyke: o to, ze ci, ktorzy potrafia ja kocha¢, moga by¢ wolni.

A Ty nie potrafisz. Dla ciebie muzyka nigdy nie byla celem. Byla $rodkiem do... do nie wiem

czego... pozycji, wladzy, stanowiska, stawy. Zeby, jak méwites, wystawi¢ glowe nad bagno. [...]

Mozna cie kupi¢ i sprzeda¢. I dlatego sama muzyka, samo dyrygowanie ci¢ meczy, bo jest w tym

wszystkim najmniej wazne. Sam sobg pogardzasz, ale nie mozesz si¢ do tego przyzna¢, poniewaz

nie potrafisz inaczej. I dlatego mécisz si¢, miotasz. [...] Rzu¢ ten zawdd. Sg inne, w ktorych twoja
nienawis¢ sie przyda®.

Antagonista Adama, John Lasocki, jest na wskro$ tworcg i, wraz z orkiestra,
wspottworca muzyki, porywanym przez piekno, ktére wyzwala go z bezosobowosci
i determinizmu otoczenia, a takze okazuje si¢ najwazniejszym punktem odniesienia
w walce z cierpieniem i w bolu przemijania. Owo przezywanie i tworzenie pigk-
na konstytuuje dume Lasockiego, jego bezkompromisowos$¢, poczucie godnosci,
kontrastujace z postawami ludzi spetanych systemem politycznym, zniewolonych
przez kolektyw, oraz nieustannie uaktywnia jego samoswiadomo$¢ i silng potrze-
be wolnosci, niekiedy ,,szlachetnie brzmiacg’, niekiedy egocentryczng, a niekiedy
odbierang przez innych jako hardos¢ czlowieka sukcesu lub kapry$nos¢ artysty.
W sposobie bycia Mistrza ujawnia si¢ bowiem ambiwalencja: jego $wiatowa oglada,
nienaganna kultura osobista, skromnos¢ i powsciagliwo$¢ granicza ze spontaniczng
wybuchowoscia, bezposrednioscig, stowem — z dynamika zachowan czynigcych go
nieprzewidywalnym dla oséb, ktore wolg poruszac sie po przetartych szlakach zycia
ruchem jednostajnym.

Rozmawiajac z Marta migdzy kolejnymi probami, John Lasocki zdradza skrzy-
paczce tajemnice swojego sukcesu: sifa jego opiera si¢ na przezwyciezaniu stabosci
ciala i ducha, na przetamywaniu lgku przed choroba, uniemozliwiajaca prace dyry-
genta. ,, Irzeba si¢ tak ba¢, zeby potem tak triumfowaé” — moéwi. Mistrz odstania
przed nig takze istote muzyki: w jego rozumieniu muzyka to mifos¢.

Przeciwienstwo dwdch dyrygentéow poglebia dzielagca ich znaczna réznica
wieku, paradoksalnie niedzialajaca na korzys¢ mlodego i energicznego artysty.
Nobilitacje refleksyjnej starosci w filmie zauwazyl i wyeksponowal Jean-Pierre
Le Pavec.

Od swego debiutu Wajda filmuje mtodych i starych, wraz z dzielacymi ich konfliktami. Naj-
pierw byt po stronie mlodych. Teraz znalazl si¢ po stronie dojrzalosci. W Czlowieku z marmuru
nie bylo to jeszcze takie oczywiste, ale w Bez znieczulenia dawalo si¢ juz wyczu¢ jednoznacznie.
Jest to niewatpliwe i $wiadome w Dyrygencie. Efekt jest wrecz podkreslony, gdyz aktor, John Giel-
gud, jest z racji swego wygladu jak i renomy czlowiekiem leciwym. Co do kreowanego przezen bo-
hatera, to i on jest stary, bliski $mierci; mloda kobieta, a takze cala orkiestra s3 nim zafascynowani.

3 Wszystkie przytoczone w tekécie dialogi z Dyrygenta Andrzeja Wajdy pochodza ze scenopisu
sporzadzonego przez Luize Rzymowska.
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To odwrocenie opcji wida¢ w stylu rezyserii, ktéra zmniejsza ilo$¢ miejsca na dzialanie, powigk-

szajac udziat refleksji. Juz nie idzie o to, by wytwarzac, ale by rozumie¢, czy wrecz kontemplowaé?.

Andrzej Wajda wydobywa silny kontrast z nakreslonych przez siebie portretéw
Adama i Mistrza, ukazujgc ich w dialogu z orkiestra, w dwoch odmiennych stylach
komunikacji werbalnej i niewerbalnej. Mocne skontrastowanie postaci powoduje
niestety pewng ich schematyzacje (zwlaszcza postaci Adama), ktéra moze si¢ wyda-
wac slaboscig tego dziela filmowego. Ogladamy bowiem dwoch dyrygentow, zlego
i dobrego: Pietrzyka — w jego malosci i pospolitosci, ktdrej nie tuszuje jego wiedza
o muzyce i upodobanie w muzyce, oraz Lasockiego — w jego wielkosci i szlachet-
nosci, ktdrej nie pomniejsza element préznosci w nim.

Nalezy jednak podkresli¢ oczywistos¢ dla znawcow muzyki, iz paleta stylow dy-
rygowania jest bardzo szeroka i ze — $ledzac histori¢ dyrygentury i przygladajac
sie pracy najstynniejszych artystow — trudno nazwac ktorykolwiek z nich bardziej
skutecznym niz inne: tak nierozerwalnie zfaczone s3 z osobowoscig i temperamen-
tem dyrygenta oraz z jego mentalnym i emocjonalnym rozumieniem wykonywa-
nego dziela. Z pewnoscig od dyrygenta oczekuje si¢ wybitnej muzykalnosci i cech
charyzmatycznych, umozliwiajacych takie kierowanie zespotem, ktére wydobedzie
artyzm ze wspolnej gry i pozwoli zaistnie¢ niepowtarzalnej interpretacji utworu
muzycznego (za jego ostateczny ksztalt dyrygent jest przeciez odpowiedzialny), lecz
owe cechy nigdy nie wystepuja w identycznych zbiorach. Najwybitniejsi dyrygen-
ci dwudziestowieczni, Herbert von Karajan, Leonard Bernstein, Carlos Kleiber czy
Arturo Toscanini, prowadzili swoje orkiestry w réznych stylach, tak zindywidua-
lizowanych, ze wlasciwie nieporéwnywalnych®. Ostatecznie w trakcie genialnych
wykonan muzyki dziala jeszcze jaki$§ czynnik pozarozumowy, powodujacy czarow-
ne i zniewalajace przekazanie utworu przez dyrygenta i orkiestre stuchaczom owa
nieprawdopodobng ,,mistyczng” i ,,alchemiczng” przemiang substancji muzyczne;j.
Czynnik ten pozostaje tajemnica chwili i sekretem pigkna sztuki.

Nie moglo wigc by¢ celem rezysera przekonanie widza, ze dyrygowanie Laso-
ckiego przy uzyciu tagodnego, subtelnego i oszczednego ruchu rak pozwala osiag-
naé wyzszg jako$¢ muzyczng gry orkiestry niz dyrygowanie Pietrzyka: dynamiczne,
impulsywne i gniewne. Dyrygowanie odgrywa w dziele Wajdy specyficzng role ko-
stiumu bohateréw, jest metaforg sprawowania wladzy, wywierania wptywu, uzyski-
wania postuszenstwa i wymuszania czynéw — stad po premierze Dyrygenta rezyse-
rowi zarzucano niepelne wykorzystanie w filmie muzyki Beethovena. Wspomniany
krytyk objasnial:

Dyrygent i orkiestra nie interesuja filmowca — jak zreszta i Felliniego w Prébie orkiestry — ani

ich dziataniem (wytwarzaniem muzyki), ani wartoécig tejze muzyki. Wajda moéwi zresztg, ze malo
zajmowal si¢ muzyka, obca jego wrazliwosci. Co go w orkiestrze emocjonuje, to jej charakter ciata

4 7.-P. Le Pavec, ,Cinéma” 80, 1980, za: http://www.wajda.pl/pl/default.html.

5> Zwroécil na to uwage autorki pan dr Rafal Augustyn, odsylajac czytelnikow do wartosciowego
filmu dokumentalnego The Art of Conducting (Sztuka dyrygowania) 1993, series conceived by Stephen
Waight, directed by Sue Knussen.
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spotecznego, a wiec obiektu idealnego dla wszelkich metafor o spoleczenstwie, organizacji socjal-
nej i stosunkach miedzyludzkich. Wajda méwi o orkiestrze, ktéra jest Polska®.

Tak jak u dyrygentow, roznorodnos¢ stylow kierowania wystepuje u przywdd-
cow. Istnieja osobowosciowe teorie przywddztwa (rozkwitaly one zwlaszcza w okre-
sie miedzywojennym w XX w.), wychodzace z zalozenia, Ze istnieje tak zwana
osobowos¢ przywddcy, odmienna od innych osobowosci, i ze pewne jej cechy sa
warunkiem efektywnosci przywodztwa. Nie udato si¢ jednak stworzy¢ jednego mo-
delu z uniwersalna lista cech przywodcy, dlatego ze w zestawach tych cech pojawiaja
sie ogromne rozbieznosci, niezaleznie od przypisanej tym cechom roli — kreujaca
przywodce czy tylko wspomagajaca go (por. Holly 2000: 244-252). W latach sie-
demdziesiatych i osiemdziesigtych na Uniwersytecie Jagiellonskim prowadzono ba-
dania, ktére pozwolity ustali¢ koncepcje zaleznosci cech przywddczych od rodzaju
wspoldziatania (takze Holly 1976, 1980, 1981). Czytamy zatem:

Przywddcg jest kazda osoba wywierajgca $wiadomie lub nie$wiadomie wplyw na postawy
i zachowania innych w jakiej$ dziedzinie ludzkiej aktywnoéci. Wptyw na innych uzyskuje ten,
kto w danej dziedzinie wykazuje nad nimi przewage — im wyzsza przewaga, tym wiekszy wptyw.
Przewaga jest warunkiem koniecznym, cho¢ niewystarczajacym. Przewaga gwarantuje bowiem
wplyw jedynie tym osobom, ktére sa uznane przez ulegajacych wptywowi czlonkdéw tej samej gru-
py spolecznej. Trzecim, zasadniczym warunkiem przewodzenia innym jest zaufanie, przekonanie
0s6b ulegajacych wplywowi, ze przywddca nie wykorzysta swojej przewagi wbrew interesom po-
zostalych czlonkéw grupy. U podioza psychologicznych uwarunkowan dysponowania wptywem
przez jednych, a ulegania wptywowi przez innych lezy prawdopodobnie mechanizm identyfikacji
z tymi, ktdrzy maja przewage w zakresie cech istotnych z punktu widzenia waznej w danej grupie
spotecznej formy aktywno$ci. Interpretacje taka uprawdopodobnia fakt, ze przywddztwo zawsze
realizuje sie w procesie ludzkiego wspoldzialania i jest jego pochodna (Holly 2000: 230).

Skoro orkiestra w Dyrygencie jest metafora spoleczenstwa, narodu, a dyrygent
rodzajem przywddcy, w pelni jest zatem uzasadnione wprowadzenie analizy re-
torycznej dwu scen dyrygowania w filmie Wajdy w miejsce spodziewanej analizy
muzykologicznej. Badajac za$ actio obu dyrygentéw, musimy pamieta¢, ze rola dy-
rygenta nalezy bez watpienia do dominacyjnych rél spotecznych. Jacek Wasilewski
pisze w Retoryce dominacji:

Praktyka tych rol okresla pewien styl komunikacji, wynikajacy z kulturowo ustalonych relacji
miedzy nadawca a odbiorca, z rozdziatu wladzy miedzy nimi. Wtadza ta opiera si¢ na réznych
podstawach. By wytworzy¢ pozadang relacje i wystapi¢ w pozadanej roli, dominacja musi by¢ reto-
rycznie modelowana w odwotlaniu do tych podstaw i w uzyciu odpowiedniego stylu komunikacji
(Wasilewski 2006: 223).

Przesledze¢ teraz dwie najwazniejsze sceny z filmu, ukazujace probe V Symfonii
Beethovena, analizujac ruch ciala dyrygentéw, w tym gestykulacje i ruchy mimicz-
ne, sposob uzycia gtosu, komunikaty stowne oraz zachowanie czlonkéw orkiestry.
Sa to pierwsze sceny wykonywania utworu, ktére pojawiaja si¢ w Dyrygencie. Dwa
style dyrygowania obrazujg tutaj, wedlug mnie, dwa style przywodztwa.

6 J.-P. Le Pavec, op. cit.
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Niekiedy przewodzenie bywa utozsamiane z kierowaniem, ale to dwa rézne
procesy. Rozdzielnos¢ funkcji kierowania i przywodztwa polega na tym, najogodl-
niej méwigc, ze kierujacy grupa na poczatku podejmuje decyzje, planuje calos¢
dzialania i szczegoly, przydziela zadania i $rodki, nagradza i wydaje polecenia,
rozwigzuje problemy, kontroluje i monitoruje prace, przywddca zas wybiera kie-
runek i stwarza wizje dzialania, ktéra musi natchna¢ zespdt, uzyskac dla niej apro-
bate i entuzjazm, a nastepnie stwarzaé stany emocjonalne, ktére beda sklaniaé
zespol do angazowania si¢ w dzialania, motywowac ich i inspirowa¢, pomagajac
im w podjeciu ryzyka i realizacji wspoélnego celu. Pokazanie orkiestry w filmie
jako metafory spoleczenstwa (by¢ moze w nawiazaniu do Felliniego) wymagalo
zapewne od Wajdy przemyslenia, jak dyrygowanie orkiestra przylega do kierowa-
nia spoleczenstwem.

Wydaje sie, ze dyrygent wystepuje w funkeji przywdédcy, nie kierownika, ze
wzgledu na inwencyjny i wizyjny charakter jego pracy artystycznej i na wybitne zna-
czenie pozytywnej motywacji i tworczej inspiracji orkiestry. Wazna jest tez potrzeba
dziatania grupy zgodnie z zamiarem kierujacego: w relacji dyrygent-orkiestra po-
trzeba ta odstania sie w swej dostownosci i oczywistosci, a to oznacza, ze mamy do
czynienia z zagadnieniem wiadzy jako faktycznej mozliwosci powodowania dzia-
tania zgodnie z czyim$ zamiarem. Autorytet rowniez jest zdolnoscig sprawowania
wladzy, opartg na pewnych uznanych warto$ciach. Dlatego interpretujac dziatania
bohateréw filmu, obracajace si¢ wokot problemu posiadania i nieposiadania auto-
rytetu, mozemy méwi¢ o dyrygencie-przywddcy, a nie o dyrygencie-kierowniku.
Wyrézniamy przeciez wiele réznych typow przywodcow w jezyku potocznym (poli-
tyczny, moralny, naukowy, partyjny, wojskowy), méwimy o przywddcach w réznych
srodowiskach i grupach zawodowych. Dyrygent zatem jest w sensie rzeczywistym
przywddca swojej orkiestry, a w sensie metaforycznym dyrygent w filmie Wajdy
jako przywddca orkiestry jest przywddca catego spoleczenistwa — jest najwazniej-
szym przywodca narodu. Holly pisze:

W rzeczywisto$ci spolecznej dzieje sie¢ zazwyczaj tak, ze podejmowane przez cztonkéw grupy
rézne formy aktywnosci nie sa jednakowo wazne. Najwyzsza pozycje zajmuje zatem przywodca

»numer jeden” w zakresie tej dziatalnodci, ktora jest dla grupy najbardziej istotna. Stad tez po-

wszechne w odczuciu spolecznym przekonanie, ze w kazdej grupie istnieje tylko jeden przywédca
(Holly 2000: 250).

Dyrygenci si¢ jednak zmieniaja dla danej orkiestry (i zmieniajg orkiestry) — po-
dobnie jak zmieniajg si¢ przywddcy danego narodu.

Dwa style przywoddcze dyrygentow nazywam tutaj autorytarnym i demokra-
tycznym, pamietajac o tym, ze sg one nazywane takze stylami rzadzenia oraz ze
wystepuja rowniez w opisie stylow kierowniczych (istnieje wiele typologii sty-
16w przywodczych i kierowniczych). Robert R. Blake i Jane S. Mouton w 1964 r.
w tak zwanej siatce kierowniczej okreslili zachowania kierownikow zespotow na
podstawie sposobu faczenia dwoch stylow — zorientowanego na zadania i zo-
rientowanego na pracownikéw (wyrdznionych przez Likerta): kazdy kierownik
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jednoczesnie w réznym stopniu i proporcji przejawia te dwie tendencje w kiero-
waniu zespotem (Griffin 1996: 409). Kierowanie autorytarne, czyli wymuszajace
postuszenstwo, to kierowanie zadaniowe, charakteryzujace si¢ troska o zadania
i sprawnos¢. Za optymalny styl kierowania autorzy uwazaja kierowanie zespoto-
we, czyli demokratyczne, oparte na harmonijnym wspoétdzialaniu calego zespo-
tu, charakteryzujace si¢ maksymalng troska o pracownikéw i maksymalng troska
o realizacje zadan. Wskazane przeze mnie dwa style mozna réwniez nazwac auto-
kratycznym i demokratycznym.

Ma tutaj takze znaczenie teoria Freda Fiedlera, ktéry wprowadzajac zaleznos-
ciowy model przywodztwa, jako pierwszy zwrdcil uwage na czynniki sytuacyjne,
wplywajace na wybor stylu kierowania. Fiedler wymienit relacje kierownika z gru-
pa, samg strukture zadania, jego jasnos$¢, celowo$¢ oraz pozycje kierownika w struk-
turze wladzy i wskazal, ze istota kierowania tkwi w dostosowaniu jego stylu do sy-
tuacji (Kozminski, Piotrowski 1998: 345).

Dla lepszego zrozumienia kontekstu sytuacyjnego w Dyrygencie nalezy dodac,
ze orkiestra symfoniczna, czyli zespdt instrumentalny o rozbudowanej obsadzie,
przeznaczony do wykonywania wielkich utworéw muzycznych, nigdy nie miata
skladu $cisle ustalonego co do liczby — w czasach Beethovena V Symfonie wykony-
walo czterdziesci 0osob, wspdlczesnie okoto stu osob. W filmie Wajdy zagrata Orkie-
stra Symfoniczna Centralnego Zespotu Artystycznego Wojska Polskiego (od 1991 r.
Reprezentacyjny Zespdt Artystyczny Wojska Polskiego) pod dyrekcja Stanistawa
Wistockiego, liczaca okolo pigédziesieciu oséb. Dyrygent takiej orkiestry kieruje
zatem duzg grupa ludzi.

1. Przywoédztwo autorytarne. Opis retoryczny sceny
dyrygowania orkiestry przez Adama Pietrzyka
(w tej roli Andrzej Seweryn)

Pierwsza scena dyrygowania rozpoczyna si¢ w nastepujacej chwili: w ostatnim rze-
dzie orkiestry bebnista zapala papierosa, podczas gdy muzycy zaczynaja graé frag-
ment V Symfonii — jest to wyrazny znak rozprzezenia w zespole, rozluznienia dy-
scypliny. Obraz orkiestry rozszerza si¢, kamera przesuwa si¢ od ostatnich rzedow ku
przodowi i po chwili widzimy dyrygujacego Adama — do$¢ przystojnego mtodego
mezczyzne o wyrazistej mimicznie twarzy, mocno zarysowanej szczece i zwartej,
proporcjonalnej, umiesnionej sylwetce. Jego stroj, zlozony z koszuli z krawatem
i spodni na szelkach, zaznacza pozycje dyrektora orkiestry: mezczyzni w orkiestrze
nie wlozyli krawatdéw, ich ubrania sg codzienne. Rekwizytami Adama w trakcie dy-
rygowania s3 batuta i $ciereczka do wycierania potu.

Ruch ciata mlodego dyrygenta do ztudzenia przypomina nieudany bieg — Adam
sprawia wrazenie, jakby usilowal biec do przodu w gestej, stawiajacej opér materii,
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i pokonywat jej opdr sita migsni. Widz moze odczuwad, ze ta materig, tym tworzy-
wem jest traktowana przedmiotowo orkiestra, gdyz trudno uwolni¢ si¢ do wrazenia,
ze zespol muzykow to dla Adama zbiér instrumentéw, nie za$ grupa indywidualnie
odczuwajacych muzyke osob. Jako dyrygent praktykuje on dominacjg¢ nastawiong na
wlasng wole i wlasne pragnienia, na zrealizowanie swojego celu muzycznego i poza-
muzycznego, calkowicie ignorujac wspdlnotowy charakter spotkania wykonawcow
symfonii i jedynie czyniac pozory wspotdzialania. Ty postawa nie jest w stanie wywo-
ta¢ entuzjazmu dla wspdlnego stworzenia pigknej interpretacji V Symfonii ani chocby
wzbudzi¢ nadziei na pomy$lng realizacj¢ zadania. Pozostaje wylacznie dysponentem
i organizatorem pracy i tej roli takze nie odgrywa w sposob efektywny.

Megzczyzna porusza si¢ chwilami tak, jakby cwalowat konno i zajezdzal wierz-
chowca. Ogromne zaangazowanie barkéw i pot na twarzy wyraznie wskazuja, ze
dyrygent cigzko pracuje fizycznie. Bardzo silne napiecie mig$ni odzwierciedla duzy
wysitek, duza ekspresje, wielkie wydatkowanie energii, brak umiaru. Me¢zczyzna
porusza catym cialem, dyryguje calymi rekoma i jego ruch jest wielowymiarowy,
zamaszysty — do przodu i na boki, w dot i w gore. Adam jest nabrzmialg kulg ener-
gii; ruch jego ciala mozna opisa¢ jako zdecydowany, ale ciezki. Przejawia si¢ w nim
stanowczo$¢, pewnos¢ siebie, sila, jest jednak w tej sile wiele agresji, gotowo$¢ do
przemocy, zdradzajaca ukryta niepewno$¢, lek przed nieskutecznoscia w roli dyry-
genta. Adam opanowuje orkiestre sita — czy raczej probuje nad nig zapanowac za
pomocg sity. Ruch gtowa to z kolei ,,wiezowanie” — broda uniesiona wysoko w gore
wyraza nie dume, lecz zarozumialstwo, jak mozemy si¢ domysla¢: poczucie wlasnej
wyzszoséci, wlasnego prestizu z powodu funkeji dyrektora orkiestry. Dlatego Adam
jestigrozny, i chwilami komiczny, ale wida¢, ze nie wie o tym drugim. Niestychanie
nerwowy i napiety, udziela innym swojego napiecia.

Gestykulacja Adama jest tak zywa, ze wydalaby si¢ wspaniala, gdyby ruch calego
ciala nie byl tak cigzki, oparty na naglych zrywach, kanciasty. Nadto z gestami dfoni
niespojna jest twarz — maluje si¢ na niej pyszatkowato$¢, ironia, pogarda. Moze-
my wiec odbiera¢ gesty dyrygenta nawet jako piekne, wyraziste, lecz nieadekwatne
do manifestujacych sie w rozdraznionym dyrygencie uczu¢, gdyz z mimiki twarzy
i sposobu ustawiania gtowy czytamy, ze Adam patrzy na swoja orkiestre raz z wyz-
szo$cia, raz z lekiem. Przy $wietnej gestykulacji brak wiec jednosci, integralnosci
w dynamice ciala dyrygenta.

Uderza takze brak kontaktu wzrokowego ze wszystkimi, brak skupienia na oso-
bach w orkiestrze, za to wstuchiwanie si¢ w kolejne fragmenty muzyki. Wzrok Ada-
ma skierowany jest centralnie, do srodka; mozna tez zaobserwowac, ze mezczyzna
czesto wyteza wzrok, kierujac go przed siebie, poza orkiestre, jakby muzyka byla
pojazdem, ktérym chce dotrze¢ do jakiegos dalekiego celu. To skojarzenie podsuwa
wniosek: Adam nie przebywa duchem w terazniejszoéci. Nie umie skupi¢ si¢ na
chwili terazniejszej, ale pragnie by¢ w przyszlosci i jest niespokojny, Ze jeszcze w niej
go nie ma, niespelniony w swoich ambicjach.
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Mimika twarzy dyrygenta to ironiczne, triumfalne u$émiechy, ktére nadaja nie-
spojny charakter wizerunkowi osoby, gdyz na obliczu Adama rados¢ jest nienatural-
nie zmieszana z gniewem. Latwo si¢ domysli¢, ze to rado$¢ z obcowania z muzyka,
a gniew na muzykow, ktérymi dyryguje, i na siebie dyrygujacego. Rados¢ z muzyki
schodzi si¢ z gniewem, gdyz nie jest radoscia ze wspolnego wykonywania muzyki,
raczej tylko z prawidlowego brzmienia, ktére Adam chwilami styszy dzieki wysitko-
wi orkiestry. Kazdy wysitek zespotu spotyka si¢ jednak z ogromna niecierpliwoscia
dyrygenta, jakby przekonanego, ze wylacznie naporem, naciskiem, presja, nieustan-
nym przerywaniem i rozpoczynaniem od nowa gry osiagnie ciggto$¢ prawidlowego
brzmienia V Symfonii.

Jednoczesnie, na innym poziomie komunikacji, Adam jest bardzo naturalny.
Nerwowo drapie si¢ po plecach; o braku skrepowania §wiadczy réwniez nader swo-
bodny gest zdjecia i ponownego zalozenia szelek. Ta niejednoznacznos¢ ruchu po-
staci czyni ja we wspanialej kreacji Andrzeja Seweryna niepokojaca i nieprzyjemna,
ale interesujaca.

Ton glosu Adama mozna odebra¢ tylko jako ostry i grozny. Dyrygent wydaje
tym tonem rozkazy, nawet jesli w komunikacie na pozér brzmi prosba: ,,Siadamy,
bardzo prosze!”. Tonacja glosu modyfikuje znaczenie tego komunikatu i odbieramy
sens: ,,Siada¢, gdy kaze!”. Adam fatwo przechodzi do krzyku, lecz zarazem jego glos,
gdy mezczyzna co$ wyjasnia lub apeluje do zespotu, jest drzacy i niepewny, nie-
réwny, niekiedy nienaturalnie podwyzszony, a fraza — przerywana. Dzieje si¢ tak
z powodu nieregularnego oddychania, zadyszki, pod wptywem wysilku i zmeczenia
oraz w nastepstwie negatywnych emocji, ktore zawsze znajduja oddzwick w glosie
ludzkim, nawet jesli s3 skrywane badz nieuswiadomione.

Nastepuje modelowa interakcja: w odpowiedzi na te akty komunikacyjne mu-
zycy w orkiestrze zachowuja si¢ jak dzieci, gdyz czujac, ze s lekcewazeni, wyco-
fuja si¢ emocjonalnie ze wspdttworzenia utworu i przenosza odpowiedzialnos¢ za
jakos¢ artystyczng symfonii na Adama. To typowe, gdy uwaga duzej grupy doro-
stych jest rozproszona. Dyrygent nie potrafi uzyskac jej skupienia silg, poniewaz
i w nim nie ma koncentracji na terazniejszosci i na przezyciu wspolnotowym, a je-
dynie potrzeba spelniania indywidualnych ambicji, indywidualnego celu, w ktéry
nie umie wiaczy¢ swoich stuchaczy. Probujac dokona¢ tego wlaczenia, falszywie
wplywa na ich ambicje, zastrasza rada zaktadowa. Zwracajg uwage jezykowe wy-
znaczniki dominacji: zwrot DZIECI wydaje si¢ niedorzeczny, zwazywszy, ze w or-
kiestrze jest okolo dwudziestu oséb starszych od Adama. Skoro ,wytwarzanie
relacji starszenstwa poprzez infantylizowanie jest elementem roli mentora oraz
pocieszyciela” (Wasilewski 2006: 275), nalezy tutaj przyja¢, ze dyrygent odbiera
dorosto$¢ catemu swojemu zespotowi po to, by odgrywa¢ przed nim role men-
tora. Z kolei zwrot adresatywny KOCHANT! jest nieadekwatny, falszywy, buduje
nieprawdziwg komunikacj¢. Nie mamy przeciez watpliwosci, ze dyrygent ani nie
lubi, ani tym bardziej nie kocha swojej orkiestry, a zwrot ten wypowiada z wyz-
szo$cia i protekcjonalnie.
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Obydwa zwroty budujg wizerunek dyrygenta-ojca, co mogloby by¢ korzystne,
Zwazywszy na to, ze istnieje paternalizm benefakcyjny, ktory — jak pisze Jacek Wa-
silewski — ,,nie opiera si¢ na sile, ale na autorytecie i zaufaniu” (Wasilewski 2006:
273). Orkiestra nie przejawia jednak zaufania do swojego dyrygenta. Wasilewski
zwraca uwage, ze ,paternalizm jako ojcowski stosunek do innych moze by¢ reto-
ryczng zasadg lub taktyka dziatania jednostki (pretendujacej do roli dominanta)”
(Wasilewski 2006: 274). Zaletg kreowania dominacji rodzicielskiej jest na przyktad
to, ze w koncepcji rodzica tkwi nie tylko obowigzek opieki, ale i prawo do kontroli,
a nawet wiecej: swoboda ustanawiania praw, co sprawia, ze rodzic nie musi wobec
dzieci uzasadnia¢ polecen. Podstawa dominacji jest tutaj takze relacja starszenstwa
i mozna przyjaé, ze Adam Pietrzyk probuje ja wytworzy¢, dokonujac jezykowego
zabiegu infantylizacji zespotu muzykéw. Patronizowanie bywa jednak dla odbior-
cOw ponizajace i obrazliwe: drastycznym przyktadem moze by¢ tutaj standardowy
zabieg komunikacyjny w domach opieki spolecznej, w ktorych personel zwraca sie
do pensjonariuszy tak, by sugerowa¢ ich niski poziom kompetencji (Wasilewski
2006: 277).

Kreacja dyrygenta jako ojca pozostaje tez w zwigzku z metaforyzacja dyrygen-
tury w filmie Wajdy: przez ojcostwo, naturalnie legitymujace kierowanie zyciem in-
nych ludzi, okresla si¢ bowiem przywddztwo polityczne. Przewodzenie orkiestrze,
jakie ogladamy w tej scenie, ukazuje dyrygenta-rodzica zaréwno w pozycji nieago-
nicznej, jak i agonicznej. Rola rodzica moze by¢ bowiem zabarwiona nieagonicznie,
przez wspotwystepowanie z nig rdl nauczyciela, sedziego i opiekuna, lub agonicz-
nie, gdy towarzysza jej role policjanta, wiasciciela i pogromcy (Wasilewski 2006:
287). W swoich wypowiedziach do orkiestry i w zabarwieniu glosu Adam oscyluje
miedzy pozycja nieagoniczng, na przyklad uzywajac zjednujacej liczby mnogiej, in-
kluzyjnego MY, ktére oznacza wspolnote (Wazne jest, Zebysmy dobrze grali albo: To
jest stabos¢ naszego Beethovena), albo przedstawiajac pigkna gre jako wspolny cel
w rywalizacji ze §wiatowymi orkiestrami (ja naprawde nie widze powodu, dlaczego
mielibysmy by¢ gorsi niz ci z Nowego Jorku), lecz w tych chwilach, w ktérych traci
panowanie nad nieuwaznym, zdekoncentrowanym zespotem i nad wtasnymi emo-
cjami, przesuwa si¢ na pozycje agoniczng. Swiadczy o tym uzywanie niektérych
srodkéw z repertuaru rél agonicznych: sarkastycznej oceny — kwalifikacji osoby
(Ma pan otéwek? No to niech pan zapisze tam, gdzie zawsze, wie pan, Ze tam jest for-
te), grozby (jak przyjdzie do dzielenia funduszu zaktadowego, to ja zglaszam protest)
irozkazow (Cisza! Spokdj!) — A. Faber, E. Mazlish (1998). Adam nie posuwa si¢ jed-
nak do tego, by uzywac rozkaznika w bezokoliczniku na znak pelnej dominacji nad
zespolem. Nie stosuje rowniez charakterystycznego dla pozycji agonicznej obwinia-
nia czy oskarzania o niedociagnigcia: woli uzy¢ stonowanej informacji o nieudane;j
probie (Wcezoraj nie bylo najlepiej, rozumiecie...). Czg$¢ przekazywanych przez niego
informacji jest wigc nastawiona na dominacje, a cz¢s¢ na wspolprace.

Przesledzmy calos$¢ dialogu dyrygenta z orkiestrg podczas przedstawionej w fil-
mie Wajdy proby:
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ADAM

RYSIO
ADAM

MEZCZYZNA
ADAM

KOBIETA
FETOWSKI

ADAM
FETOWSKI

ADAM
FETOWSKI

ADAM
FETOWSKI
RYSIO
KOLEGA RYSIA
ADAM
KOBIETA
ADAM
TADZIO

Dalej! Tempo! Tempo!

Stop! Spudtowane. To jest niedobrze, to jest... to jest za mala dynamika,
prosze panstwa, no. Moéwimy tutaj tyle o mistrzu, o mistrzu, o mistrzu, a...
wazne jest, zeby$my dobrze grali wtedy, kiedy on przyjedzie.

Bardzo prosze, hmm, jeszcze raz od d zaczynamy.

Uwagal

Nie tak! Réwno, bardzo prosze!

Jeszcze raz, bardzo prosze!

Dzien dobry, panie Rysiu! Bardzo proszg, niech pan siada. Ma pan of6-
wek? No to niech pan zapisze tam, gdzie zawsze, wie pan, ze tam jest forte.
Dzigkuj¢ za uwage, dyrektorze!

Bardzo prosze: e. Tak! Razem, razem! Tak! Tak! A!

Ta-ra-ra — i ludzkie zmaganie z losem! — tak jest!

Iraz, idwa!

Dzieci, dzieci, dzieci, dzieci!!!

Naprawde, no, nie wiem, jak przyjdzie do dzielenia funduszu zakltado-
wego, to ja zglaszam protest. Naprawde, to jest .. to jest nie do pomyslenia, ja
nie wiem, chyba rada zakladowa tez bedzie zglaszata, prawda? Panie Rysiu?
Mam nadzieje, ze si¢ rozumiemy.

Stuchajcie, tyle méwimy o mistrzu. Przyjechal czy nie przyjechatl: na
pewno przyjedzie. Musimy to gra¢ pieknie. Wczoraj nie byto najlepiej, ro-
zumiecie...

Nie takie kleski przezylismy!

Kochani, to nie chodzi o kleski, chodzi o to, ze to jest dla nas szansa, ro-
zumiecie? Przyjezdza najwiekszy, juz naprawde wiekszego nie ma. Musicie
to zrozumieé: Nowy Jork, festiwale, okno na $wiat. Kochani, kochani, no
troszke jakiego$ takiego, no...

Stuchajcie, mistrz dyrygowal V Symfonig jako debiutant; my ja znamy,
lubimy. Oczywiscie, on ma najlepszych instrumentalistow na $wiecie, ale ja
naprawde nie widze powodu, dlaczego mieliby$my by¢ gorsi niz ci z Nowe-
go Jorku. Nie widze¢ powodu.

Bardzo prosze: e. Jeszcze raz.

Ale po co, po co przyjechal — taki stary?

Ja... ja, prosz¢ kolezenstwa, nie widz¢ powoddw, zeby fetowaé czlowieka,
ktory... co tu duzo méwic: on si¢ zaparl swojego pochodzenia po prostu.
Naprawde!

Dlaczego? Nie, nie rozumiem?

Po prostu on wyjechal, on dawno wyjechat, osiagnal sukces — osiagnal, tak.
Cieszymy sie z tego wszyscy — dobrze.

Ale bardzo pana przepraszam!

Nie, nie, zaraz, zaraz, chwileczke! Osiagnat sukces, tak? Ale zeby przez piec¢-
dziesiat lat, przez pie¢dziesiat lat, w ogéle nie wrocic?

Dobrze, kolego Fetowski, czy kolega bedzie gral czy nie?

No nie, ja tylko tak, panie dyrektorze.

Co cie to obchodzi? Siadaj i graj!

Graj, graj!

No i o to chodzi. Bardzo proszg o cisze.

A moze przerwa na herbate?

Uwaga: od f. Bardzo proszg. Cisza! Spokdj!

Kto powiedzial ,,przerwa’?
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ADAM Panie Tadziu, jak Boga kocham, no! Mysle.
Uwaga: e.
Tak! No, no!
Taak! Taak! Mocno, mocno, mocno, mocno! Dobrze, dobrze, dobrze!
I stooop!

Nie, no nie, nie, nie. Stuchajcie, to jest tak. Los puka do drzwi, drzwi sie
otwieraja — i co robi dyrygent? Dyrygent wychodzi, bo juz nie moze diuzej
z wami wytrzymac.

No bardzo prosze. Stuchajcie, te ostinatowe miejsca sg nie w porzadku!
To jest stabo$¢ naszego Beethovena, to jest zaden Beethoven. To musi by¢
ostre, dynamiczne agresywne!

Bardzo prosze. W tej sytuacji to juz lepiej zagraé: kobiety contra mez-
czyzni.

Smiech orkiestry.

Jeszcze raz, uwaga: e. Juz, juz, bez dyskusji, bez dyskusji, prosze.

Przytoczenie calosci dialogu odstania, ze Adam nie umie wytworzy¢ stanu pelnej
koncentracji koniecznej do wykonania utworu, a nawet dodatkowo ostabia jakakol-
wiek koncentracje, gdy nieustannie przerywa gre, nie uzyskujac zadowalajacego efek-
tu. W tekscie uderza tez intensywne powtarzanie formuly proszacej: bardzo prosze
(dziewig¢ razy). Powtarzanie to po czesci wynika z charakteru pracy dyrygenta, ¢wi-
czacego z orkiestra utwor, ale po czesci z bezradnosci Adama wobec swojej orkiestry.

Widz moze takze zaobserwowa¢, ze Adam umie rozbawi¢ audytorium, lecz ten
typ zartowania nie umacnia wiezi, a na pewno nie buduje atmosfery przezywania
sztuki czy chocby spelniania rzemiosla muzycznego. Jest to zartowanie z pobtlaz-
liwoscia, za ktdrg czai si¢ ironia i nacisk, a by¢ moze nawet przemoc psychiczna.
Rozbawieniem orkiestry dyrygent nie uzyskuje ani odprezenia, ani skupienia na ni-
czym. Rozbawia odbiorcéw po to, by pokaza¢ swoja wyzszos¢, inteligencje, btyskot-
liwos¢, zartujac, probuje bowiem okresli¢ i podkresli¢ swoja wladze, tym bardziej
ze samo dyrygowanie Adam traktuje ze $miertelng powaga. Zdaje sie zaznaczac:
»Mnie wolno Zartowaé, wam — $miac sie z moich zartéw” Adam umie rozbawi¢,
ale to nie znaczy, ze umie zdoby¢ przychylnos¢. Smiech audytorium nie oznacza
szczerej sympatii, moze by¢ jedynie nerwowym $miechem czy wykorzystaniem
mozliwosci roztadowania napigcia.

Adama nie interesuje w ogole, co ludzie mysla, co czuja w zwigzku z przygotowy-
wanym koncertem i przyjazdem Lasockiego. Chce ich poddac¢ sobie, podporzadko-
wad, zagarna¢ dla siebie, nie dla muzyki. Nie pozwala wypowiedzie¢ si¢ swobodnie
tym, ktorzy przezywaja rézne watpliwosci w zwigzku z emigracja Lasockiego: wat-
pliwosci przeszkadzajace im skupi¢ sie¢ na wykonywaniu symfonii — jakby chciat
unikna¢ konfliktu, cho¢ przeciez unikanie konfliktu na ogot zagraza autorytetowi
przywodcy.

Charakterystyczne, ze dyrygent pogardza inng interpretacja V Symfonii niz
wlasna, ze mowi zespoltowi w sposdb autorytarny, jakie to ma by¢: ostre, dyna-
miczne, agresywne (interesujace jest, Ze symfonia ma by¢ taka jak usposobienie
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dyrygenta podczas proby). Muzycy maja zagra¢ jego symfoni¢. Dazac do tego,
dyrygent uzyskuje jednak z minuty na minute coraz gorsze rezultaty, orkiestra
za$ ulega coraz wigkszej dekoncentracji. I cho¢ Adam umie si¢ $mia¢, nie jest
spokojny. Sam siebie tez w ten sposdb nie jest w stanie odprezy¢, zrelaksowac,
gdyz pozostaje w silnym napieciu z powodu nieosiggania efektu. Jego nachalna
pewno$c¢ siebie okazuje si¢ wiec straszng niepewnoscig. Mimo pozornej pewnosci
siebie Adam nie umie by¢ autonomiczny wobec grupy, gdyz pragnie by¢ w niej
liderem, a dobry dyrygent nie powinien usilnie pragna¢ wtadzy, dominacji. Zeby
by¢ przekonujacy, zeby zbudowac swdj autorytet, musi by¢ wolny od tych zalezno-
$ciibedac ,,na zewnatrz”, budowac wiez z grupg na innej zasadzie niz wewnetrzne
relacje grupy.

Adam instynktownie uzywa metod, ktérymi postuguje si¢ dwczesna wladza —
nie bez powodu w innej scenie filmu nosi ,Irybune Ludu” w kieszeni marynarki.
Wykorzystuje zrecznie niezgode w zespole. Korzysta tez ze swojego poplecznika,
Pana Tadzia, ktory chyba jako jedyny z orkiestry jest w lepszej relacji z Adamem,
wigc dyrygent, cho¢ jest mtodszy od niego, traktuje go z poblazliwoscia, ale tez po-
stlugujac si¢ nim, wzmacnia swoje znaczenie wobec grupy. Z zong, pierwszg skrzy-
paczka w orkiestrze, w ogole si¢ nie porozumiewa, gdyz najwyrazniej czuje, ze to by
ostabilo jego nieustannie budowane znaczenie. Marta siedzi wéréd muzykéw zigno-
rowana, ostupiala z powodu arogancji i agresywnoséci meza.

Adam postuguje si¢ chetnie drwing, jest cyniczny, bardzo nerwowy. Zadaje sobie
wiele trudu, by ukry¢ stabos¢ i budowa¢ swoj dominujacy wizerunek — pewnosé
siebie, sile. Lacinskie dirigens oznacza kierujacy, ale Adam nie kieruje orkiestra,
lecz prébuje ja ujarzmic, okielznaé i wytresowaé jak zwierze. Chléd, arogancja
i nadmierna kontrola sg cechami antyprzywo6dczymi.

Scena konczy sie, gdy Marta przerywa gre, wstaje i podchodzi do Mistrza, ktdry
niezauwazony, usiadl z tylu, obserwujac probe.

2. Przywadztwo demokratyczne.Opis retoryczny sceny
dyrygowania orkiestry przez Johna Lasockiego
(w tej roli sir John Gielgud)

W drugiej scenie dyrygowania widzimy, jak zaproszony przez Adama, podchodzi
z ozywieniem do orkiestry Mistrz. Na jego twarzy maluje si¢ prawdziwe wzruszenie
z powodu spotkania z rodakami, cala twarz jest usmiechnieta, widoczne sg zmarsz-
czki mimiczne. Ruch ciala Lasockiego wyznacza pigkna, krélewska postawa ciala
— co tez jest zwigzane z jego warunkami fizycznymi: widzimy bowiem szczuplego,
zadbanego starszego pana, prosto trzymajacego si¢ na swoich dtugich nogach. Ude-
rza swoboda w powitaniu, serdeczno$¢, szczerze wyciagniete do powitania dlonie,
ujmujaca grzeczno$é, uwaznosé, glebokie spojrzenia, wdzigk, wzruszajacy usmiech,
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cieplo. Ruchy sa plynne, jakby kierowane wewnetrzng muzyka. Zwracaja uwage
szlachetne rysy twarzy, wrazliwej i promiennej, i sama przychylno$¢ w twarzy, a tak-
ze dumny profil i przenikliwe spojrzenie czarnych, bystrych oczu. Jasna marynarka
przyjemnie kontrastuje z ciemnym ubraniem, fantazyjnie uzupetnionym apaszka
zawigzang pod szyja — u Mistrza przewaza bowiem albo artystyczna swoboda, albo
$wiatowa elegancja: na probach ma pod szyja apaszke, na koncertach — muszke
(jako dodatek do bialej koszuli i fraka).

Dyrygent dlugo i zyczliwie przyglada si¢ twarzom ludzi, nim zacznie z nimi pro-
be, otwierajac tym spojrzeniem szczery kontakt. Nie widzi Marty i czeka na nig,
az dofaczy do orkiestry. Mistrz nie boi si¢ chwil ciszy, milczenia, bo s3 to chwile
potrzebnego skupienia, zastuchania w to, co inni przyniesli w sobie, z soba. Skupie-
nie oznacza spokojne i uwazne obejmowanie wzrokiem wszystkich. Gdy dyrygent
zaczyna prowadzi¢ orkiestre, migsnie jego twarzy sa rozluznione, siedzaca postawa
jest swobodna, ruch gtowa wyraza zaréwno szacunek dla zespotu, jak i poczucie
wlasnej godnosci, a gesty dioni sg delikatne. W calym ciele zaczyna przejawiac sig
rado$¢ z tego, jak graja muzycy, i rado$¢ z muzyki. Mistrz wybiera na poczatek fa-
godniejsza cze$¢ symfonii. Prowadzi ich bez batuty — widzimy spokojne, delikatnie
poruszajace si¢ dlonie starego cztowieka — jakby chciat swoimi dtorimi, nieuzbro-
jonymi, poznac ich, dotknaé w powietrzu stwarzang przez nich muzyke. Widz moze
dostrzec jego skupienie, promieniujgce z niego cieplo, rozbrajajacy usémiech; moze
zaobserwowac takze spokojny, wyrazny oddech.

Mistrz dyryguje z namaszczeniem, uroczyscie, lecz nie pompatycznie. W pewnej
chwili spokojnie przerywa orkiestrze — pigknie zamyka dzwigki kolistym ruchem,
bez stéw, bez rozkazéw, bez krzyku i komend — i wyraza uznanie, ze grali bardzo
dobrze: Nie przerwatem dlatego, ze byto cos nie w porzgdku. Wrecz przeciwnie: gracie
bardzo dobrze. No prosze bardzo, sprobujmy jeszcze raz: od numeru: 167. Domys$lamy
sie, ze cho¢ jeszcze nie grali doskonale, to wedlug Mistrza warto méwi¢ ludziom, ze
robig co$ dobrze czy bardzo dobrze. Motyw pochwaly stanowi topos mobilizacyjny
i wigze sie tutaj z retoryczng rolg ojca. Wasilewski podkresla, ze

istnieje zasadnicza réznica migdzy naduzywana w celach dominacyjnych figura ojca-wladcy
i wlasciciela rodziny a ojcem delegujacym uprawnienia i motywujacym. Ojciec motywujacy to
autorytet i patron, ktérego akceptacji i pochwaly potrzebujemy, by wykona¢ jakie$ nowe dla nas
zadanie. Ta akceptacja plynaca z gory sprawia, ze ojciec powinien sta¢ ponad podzialami w ro-
dzinie i zazegnywa¢ konflikty. Dobry ojciec nie wyklucza nikogo i sam staje poza wykluczeniem
(Wasilewski 2006: 285).

Wasilewski wychwycil koncyliacyjny charakter przywddztwa opartego na figu-
rze ojca i z takg postawa wobec grupy zadaniowej mamy do czynienia w opisywanej
scenie.

Lasocki traktuje orkiestre z wielkim szacunkiem, a w cztonkdw zespotu wstepuje
nadzieja natychmiast, gdy ich pochwalil. Mistrz wspaniale wyczekuje, nim rozpo-
cznie kolejny etap kontaktu ze swoim zespolem, umie bowiem dobrze wykorzy-
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stac cisze. Skupienie i rozluznienie, skupienie i rozluznienie na przemian w twarzy,
i w ruchu pulsuja, wyrazajg rytm zycia wewnetrznego osoby.

W przeciwienstwie do Adama Lasocki nie rozkazuje, méwi spokojnie, jest ener-
giczny, bo dazy do celu, lecz dazy do niego umiejetnie, z cierpliwoscig. Panuje na-
turalny porzadek, gdy on dyryguje, gdyz Mistrz wie, ze proba symfonii jest czasem
intensywnej pracy catego zespotu. Spokojnie mowi: Sprobujmy jeszcze raz. Natych-
miast budzi w grupie zaufanie, wyraznie rozpoznawalne w ich twarzach. Widzimy
w orkiestrze starszego, zastuchanego mezczyzne, ktdry jeszcze nie wchodzi do gry
ze swoim instrumentem, ale opiera si¢ o niego zastuchany w muzyke, gdyz jej pigk-
no nagle odczul.

Gdy Mistrz znéw podejmuje dyrygowanie, obserwujemy delikatne ruchy rak,
tulowia i glowy. Dyrygent pieknie zatrzymuje orkiestre, kiedy probe zaktoca hejnal
mariacki: reaguje na ten epizod swobodnie, gdyz umie wykorzysta¢ przerwe, a po-
tem powréci¢ do pracy z tym wigkszym zaangazowaniem.

Adam jest ol$niony, zapomina na chwile, Ze to gra jego orkiestra, ktora tak gte-
boko pogardza, i méwi do wojewody, ze to Lasocki gra (zamiast: Lasocki dyryguje)
— Styszy pan, jak on gra? Z niego bije elektrycznosc! Niezawodne ucho! — tymczasem
to gra jego orkiestra pod reka innego dyrygenta.

Przerwa nie dezorganizuje pracy, bo w grupie zadaniowej, jaka jest tutaj orkie-
stra, Lasocki budzi szacunek. Wyglasza w przerwie krotkie — lecz odebrane jako
pigkne — przemoéwienie do muzykéw. Méwi do zréznicowanego audytorium, do
mezczyzn i kobiet w réznym wieku, zwigzanych z gra na réznych instrumentach.
Przytaczam t¢ mowe:

MISTRZ Panie i Panowie! Mam dzi$ wspanialg okazje grania z Panistwem V Symfonii.

KOBIETA Beethovenal!

MISTRZ Oczywiscie, ze Beethovena, to si¢ rozumie. Ale zawsze mysle, ze stary Ludwik pro-
bowat dokona¢ czegos wiecej, niz tylko stworzy¢ utwoér muzyczny. Niby to proste,
powszechnie znane, oczywiscie, ta symfonia jest znana. Wszyscy lubimy ja. Ale
dlaczego w takim razie nas przyttacza? Jest taka wzniosta, nieprzystepna, trudna
do zrozumienia? My ja po prostu chcemy ja gra¢ — ale czego ona od nas chce? Moj
mlodszy kolega powiedzial przed chwila, ze styszy w niej pukanie losu do drzwi.
Tak, ale do czyich drzwi?

No dobrze, zostawmy to. Chciatem tylko powiedzie¢, ze jestem ogromnie
szczesliwy, ze moge te wielka symfonie graé tutaj wspélnie z wami. A teraz cze$¢
druga od 160.

Wypowiedz jest pelna prostoty, rozpigta na najprostszej konwencjonalnej ramie
z tradycyjnym zwrotem do publiczno$ci we wstepie oraz wyrazem uznania i radosci
z kontaktu w zakonczeniu. Tradycyjnie zostaje uzyte ,uwspolniajace” MY, a do tego
skromne $rodki wyrazu: epitety i pytania retoryczne. Mistrz jednak budzi za po-
srednictwem tej mowy trwale zaufanie do siebie, wprost uszczesliwia stuchaczy, bo
ich niepostrzezenie uwznios$la. Nie mowi, jakie ma by¢ to oczekiwane wykonanie:
symfonia bedzie taka, jakg ludzie w orkiestrze poczuja, jaka sobie wspolnie z dyry-
gentem wyobraza. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze John Lasocki wierzy w muzykéw,

Oblicza Komunikacji 6, 2013
© for this edition by CNS



STUDIUM RETORYCZNE DWOCH STYLOW PRZYWODZTWA

traktuje prace z nimi jak wspolne dzialanie, cho¢ to on jest przewodnikiem. Nie
drwi z kobiety, ktora sie¢ wyrywa z naiwnym uzupelnieniem, ze V Symfonia to sym-
fonia Beethovena. Pozostawia muzykom miejsce w dialogu, emanuje z niego cieplo,
dar porozumienia, dobro¢, szczero$¢. Otwiera ludzi, osmiela, cho¢ mogltby onie-
$miela¢, peszy¢, jako dyrygent §wiatowej stawy, plawiacy si¢ w sukcesach. Nie czeka,
az bedzie podziwiany, on sam podziwia ludzi za ich zaangazowanie, budzi w nich
to, co najlepsze, otwierajac w kazdym z muzykéw na nowo pierwotng przestrzen
wyboru zawodu, pierwszy mlodzienczy zachwyt muzyka. Staja si¢ pod reka Mistrza
tacy, jacy chcieli by¢ dawniej — prawdziwi, w najszczerszym kontakcie ze sztuka.

Dyrygent przekazuje proste mysli, bynajmniej nie poucza odbiorcéw wytrawna,
muzykologiczng analizg Beethovena czy jego oryginalng osobistg interpretacja, jak-
by nie chcac ich peszy¢, przytlacza¢ — Mistrz inspiruje bowiem do perfekcyjnego
wykonania symfonii, podczas gdy Adam probowat takie wykonanie wymusic. Stu-
chacze — i zarazem czlonkowie orkiestry — s3 oczarowani, patrza zastuchani na
Lasockiego. Mimo braku strojow galowych, w swoich skromnych ubraniach, cha-
rakterystycznych dla tamtych lat w Polsce flanelowych koszulach, swetrach, wcho-
dza w jaka$ od$wietno$¢, na sali dzieje si¢ co$ niezwyklego.

I nagle, w trakcie ich grania i zastuchania, i jego dyrygowania i zastuchania, ro-
dzi sie piekna muzyka Beethovena. Orkiestra w pewnym momencie styszy, ze to
rzeczywiscie jest piekna muzyka, symfonia — ktéra wspolnie tworza — a to ich
wzmacnia, napetnia duma.

Osoby w zespole sg zastuchane i w te¢ muzyke, i w Mistrza, zatopione w stucha-
niu i graniu, gdyz w tej magicznej chwili w ich odbiorze wyrezyserowanym przez
Wajde dyrygent ma w sobie nadzwyczajne cechy charyzmatycznego przywddcy:
sife charakteru, wrazliwo$¢, spokdj, harmonijnosé, wolnosé, uczciwosé, laska-
wos¢, empatie. Lasocki, czy przyjmuje postawe stojaca, czy siedzaca, jest krolewski,
a zarazem bliski. We wspanialej postawie, z ptynnymi ruchami, wyprostowany, za-
wsze stucha, zawsze zwraca si¢ calg twarzg ku rozméwcy. Po tym grupa poznaje
mistrza, prawdziwy autorytet, ze ,,ducha nie gasi’, Zze podziwiajac go, cztonkowie
grupy czuja sie przy nim silniejsi, lepsi, cho¢ nawet nie wiedza, dlaczego tak sie
dzieje. Wszyscy chca by¢ blisko Lasockiego, wszyscy chca by¢ w tej aurze, bo taka
aura przyciaga, a odpowiedzig na wewnetrzng harmoni¢ dyrygenta jest harmonia
orkiestry.

Mistrz ma o tyle utatwione zadanie w kontakcie z orkiestra, ze pozyskuje jej za-
ufanie po pierwsze — jako go$¢, po drugie — jako osoba o $wiatowej stawie i silnym
prestizu, niepotrzebujaca udowadnia¢ swoich umiejetnosci, lecz jedynie potwier-
dzi¢ je, po trzecie — jako osoba, ktéra mogla przyjrze¢ si¢, niezauwazona, prébie
zespolu pod kierunkiem Adama i wyciggnac z obserwacji wnioski. W punkcie wyj-
$cia sytuacja spotkania Lasockiego z orkiestra wydaje sie zatem idealna, lecz mogta-
by sie rozwing¢ niekorzystnie przy braku otwartosci Mistrza na zespot. Podobnie
jak méwca, ktéry musi wzbudzi¢ zaufanie stuchaczy, by ich do czegos przekonac,
dyrygent musi wzbudzi¢ zaufanie orkiestry, by osiagna¢ zaangazowanie wszyst-
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kich cztonkéw zespotu. Tylko ich pelne zaangazowanie moze bowiem zaowocowaé
picknem wykonywanej muzyki. Wedlug Arystotelesa nie ma wiecej powoddw, dla
ktorych méwcy wzbudzaja zaufanie, niz te trzy: rozsadek, szlachetno$¢ i zyczliwo$¢
(Arystoteles, Retoryka, ks. II (1378 a). Trzeba przyzna¢, ze Mistrz przejawil wszyst-
kie trzy pozadane cechy w spotkaniu z muzykami.

Warto uzupelni¢ przeprowadzone studium dyrygentéw skréconym opisem innych
scen, ktore ilustrujg, ze nie jest trudno wyprowadzi¢ z zachowania duzej grupy ludzi
tego, co w nich slabe, zle, nieudolne — trudniej wyprowadzi¢ to, co silne, dobre,
tworcze.

Wazna jest sekwencja, w ktorej John Lasocki najpierw poznaje lepiej orkiestre
w przyjacielskiej rozmowie z zespotem, a nastepnie zaczyna probe i dyryguje. Mu-
zycy z orkiestry otaczajg Mistrza przed proba, garng sie do niego, przejeci mozli-
woscig rozmowy do tego stopnia, ze zupelnie niespeszeni obecnoscig kamer, igno-
rujacy to, ze s3 filmowani (bo powstaje film dokumentalny o przyjezdzie Lasockiego
do Polski) i ze przy drzwiach siedzi wszystko kontrolujacy dyrektor, obojetni na
jego wypowiadane poélglosem sarkastyczne uwagi. Pan Tadzio méwi ze wzrusze-
niem o tym, kto go uczyl gra¢ na skrzypcach, i o tym, ze w powstaniu przestrzelili
mu reke; kobieta z zespolu skarzy si¢ na wade swojego instrumentu; inna z kobiet,
samotnie wychowujaca dziecko, zali si¢ na brak warunkéw do ¢wiczen w mieszka-
niu; pan Rysio skarzy si¢ na niewdzigczng publicznosé. Mistrz stucha wszystkich
z cierpliwoscig: stucha kazdej osoby uwaznie, cieplo, gdyz umie stuchac, ze swoja
pogodna twarzg o zywej, pelnej empatii mimice. Jest nadzwyczaj skromny. Cieszy
sie jablkiem otrzymanym od Marty. Nie nuzy ich opowiesciami o sobie, o wiel-
kim $wiecie, o salach koncertowych, w ktorych dyrygowal — najuwazniej stucha
o zwyklych sprawach ludzi. Préba odbywa si¢ w nastroju wieczornym, intymnym,
lampki o$wietlaja nuty, gdyz na potrzeby filmowania zasunig¢to kotary. Gdy Lasocki
rozpoczyna dyrygowanie, delikatnie postuguje sie batuta. Jest ojcowski, rozlewa po
wszystkich cieply usémiech i potrafi dyrygowac z taka swoboda, ze moze w trakcie
proby nawiazywac cieply kontakt wzrokowy z Marta. W jego twarzy wida¢ cala mi-
to$¢ do niezyjacej juz matki Marty, lecz to go nie rozprasza, a raczej czyni muzyko-
wanie jeszcze wspanialszym, glebszym uczuciowo, swobodniejszym. Dla Marty tez
otwiera si¢ przestrzen wolnoéci. Mistrz nie karci jej za to, ze na chwile przerwata
gre. Jej wzruszenie nie burzy niczego w muzyce.

Bardzo wazna jest rowniez scena, w ktérej Adam zastepuje Lasockiego. Miody
dyrygent od poczatku jest rzeczowy w poleceniach, ale grozny. Jego glos wydaje
sie zlowrogi, raz cichy, raz natezony. Nastepuja na przemian uciszanie, karcenie,
grozby. Adam znéw préobuje wzig¢ orkiestre silg, lecz sprawia coraz bardziej zalosne
wrazenie (przeciez dyrygent nie musi méwi¢ muzykom, na co majg reagowac), a ze-
spot jest juz wzmocniony kontaktem z innym dyrygentem i chce, by dyrektor ich
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szanowal. Rosnie konflikt, wzajemne zniechecenie, niezno$nie wzmaga si¢ napiecie.
Najwigkszy wyraz pogardy Adama wobec orkiestry to nie sfowa o amatorach, nie
o prowincjonalnej orkiestrze, ale zdanie: Nie musze si¢ popisywac przed panistwem
pokorg. W gniewie Adam jest nawet gotow ztamac swoje narzedzie pracy: batu-
te, ktora w calym kontek$cie nominacyjnym przypomina szpicrute. Wybiega z sali
koncertowej wéréd $smiechu i drwin — w ten sposéb orkiestra odreagowuje diugo-
trwaly stres nieudanej wspolpracy z dyrektorem na prébach.

* % %

Zalozyli$my, ze obaj dyrygenci s3 figurami przywddcéw politycznych. Mozna
powiedzie¢, ze obaj dyryguja orkiestra, opierajac si¢ na wladzy tradycyjnej, zwiaza-
nej z tradycja dyrygentury i ustalonym podziatem rol, oraz na wladzy eksperckiej,
zwiazanej z ich niejednakowg wiedza profesjonalng o dyrygowaniu i nieidentycz-
nymi umiejetnoéciami dyrygowania. Wladza Adama Pietrzyka nad zespolem jest
jednak czysto formalna, wynikajaca z odgérnej organizacji pracy orkiestry, z istnie-
nia funkcji dyrektora czy funkcji rady zaktadowej. Wladza Johna Lasockiego nad
orkiestrg to z kolei wtadza przypisana, wynikajaca z fascynujacych cech osobowych,
ktore przejawil, goscinnie dyrygujac zespotem muzykéw. Méwiac jezykiem Maxa
Webera, jest to wladza ,,charyzmatyczna’, oparta na autorytecie osobowym. W ro-
zumieniu Webera wladze taka — w nastepstwie objawien i irracjonalnych inspira-
cji — sprawowali czarownicy, prorocy, wodzowie, wladcy, ktorych ponadprzecigtne
cechy postrzegane byly jako ponadnaturalne, w powigzaniu z magia, objawieniami
religijnymi i kultem bohateréw (Weber 2004: 92). Wladza ta jest rewolucyjna, gdyz
wolna od powigzan ze $§wiatem obiektywnym. Wydaje sie, ze niezaleznie od inter-
pretacji Maxa Webera przywodca charyzmatyczny umie budowac zespot i podkre-
sla¢ wkiad kazdej osoby w realizacj¢ wspolnego celu, a grupa, podziwiajac go, jest
sklonna przypisywa¢ mu cechy nadzwyczajne. Nie bez powodu aure otaczajacg Mi-
strza Adam nazywa drwigco w jednej z rozméw z Zong ,,mitologig”

Przez zestawienie dwdch filmowych dyrygentéw mozemy takze wyodrebnié
podstawowe typu przywddcy. Adam jest przywddcg formalnym (instytucjonalnym)
dzieki swojej funkcji dyrektora, pelnionej z oficjalnej nominacji; Lasocki jest za$
przywddca nieformalnym (naturalnym), wywierajagcym wplyw na zespot dzigki ce-
chom, ktore s3 wazne dla realizacji wspdlnego celu.

Wyrdznia si¢ trojakie motywy, ktérymi kieruja sie przywddcy: potrzebe afilia-
cji, potrzebe osiagniec i potrzebe wladzy, przejawiajace si¢ w okreslonych moty-
wach retorycznych (Wasilewski 2006: 301-302). U Adama Pietrzyka jako kieru-
jacego zespotem potrzeba afiliacji wyraza si¢ wylacznie w motywie retorycznym
przynaleznosci do systemu, pozwalajacego mu by¢ dyrektorem orkiestry, wiec
i w motywie konformizmu. Potrzeba osiggni¢¢, w sensie sukcesu, prestizu, dumy,
jest u niego bardzo silna, ale jego postawa okreslana jest przede wszystkim po-
trzeba wladzy i opiera si¢ na motywach agresji, dominacji, obrony, strachu i nie-
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zaleznosci (w sensie pragnienia autonomii). U Johna Lasockiego w roli dyrygenta
dominuje potrzeba afiliacji, z motywem kolezenstwa, wspoétczucia i szczodrosci,
tradycji, uwielbienia i wlasnej atrakcyjnosci (w zwiazku z u§wiadomionym i gte-
boko przezywanym faktem starzenia si¢ fizycznego, przemijania w ciele). Potrze-
ba osiggniec¢ jest u Mistrza zwigzana z wola poskramiania leku przed atakiem
choroby podczas koncertdéw, a sama potrzeba sukcesu jest tak silnie zaspoko-
jona, ze wynikajg z tego nastepujace motywy: prestiz, duma, przygoda (w sen-
sie pragnienia nowego do$wiadczenia, zmiany), wytrwalos¢, kreatywnos¢, cie-
kawos¢, przyjemnosé. Potrzeba wladzy jest za$ realizowana przez §wiadomos$é
wystepowania w roli autorytetu i pragnienie wyrazania i potwierdzania swojej
autonomii. Dla Mistrza z posiadania tej wladzy wyplywa jednak poczucie odpo-
wiedzialno$ci za orkiestre, ktora przez prace stala si¢ jego orkiestra, a z wiedzy
o wieziach miedzy ludZmi i o przemijaniu — szacunek dla wspolnej pracy, po-
czucie wyjatkowosci i niepowtarzalnosci spotkania. Przywdédztwo to nic innego
jak odpowiedzialnos¢.

O ile Adam jest przywodca przecigtnym, o tyle Mistrz jest przywddca charyzma-
tycznym, przyciagajacym uwage swoim stylem moéwienia, poruszania sie, wygladu
i cala swoja osobowoscig. Obdarzony charyzma umozliwiajaca ,wywieranie ponad-
przecigtnego wplywu na otoczenie” (Jakubowska 1999: 82-90), cechuje sie wysoka
inteligencja spoleczna i potrafi traktowa¢ ludzi w sposéb zindywidualizowany, traf-
nie odczytujac cudze reakcje (Wojciszke 2002: 409).

By¢ moze to jest przestaniem Dyrygenta Wajdy: pokazanie, ze jest mozliwe
wykonanie wspolnego dzieta przez spoteczenstwo, jezeli przywodca uzna i usza-
nuje wspoélnote jako zbidr roznych oséb, ktorych prawa opierajg si¢ na réwnosci,
a jednak nie z réwnosci wynikaja, lecz z niepowtarzalnoéci i — w sensie persona-
listycznym — nieudzielalnosci kazdej osoby uczestniczacej. Terminy te, méwiac
stowami Johna Crosbyego, stawiaja osobe ,,w relacji do innych oséb i twierdza, ze
osoba ta nie moze by¢ powtoérzona przez inne osoby oraz nie dzieli z nimi swojego
bytu w taki czy inny sposéb” (Crosby 2007: 55). ,,Co wigcej — pisze Crosby —
mozemy powiedzie¢, ze nie tylko indywidualne osoby, lecz takze spotkania mie-
dzy osobami i relacje migdzyosobowe s3 nieudzielalne. Nie sg one jedynie okazami
ogolnych rodzajow”. Kazda sytuacja spotkania miedzyosobowego jest wyjatkowa.
»Momenty podobne do tych obecnych w idei sytuacji, znajdujemy w idei czasu
historycznego lub kairos, ktéra réwniez wyraza strukture miedzyosobowa uczest-
niczaca w niepowtarzalnosci tworzacych ja oséb” (Crosby 2007: 72). Kazda oso-
ba w orkiestrze — czytamy: w spoleczenstwie, w narodzie, w okreslonym czasie
historycznym — wnosi bowiem do wspoétbrzmienia swéj niepowtarzalny dzwiek
ijeszcze co$ wigcej: swoja interpretacje dzwigku, bedaca w sferze, do ktorej juz nie
siega egzekwowanie postuszenstwa. Cho¢ zatem jest mozliwe, by rézne orkiestry
graly ten sam utwor, tak jak jest mozliwe, by rozne spoleczenstwa wykonywaly
te same zadania, polecenia, rozkazy, to jako calos¢, interpretujaca utwdr razem
z dyrygentem, orkiestra jest nie do zastgpienia zadng inng.
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W tym miejscu warto odda¢ glos dzietu filmowemu i zobaczy¢, w jaki sposdb
dokonala poréwnania dwoch dyrygentéw Marta, bohaterka grajaca w filmie role
podobna do roli chéru w tragedii greckiej. Interesujgce jest rowniez to, w jaki sposob
odstania sie stabos¢ Adama-dyrygenta w rozmowie z Martg, ktéra prowokuje coraz
wieksze wzburzenie meza, ukazujac najwazniejsza wlasciwo$¢ prob z Mistrzem: ich
dialogiczny charakter, element wolnosci muzykow.

ADAM
MARTA
ADAM
MARTA
ADAM

MARTA

ADAM
MARTA

ADAM
MARTA

ADAM
MARTA
ADAM
MARTA
ADAM
MARTA
ADAM
MARTA
ADAM
MARTA
ADAM
ADAM

ADAM

ADAM

ADAM

MARTA

A-a-a-a. Ta-na-na-na. I on to zdejmuje, a ja nie!

Dlaczego zostale$ dyrygentem?

Nie pamigtasz juz?

Nie. Serio: dlaczego?

Po prostu bylem zdolny. Mnie dziadek nie kupil na pigte urodziny skrzypiec tak jak
tobie.

Czesto si¢ nad tym zastanawiatam, czy ty w ogole lubisz dyrygowac. Zawsze przy
tym jeste$ taki ponury, zniecierpliwiony, nic ci¢ nie cieszy.

Ooo...

Wiesz, on méwi, ze mtodym dyrygentom wydaje si¢, ze moga sobie wytresowac or-
kiestre i ze to nieprawda. Ze po prostu orkiestre trzeba kochac.

Trzeba powiedzie¢, ze byt dos¢ kochliwy. Miat tych orkiestr z kilka setek.

Ty z nami rzadko méwisz o muzyce, tak jakbys$ zapomniat albo jakbys sie tego wsty-
dzit. A on powiedziat kilka sléw o Piatej i nagle wszystko stalo si¢ jasne.

Analizg literackg zostaw literatom. Co, chcesz powiedzieé, ze jestem gorszy? Wiem
to bez ciebie. Nie placa mi w dolarach.

Nie, ja ci tylko chce wytlumaczy¢, na czym to polega, ze po prostu, jak on dyryguje,
to tak jakby pytal, czy potrafie, i jeszcze zostawial mi czas na odpowiedz.

Co ty pleciesz, Marta?

Nie, ja moéwie, co czuje.

No, no.

On po prostu robi tak, ze nagle to jest dialog albo rozmowa.

Pieknie, pigknie.

Czy przyjrzales si¢ jego twarzy, jak dyrygowal?

Masz jeszcze jakie$ uwagi na temat mojej pracy zawodowej? Powinnas je spisywac.
Nie, naprawde ja ci nie chce robi¢ przykrosci, ale mysle, ze to po prostu dla nas jakie$
nowe do$wiadczenie.

Przykro mi, Ze ci¢ nie rozgrzewam. Zrobita$ zakupy?

[...]

Orkiestra sie liczy! Ty nie masz o tym zielonego pojecia, moja droga!

[...]

Tam grajg ludzie, z ktérych kazdy moze by¢ solistg, bo ma technike. A to jest umie-
jetno$¢: nie by¢ solista!

[...]

Taka orkiestra to jest jak dobra aparatura, oni wszystko wiedza, moja droga.

[...]

Dyrygent jest im potrzebny tylko jako towarzystwo. Im lepsze towarzystwo, tym im
sie lepiej gra, bo po prostu czuja si¢ przyjemniej, ale oni nie potrzebujg nauczycieli.
A tu trzeba zaczyna¢ wszystko od nowa. Poczawszy od barwy. Poczawszy od ele-
mentarnej dyscypliny.

Na milos¢ boska, no — méwilem, ze sta¢ go na to, zeby wam kadzi¢.

Stucha nas, pracuje z nami, usmiecha si¢ do nas! Powiedzial naprawde, ze dobrze
gramy! Powiedzial, Ze ten koncert to jest jego milto$¢.

Oblicza Komunikacji 6, 2013
© for this edition by CNS

89



100

LUIZA RZYMOWSKA

ADAM Przestan, Marta.

MARTA Ale naprawde, rozmawiatam z nim po probie i pytatam, czy dobrze gramy. Bylismy
sami, nie mial powodu ktamac¢. Powiedzial, ze naprawde dobrze gramy! Dlaczego. ..

ADAM Gdzie z nim méwitas?

MARTA Dlaczego tak krzyczysz?

ADAM  Ach, bo za nadto si¢ tym przejmujesz. Chodz juz.

MARTA No, naprawde, rozmawiatam z nim. Powiedzial, ze tak mu strasznie zalezy na tym
koncercie, ze to jego miloé¢, ze chcialby, zeby orkiestra grala dobrze. I to wlasnie ta
orkiestra, ta jego pierwsza orkiestra, z ktorg zaczynal.

ADAM Ta, wobec ktdrej sie skompromitowal.

MARTA Nieprawda! Dyrygowal wspaniale, tylko zastabl!

ADAM Eee... zgubil sie, stracil panowanie nad orkiestrg, uciekt z estrady.

MARTA Nieprawda, sprowadzono go, wiem to od matki.

ADAM Wiem od innych, ktérzy tez grali. Twdj ojciec mdglby ci to lepiej opowiedzied.
Chociaz to byto pigédziesiat lat temu. Tak, moja droga, Lasocki uciekl, schowat si¢
w swojej garderobie i nie $miat nikomu spojrze¢ w oczy, taka jest prawda. Dlate-
go wyjechal. Dlatego uciekt. Dlatego z taka pasjg zaczal robi¢ kariere i dlatego jego
agenci opowiadaja o tych cudach, ktére dokonuje ze swoimi orkiestrami, z tymi...
o tych przemianach i tak dalej. Martu$, no, przeciez to bzdury, no! Takich jak on jest
stu na $wiecie, a przynajmniej dziesieciu u nas, w Polsce, tylko bez tej mitologii.

MARTA Nie, nie, postuchaj: bardzo kochal moja matke i po prostu moja matka powiedziata
mu przed koncertem, ze wychodzi za maz za mojego ojca.

Do telefonu:
Halo, prosze pani, chciatam si¢ dowiedzie¢, czy pan Lasocki wrécit juz do hotelu?
Nie wie pani, czy czuje sie dobrze? Wyglada na to, ze dobrze? Dobrze, dobrze, ja
bede sie dowiadywala.
Znéw do Adama:

Naprawde...

Przyjechal tutaj, Zeby dokonczy¢ ten swoj koncert.

ADAM Dla ciebie!

MARTA Chcesz go zabic.

ADAM  Chce zabi¢ mit.
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A rhetorical study of two styles of leadership in Andrzej
Wajda's Dyrygent

Summary

The author presents a rhetorical analysis of selected scenes from the film Dyrygent (Conductor, 1979),
in which Andrzej Wajda painted contrasting portraits of two conductors: Adam Pietrzyk and John
Lasocki, showing them in a dialogue with the orchestra and in two different styles of verbal and non-
verbal communication. In Wajda’s work the orchestra is a metaphor for society, the nation; the con-
ductor is a type of leader, while conducting is a metaphor for exercising power, exerting influence,
gaining obedience and enforcing actions. Like conductors, different leaders have different styles of
leading. Having studied the actio of the two conductors, the author has defined their leadership styles
as authoritarian and democratic, respectively. In addition, Adam Pietrzyk is described as a formal
(institutional) leader, officially designated acting director of the orchestra; John Lasocki is shown as
an informal (natural) leader, exerting influence on the ensemble thanks to qualities that are important
for the achievement of a common goal. While Adam is a mediocre leader, the Master is a leader who
is charismatic, who attracts attention with his style of speech, movement, appearance and his entire
personality; he is characterised by high social intelligence and he knows how to treat people on an
individual basis, accurately reading people’s reactions. The analysis enables us to recognise the message
of Wajda’s Conductor: society may create or do a work together, if the leader acknowledges and respects
the community as a collection of different people, whose rights are based on equality, yet do not arise
from the equality, but rather from the uniqueness and — in the personalist sense — incommunicabil-
ity of every participant. Every person in the orchestra — or: in society, nation, in a given time in his-
tory — brings to the overall consonance his or her own tone and own interpretation of sound.

Keywords: rhetorical analysis, film, A. Wajda, communication styles, leadership styles, metaphor,
personalism.
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