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Transformation design —

komunikacja — normalnosc.

Propozycja potgczenia roznych stanowisk
na tle wyzwan kryzysu klimatycznego
oraz idei postwzrostu

Abstrakt: W przedstawionym tu szerokim ujgciu transformation design zagadnienie to moze by¢
widziane jako interdyscyplinarny obszar obserwacji i analiz projektow transformacji odnoszacych
si¢ do problemdéw wspotczesnych spoleczenstw oraz dziatalnosci w zakresie ekologicznie i pro-
-spotecznie zorientowanych zmian. Wspomniane zagadnienia sg do tej pory mato zbadane z per-
spektywy nauki o komunikacji. Brakuje takze systematycznego opracowania podstaw strategicz-
nych projektowania komunikacji w zakresie transformacji spotecznej. Celem tekstu jest wskazanie
kilku kluczowych probleméw zwiazanych z tymi kwestiami.

Stowa-klucze: transformation design, komunikacja, projektowanie komunikacji, badanie normalno-
$ci, postwzrost

Wprowadzenie

Niniejszy tekst przedstawia transformation design w kontekscie komunikacji
oraz zagadnien zwigzanych z ideg postwzrostu. Jego celem jest podsumowanie
najwazniejszych watkow analiz w zakresie transformation design oraz problema-
tyki wyjSciowej na tle badan komunikacji i normalnosci, jak réwniez wskazanie
mozliwosci projektowania komunikacji, to znaczy strategicznego uwzglednienia
problemow zidentyfikowanych w obszarze komunikacji spoteczne;.

Warto na wstepie zaznaczy¢, ze dla pojecia transformation design oraz jego
definiowania z perspektywy branz zajmujacych si¢ designem istotne znaczenie
majg prace Design Council, ktore podejmowaty ten problem od strony metodyki
i konkretnej implementacji w pracy projektowej, podsumowujac nowe podejscie
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28  Annette Siemes

i stawiajac je do dyskusji miedzy innymi w swym tekscie programowym'. W pro-
ponowanym tu ujeciu termin ten zostanie rozszerzony na projekty transformacji
oraz ogodlne dazenie do zmian w obliczu probleméw wspotczesnych spoteczenstw
(zgodnie z zakorzenionym w propozycji wyjsciowej szerokim, spoteczno-syste-
mowym i interdyscyplinarnym ujeciem designu)?. W takim ogélnym spojrzeniu
na transformation design mamy do czynienia z roznymi probami cato$ciowego
uwzglednienia kontekstu systemowego 1 spolecznego oraz z udziatem w (jeszcze
szerszej) debacie na temat roli i mozliwosci designu w kontekscie spotecznym?.
Tego typu proby pojawiajg si¢ zardwno w obszarze modelowania procesu projek-
towego oraz (auto)definicji profesji i roli designera, jak tez w szerszym polu analiz
warunkéw 1 mozliwosci transformacji spotecznej w postaci obserwacji koncep-
cji i inicjatyw dazacych do zmian (majacych charakter projektowy w tym sensie,
ze podejmujg rozne problemy systemow spoteczno-ekologicznych). Niniejszy arty-
kut odnosi si¢ do tego ostatniego obszaru, gdyz w tak rozleglej perspektywie trans-
formation design moze pozwoli¢ na konstruktywng debate oraz umozliwi¢ wska-
zanie drogi dalszej pracy naukowej w zakresie badan komunikacji (Iub innym).

Z perspektywy teorii i badan komunikacji istotnym pytaniem i cigglym wyzwa-
niem jest ustalenie i zrozumienie warunkow wynikajacych z charakteru i dynami-
ki komunikacji dla proceséw zmian i transformacji spotecznej*. Chodzi przy tym
zardwno o analize sposobu funkcjonowania pojec i tematéw zwigzanych z trans-
formation design w komunikacji — czy to w szerszej debacie spotecznej (w in-
terdyskursie), czy to w kregach i dyskursach specjalistycznych® — jak réwniez
o pytanie, jak mozna podchodzi¢ do wynikajacych z tego wyzwan od strony projek-

I C. Burns, H. Cottam, C. Vanstone, J. Winhall, RED PAPER (2. Transformation Design, De-
sign Council, 2006, http://www.designcouncil.org.uk/resources/report/red-paper-02-transformation-
design (dostep: 11.10.2017).

2 Szczegbly zob. A. Siemes, Transformation design — w kontekscie projektowania komunikacji
i badan normalnosci, Wroctaw-Krakow 2020, s. 22-30; M. Wszotek, Teoria i praktyka projektowa-
nia (komunikacji). (Re)design designu, Wroctaw-Krakéw 2021, s. 250-264.

3 Istotno$¢ transformation design jako szerokiej dziedziny badan wyraza si¢ takze w rosnacej
liczbie kierunkow studidow poswieconych temu zagadnieniu (lub réznym jego aspektom) — zob. na
przyktad https://www.gsa.ac.uk/study/graduate-degrees/design-innovation-transformation-design/,
https://www.wdka.nl/programmes/lifestyle-transformation-design, https://www.khm.de/exMedia_
transformation_design/, https://hbk-bs.de/studiengaenge/transformation-design/, https://www.hs-augs
burg.de/Gestaltung/Transformation-Design.html, https://design.cmu.edu/content/phd, https://www.
uni-flensburg.de/transformationsstudien/ (dostep: 2.03.2021).

4 Zob. A. Siemes, op. cit. oraz inne publikacje autorki z lat 2018-2020 w bibliografii.

5 Opis terminologii dotyczacej stratyfikacji komunikacji zob. M. Fleischer, A. Siemes, Skalowa-
nia w dyskursie ekologicznym wsrod miodziezy (przypadek sytuacji z brakiem wiedzy), [w:] Badanie
komunikacji, t. 2, red. A. Siemes, M. Grech, M. Wszotek, Wroctaw-Krakow 2019, s. 9-51; szczeg6-
lowe omdéwienie terminu interdyskursu w konteksécie ogélnej teorii komunikacji zob. M. Fleischer,
Ogolna teoria komunikacji, Wroctaw 2007, s. 249-254.
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towania komunikacji (communication design®). Skoro tematyka jest tak obszerna,
a zagadnienia zwigzane z transformation design niejednorodne, zaczng od wska-
zania (mimo wszystko istniejacych) wspolnych aspektow i podstaw zagadnienia.

Nalezy takze podkresli¢, ze transformation design w referowanym tu szero-
kim rozumieniu nie jest kolejna pojawiajaca sie na rynku idea, lecz obszarem
projektowo-analitycznym taczacym wielo§¢ koncepcji i ruchow dazacych do
(ogolnie rzecz biorac) zrownowazonej nowoczesnosci, doktadniej — do reduk-
tywnej moderny (w miejsce ekspansywnej moderny, w ktorej aktualnie zyjemy);
a jeszcze ogodlniej — do ,,robienia rzeczy inaczej”. Abstrahujac od konceptual-
nych réznic oraz réznego poziomu i zasiegu konkretnych dziatan czy odmiennych
sposobow realizacji nowych pomystéw, jako wspolna podstawe tych inicjatyw
okresli¢ mozna zwrdcenie uwagi na problematyczne, systemowe ukierunkowanie
ludzkiej dziatalnosci polegajacej na ekstraktywizmie, to znaczy wykorzystaniu
energii i materii ze zrédel nieodnawialnych, ktore doprowadzito nas do sytuacji
zagrozenia podstaw zycia na planecie. Skutki stajg si¢ coraz bardziej widoczne
W postaci zaostrzajacego si¢ kryzysu klimatycznego (i nie tylko), a zmiany maja
charakter nieodwracalny i groza przekroczeniem ,,punktow krytycznych” (tipping
points), po ktorych dalszy bieg rzeczy bedzie (jeszcze bardziej) katastrofalny oraz
nieprzewidywalny.

Obecnie dysponujemy niepodwazalnymi dowodami naukowymi na nast¢pujace zjawiska:

(i) Ziemia ulega szybkiemu ociepleniu — juz obecnie $rednia temperatura jest o 1°C wyzsza
W poréwnaniu z czasem sprzed gwattownego rozwoju przemystu;

(ii) emisja gazow cieplarnianych powstatych w wyniku dziatalnosci cztowieka jest gtownym
czynnikiem wywotujacym zmiany klimatu;

(iii) wiele ze spowodowanych w ten sposob zmian juz dzi$§ ma negatywny wptyw na spole-
czenstwo 1 moze poglebi¢ problemy spoleczne;

(iv) wciaz istnieje szansa na uniknigcie totalnego kryzysu klimatycznego. Jednak wraz
z uptywem czasu, bardzo szybko si¢ zmniejsza (patrz Pigty Raport Miedzyrzadowego Zespotu
do spraw Zmian Klimatu).

Jesli szansa ta catkiem przepadnie, rozwoj ludzkos$ci zostanie udaremniony, a stosowanie
paliw kopalnych, ktére w duzej mierze rozwdj ten umozliwito, stanie si¢ naszym przeklenstwem.
Nie mozemy do tego dopuscié.

Juz dzi$ obserwujemy wymieranie gatunkow i potencjalnie nieodwracalne zmiany ekosyste-
moéw. Miliardy ludzi cierpia z powodu ekstremalnych zjawisk pogodowych takich jak fale upa-
16w, susze i powodzie. Jesli nie podejmiemy szybkich i zakrojonych na szeroka skal¢ dziatan,
podniesie si¢ poziom morza, wystapia braki wody pitnej i inne niekorzystne zjawiska, ktore
zmusza znaczne grupy ludzi do migracji lub pozbawig ich zycia’.

% Communication design stanowi teoretycznie oraz badawczo ugruntowang koncepcje projek-
towania komunikacji, ,,ktora jako punkt centralny operacjonalizacji problemu projektowego traktuje
komunikacj¢, a nie produkt” (M. Wszolek, op. cit., s. 66). Szczegdtowy opis zatozen i obszarow
wyjsciowych — zob. M. Fleischer, Communication design, czyli projektowanie komunikacji, 1.6dz
2010; zob. takze http://www.communication-design.pl/ (dostep: 15.07.2021).

7 Memorandum Katowickie, Memorandum Katowickie. Deklaracja przyjeta przez wspélne
sympozjum dotyczqce zmian klimatu pn. ,, Safeguarding Our Climate, Advancing Our Society” (Tro-
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30  Annette Siemes

Transformation design mozna rozumie¢ jako pole obserwacji oraz analizy
inicjatyw i podej$¢ w zakresie pro-spotecznych i ekologicznych zmian (o prob-
lematyczno$ci tego podziatu pozniej), natomiast rozpatrywanie odpowiednich
zagadnien z perspektywy nauki o komunikacji jako wypetienie luki w zakre-
sie badan podstawowych. Ich wykonanie umozliwia systematyczne opracowa-
nie strategii implementacji tematow i konstruktywnych koncepcji transformacyj-
nych w komunikacji.

1. Transformation design
a zmiany klimatyczne

Najbardziej podstawowym wspolnym problemem dla wszelkiej dziatalno$ci
w zakresie projektowania transformacji sa wiec zmiany klimatyczne i globalne
ocieplenie®. Nawet jesli nie zawsze stanowia eksplicytnie sformutowana podsta-
we problemowa, to przemyslenia i aktywnos$ci obejmujace obszar transformation
design mozna sprowadzi¢ do tej zasadniczej problematyki — co przedstawiane
jest w sposob szczegdtowy w literaturze na temat transformation design’.

Obecnie problematyke zmian klimatycznych (lub traktowania ich z perspek-
tywy komunikacyjnej) mozemy tez rozpatrywac na tle nowej, do tej pory niezna-
nej sytuacji, ktora powstata w zwigzku z pandemig COVID-19. Z jednej strony
istotno$¢ problemu stata si¢ w tym kontekscie bardziej widoczna, wiecej uwa-
gi poswigca si¢ globalnym powigzaniom i skutkom ludzkiej ingerencji w system
planetarny. Z drugiej strony jednak kwestia zmian klimatycznych przesuwa si¢ na
dalszy plan wobec pilnych probleméw zwigzanych z pandemia. T¢ ambiwalentng
sytuacj¢ dobrze ilustruje karykatura, w ktorej zmiany klimatyczne sg zwizualizo-
wane jako przystowiowy ,,elephant in the room” — problem, ktory jest oczywisty,
ale nie jest (lub jest niechetnie) podejmowany. Przedstawia ona osobe na podium,
w odniesieniu do koronawirusa twierdzaca: ,,We must take immediate, globally
coordinated action”, a jednoczes$nie z tytu przygnieciong stoniem z derka, na kto-
rej widnieje napis ,,climate change”!?.

ska o klimat, pomysina przysztos¢ spoteczenstw), 2018, https://informacje.pan.pl/images/cop24me-
dia/Memorandum_katowickie-polDS.pdf (dostep: 26.12.2018).

8 Obydwa wyrazy uzyte tu do okreslenia zagadnienia zawieraja w sobie pewne ukierunkowa-
nie, wskazuja (jak kazda inna nazwa — na przyklad katastrofa klimatyczna, kryzys klimatyczny)
potencjalny kierunek interpretacji i otwierajg taka, a nie inng przestrzen dla wartosciowan, wy-
razania opinii, krytyki. To z kolei wciaga nas w debate o tych kwestiach, ktora wtedy moze si¢
toczy¢ w nieskonczonos$¢, z czego cieszylaby si¢ komunikacja, gdyby mogta si¢ czyms$ cieszy¢.

9 Zob. B. Sommer, H. Welzer, Transformationsdesign. Wege in eine zukunfisfihige Moderne,
Miinchen 2017; H. Welzer, Samodzielne myslenie, przet. V. Grotowicz, Stupsk 2016; idem, Selbst
denken. Eine Anleitung zum Widerstand, Frankfurt am Main 2013.

10 70b. @cartoonralph/Underhill R., Climate vs Corona, http://www.cartoonralph.co.uk/climate
-vs-corona/ (dostep: 13.03.2021).
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W przypadku interesujgcego nas zagadnienia (zmian klimatycznych) nie cho-
dzi jednak o przemilczanie tego tematu, lecz o to, ze problematyka jest (jak uzmy-
stawia uzyta we wspomnianej karykaturze metafora) tak przyttaczajaca, ze w wie-
lu kontekstach, w ktorych bytaby istotna (czyli — praktycznie wszedzie), nie
zostaje podjeta. Karykatura ta (jak wiele innych coraz czg¢$ciej pojawiajacych sie
wizualizacji tej tematyki) wskazuje zatem na zasadniczy, nierozwiazywalny prob-
lem komunikacyjny: baczac na istotno$¢ i pilny charakter problematyki, wtasci-
wie powinni$my si¢ nig zajmowac stale. Nie jest to (a przynajmniej nie wydaje si¢
by¢) mozliwe w obliczu tego, ze zatatwienie r6znych innych codziennych spraw
takze wymaga naszego czasu i uwagi oraz produkcji odpowiednich komunikatow.

Na tym tle doszto lub dochodzi do sytuacji, w ktérej méwienie o problemie
staje si¢ (powoli) powszechnym zjawiskiem, obserwowalnym réwniez w niespe-
cjalistycznych kontekstach, to znaczy temat pojawia si¢ w debatach spotecznych,
w mediach lub nawet w codziennych komunikacjach i jest, w terminologii teorii
komunikacji, kandydatem do przejecia go przez interdyskurs. Jednoczes$nie po-
dejmowanie odpowiednich dziatan i realizacja zmian w skali spotecznej nie idzie
W parze z rosngca Swiadomoscig problemu, ktory z powodu swej kompleksowosci
nie da si¢ rozwigzac ,,jednym zamachem”.

Roézne podejscia z obszaru transformation design nawiazuja zatem do wielu
roznych problemoéw szczegotowych, a ich taczenie pod wspolng nazwa stanowi
przedsiewzigcie podlegajace krytyce, na przyktad takiej, ze wrzucamy do jednego
worka rdzne, nawet sprzeczne ze sobg kwestie. Sg to migdzy innymi inicjatywy,
ktore probuja cos zmieni¢ w dziedzinie problematycznych wzorcéw konsumpcji
i produkcji, to znaczy dotyczace oddolnego projektowania zmian. Inne koncepcje
mozna natomiast widzie¢ jako szerzej zorientowane proby systemowego rozwig-
zania problemu na tle teorii lub w zakresie opracowywania kompleksowych stra-
tegii i metod odnoszacych si¢ szerzej do problemoéw ekologicznych i spotecznych
(nierozerwalnie ze sobg powigzanych).

Niemniej jednak ogdlne tto dziatan dgzacych do zmian w duchu transforma-
tion design to podawanie w watpliwos$¢ pewnych (jakoby oczywistych) kategorii
komunikacji i zycia spotecznego oraz proba ich redefinicji.

2. Transformation design
a normalno$¢ w komunikacji

W tym miejscu transformation design wiaze si¢ nie tylko ogolnie z komuni-
kacja i jej teoretycznie ugruntowang analiza, lecz takze z obszarem normalnos$ci
w komunikacji'!, ktory podejmowany jest w wymiarze dziatan przez wspomniane

1" 7Zob. A. Siemes, Normalnosé z perspektywy obserwatora — diagnoza, 1.6dz 2015.
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32 Annette Siemes

inicjatywy. W konkretnej, praktycznej realizacji te ré6zne podejécia odnosza si¢
zatem mig¢dzy innymi do:

— wzorcow konsumpcji, a doktadniej problemu ,,konsumpcji bez konsump-
cji” (bez korzystania z nabytego produktu), to jest wyrzucania funkcjonujgcych
lub nieznacznie tylko uszkodzonych rzeczy, z czym wigze si¢ problem obsole-
scencji;

— powstawania i produkcji $mieci oraz odpadow niebiodegradowalnych
lub/i nie nadajacych sie do recyklingu, problematycznych dla procesow natural-
nych;

— ogolnie: form produkcji i dziatalnosci niszczacych swoje wlasne podstawy
(ktére analizowane sg miedzy innymi pod hastem ekstraktywizmu).

Ponadto podejscia te zajmuja si¢ posrednio lub bezposrednio praktyczna praca
nad tym, aby na nowy, inny sposob podejmowac i wspolnie okresla¢ podstawowe
i nickwestionowa(l)ne kategorie zycia spotecznego, takie jak postep i wzrost, kto-
re znaczaco wptywaja na decyzje o kierunku dziatan.

Szeroko rzecz ujmujac, transformation design zajmuje si¢ wigc zar6wno ana-
litycznie, jak i praktycznie (ze strony projektowej) watkami dyskursowymi i ak-
tywnosciami, ktére dgza do zmian — czasem drobnych, czasem zasadniczych.
Analizujac réznorodne idee (sugerujace niekiedy sprzeczne ze soba drogi roz-
wigzania problemow), transformation design staje si¢ jednoczesnie obszarem
naukowej obserwacji oraz komunikacyjnego (wspot)tworzenia innych, nowych
narracji o problemach i mozliwo$ciach, §ciezkach i strategiach (na nowo zdefinio-
wanego) rozwoju. Chodzi przy tym o zmiany w obszarze tak zwanych systemow
spoteczno-ekologicznych (social-ecological systems). Zwykty bipolarny podziat
tych dwoch dziedzin w komunikacji — ekologii i spraw spotecznych — stanowi
bowiem jedno z kolejnych zasadniczych wyzwan przy podejmowaniu tego tematu
w komunikacji oraz projektowaniu komunikacji.

Systemy przekonan, ktore traktuja cztowieka i natur¢ jako oddzielne jednostki, powstaly z roz-
wojem gospodarczym, zmiang technologiczng oraz rozwojem kulturowym. Ale fakt, ze cztowiek
zyje w obrebie oraz w zaleznosci od rezylientnej biosfery, nie zmienit si¢ i nie bedzie si¢ zmieniat.
Istnienie osadzone w obrebie biosfery oznacza, ze §rodowisko nie jest czyms na zewnatrz gospo-
darki Iub spoteczenstwa albo czynnikiem, z ktorego zdajemy sobie sprawe, kiedy to wolimy, lecz
raczej sama podstawa, w obrebie ktérej cywilizacje istnieja oraz na ktorej polegaja'2.

Koncepcje zmian omawiane pod hastem transformation design dotyczg za-
rowno zakresu lokalnego, jak i skali ,,makro”, to znaczy: catego spoleczenstwa
lub wybranych jego subsystemow (gospodarki, polityki) oraz ich form organi-

12 Belief systems that view humans and nature as separate entities have emerged with
economic development, technological change, and cultural evolution. But the fact that humans
are living within and dependent upon a resilient biosphere has and will not change. Existing as
embedded within the biosphere means that the environment is not something outside the economy
or society, or a driver to be accounted for when preferred, but rather the very foundation that
civilizations exist within and rely upon”. C. Folke, S. Polasky, J. Rockstrém et al., Our future in
the Anthropocene biosphere, ,,Ambio” 50, 2021, s. 836.
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zacji. Mimo tej roznej skali oraz sila rzeczy odmiennego charakteru zagadnien
(podejscia teoretyczne, pojecia i koncepcje na pograniczu formutowania strategii
oraz dziatan praktycznych, rozwigzania systemowe, mate inicjatywy lub ekspe-
rymenty indywidualne), taczy je nawigzywanie do kompleksowych probleméow
powstajacych w opisanym kontekscie globalnym. Jako ogdlny (nie zawsze bezpo-
srednio sformutowany) cel omawianych tu inicjatyw, wynikajacy z podstawowe-
go obszaru problemowego, mozna zatem okresli¢ dazenie do dziatania w ramach
granic planetarnych.

Prosperujace spoteczenstwo globalne, teraz oraz w przysztosci, zalezne jest od stabilnego funk-
cjonowania Systemu Ziemi i jego rezyliencji — lacznie z atmosfera, oceanami, lasami, drogami
wodnymi, bior6znorodnoscia oraz biochemicznymi/geofizycznymi cyklami. Niestety, naukowe
dowody wskazuja, ze wptyw cztowieka zmienit procesy Systemu Ziemi do tego stopnia, Ze za-
czeliSmy narusza¢ granice planetarne, ktore zachowaty bezpieczenstwo cywilizacji podczas
ostatnich 10 000 lat. Ludzko$¢ jest teraz najbardziej znaczacym czynnikiem globalnych zmian,
potencjalnie wpedzajaca planete w nowa epoke geologiczna, w antropocen. W tej nowej sytuacji,
niezrownowazone wzorce produkcji, konsumpcji i wzrostu populacji kwestionuja rezyliencje
planety, aby wspiera¢ ludzka dziatalno$¢. Fundamentalnym pytaniem jest, jak nasze spoteczen-
stwa moga si¢ rozwija¢ w sposob poprawny i bezpieczny w obrebie granic planetarnych!3.

W tym sensie takze aktywnosci w zakresie transformation design sa zwia-
zane z krytyczng §wiadomoscig odnosnie do problemu wzrostu, zdefiniowanego
w kategoriach ilo§ciowych i materialnych oraz bez uwzglednienia naturalnych,
cyrkularnych proceséw przeplywu energii i materii na planecie czy skonczono-
sci zasobow (ktorej problem z kolei pojawia si¢ dopiero wtedy, kiedy zasada
cyrkularnosci nie zostaje uwzgledniona). Jesli wzrost (w tej wersji definicyjnej)
jest ponadto taczony z koncepcja uznajaca, ze tylko osiggnigcie odpowiednich
wskaznikoéw wzrostowych (zyskéw, wzrastajacego produktu krajowego brutto
itp.) oznacza postep, to staje si¢ on wtedy problemem wyjsciowym, ktory diag-
nozowa¢ mozemy juz na poziomie samej komunikacji poprzez obserwacje odpo-
wiednich konceptualizacji, a przektada si¢ na systemowe struktury i procesy, na
instytucje i dziatania.

13 A thriving global society, now and in the future, depends on the stable functioning of the
Earth System and its resilience — including the atmosphere, oceans, forests, waterways, biodivers-
ity and biogeochemical cycles. Unfortunately, scientific evidence indicates that human influence has
altered Earth System processes to a point that we have begun transgressing planetary boundaries that
have kept civilization safe for the past 10,000 years. Humans are now the most significant driver of
global change, potentially propelling the planet into a new geological epoch, the Anthropocene. In
this new situation, unsustainable patterns of production, consumption, and population growth are
challenging the resilience of the planet to support human activity. The fundamental question is how
our societies can develop in a just and safe way within the planet’s boundaries”. SDG Academy,
Planetary boundaries and human opportunities, http://sdghelpdesk.unescap.org/e-learning/plan
etary-boundaries-and-human-opportunities-sdg-academy (dostgp: 14.07.2021); zob. tez W. Stef-
fen, K. Richardson, J. Rockstrom et al., Planetary boundaries: Guiding human development on
a changing planet, ,,Science” 347, 2015, nr 6223.
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Istnieje zatem wspolna problematyka wyjsciowa. Niemniej jednak (juz) w jej
ramach mozna zidentyfikowa¢ pewne problemy dotyczace kompleksowosci za-
gadnienia na szerszym tle globalnym i zwigzane z tym trudnosci komunikacyjne:
ogolne, ale takze dotyczace porozumiewania si¢ tych, ktdrzy nalezg do mocno
zréznicowanego, czasem ambiwalentnego nurtu koncepcji i inicjatyw dazacych
do transformacji spotecznej. Analiza tych (silg rzeczy — takze wspolnych) ko-
munikacyjnych probleméw w ramach nauki o komunikacji moze przyczynia¢
si¢ do tego, aby mimo roznic budowaé pewne podstawowe poczucie bycia wspol-
nota. Jesli bowiem w ogdle mamy co$ wspdlnego, to sg to problemy, ,,bezczel-
nos$ci rzeczywistosci” — w tej formule filozof Bazon Brock podsumowuje swoja
analiz¢ wyzwan wspodlczesnego Swiata, ktore wedtug niego sa nierozwigzywalne,
ale nawotuja nas do ciagtej pracy nad nimi w réznych dziedzinach'4.

Podejscie proponowane przez transformation design, dopuszczajace wielos¢
roznych, niekiedy ambiwalentnych koncepcji zmian przy jednoczesnej swiado-
mosci wspolnych (gdyz dotyczacych systemu Ziemi) wyzwan, zorientowane jest
generalnie na budowanie rezyliencji!>. Zamiast szuka¢ ,.tej jednej” (jedynie stusz-
nej) drogi, ktérg moglibysmy i$¢, gdybySmy podjeli jednogtosna decyzje o jej
stusznosci, wyproébowuje sie ,,od zaraz” rdézne podejscia dotyczace aktualnych
problemoéw, umozliwiajac tym samym sprawdzenie, co funkcjonuje, a co trzeba
przemysle¢, zmodyfikowac¢, wyrzuci¢ przez okno.

3. Podstawowe problemy komunikacyjne

Do podstawowych komunikacyjnych problemoéw utrudniajacych ten proces
nalezy absurdalna wrecz sytuacja, ze mowimy sobie o postwzroscie, podczas gdy

14 Wszystko, co ludzie beda mieli w przysztosci wspdlnego, to konfrontacja z zasadniczo nie-
rozwigzywalnymi problemami. Po pierwsze, dajmy na to zmiany $wiatowego klimatu nie zatrzymu-
ja si¢ na granicach kulturowo zdefiniowanych przestrzeni zyciowych; po drugie starania w zakresie
rozwigzania problemow — na przyktad w nauce — prowadza do coraz to nowych problemow [...].
Gdyby problemy byty rozwiazywalne, wtedy nie trzeba by ich bra¢ powaznie. Problemy to bezczel-
nosci rzeczywistosci, kiedy sa nierozwigzywalne”. B. Brock, Die Denkerei. Amt fiir Arbeit an un-
l6sbaren Problemen und Mafsnahmen der hohen Hand, 2011, https://denkerei-berlin.de/gruendung/
(dostep: 15.07.2021).

15 Wiecej na temat rezyliencji zob. https://www.stockholmresilience.org/ (dostep: 15.07.2021).
Spuentowang wersj¢ strategicznego ukierunkowania wyzej opisanego procesu oddaja: cytat dyrek-
tora Post Carbon Institute, Asher Miller: ,,We must connect the dots to get to the source of these
challenges” oraz opis dziatalnosci tej instytucji: ,,Post Carbon Institute provides individuals and
communities with the resources needed to understand and respond to the interrelated ecological,
economic, energy, and equity crises of the 21st century. We help build resilience to withstand these
crises, and support social and cultural change to make society more ready to take decisive and appro-
priate action”. Post Carbon Institute, Our Strategy, https://www.postcarbon.org/about-us/ (dostep:
15.07.2021).
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wzrost zupehie si¢ tym ,,nie przejmuje”. Mozna debatowaé, organizowac konfe-
rencje, opracowywac koncepcje, a nawet podejmowac sporo dziatan, ale zainicjo-
wane przez to zmiany nie przektadajg si¢ na szerszg skale. Takze sytuacja pan-
demiczna, do ktérej pozytywnych skutkéw zaliczano zmniejszenie emisji gazoéw
cieplarnianych, nie przyczynila si¢ w sposéb istotny do zmiany tego ogoélnego
trendu (co logicznie wynika z braku zmian systemowych)'®.

W 2019 roku emisja gazoéw cieplarnianych do atmosfery osiagneta rekordowy poziom 59,1+ 5,9
GtCOye, z czego zdecydowana wigkszos$¢ (rekordowe 38 +1,9 GtCO,) to CO, ze spalania paliw
kopalnych. Trwajacy od dekad trend wzrostu emisji byt wigec kontynuowany. Co wigcej, wszyst-
ko wskazuje na to, ze nie przelamia go nawet redukcje emisji zwiazane ze spadkiem aktywnosci
gospodarczej podczas pandemii COVID-19 w 2020 roku, a spoteczne i ekonomiczne perturbac-
je jedynie na krétko spowolnity coraz silniejszy wptyw dziatalnosci ludzi na klimat Ziemi. Cho¢
spadek emisji w 2020 roku bedzie najprawdopodobniej wigkszy niz 1,2%, ktére odnotowano
w latach 2007-2009 podczas $wiatowego kryzysu finansowego, to i tak w dtuzszym okresie
bedzie to miato zaniedbywalnie maty wptyw na zmiang klimatu!”.

Nawet w (przejsciowej) fazie lekkiej stagnacji krzywej wzrostu emisji w latach
2014-2016, w odniesieniu do koncentracji CO, w atmosferze nadal obserwowac
mozna byto ogélna tendencje wzrostowa, wynikajaca ze wspotgry emisji oraz
naturalnych nisz mogacych magazynowaé CO, (carbon sinks jak lasy, oceany)!8,
Ta sytuacja z kolei przektada si¢ na nasz obszar problemowy, na tle ktérego da-
zymy do okreslenia wspolnej problematyki taczacej ruchy w zakresie transfor-
mation design oraz do identyfikacji trudno$ci komunikacyjno-strategicznych dla
samej wspolnoty. Tworzy ona bowiem utrudnione warunki dla (samo)motywacji
do dalszego podejmowania dziatan transformacyjnych oraz dla produkcji poczu-
cia wlasnej skutecznosci (samosprawczos$ci).

Kolejnym problemem, ktory moze znacznie utrudni¢ sytuacje¢ juz wsrod for-
macji (sub)kulturowych dazacych do transformacji w kierunku zroéwnowazenia,
jest kwestia nazewnictwa problemow (réwniez tych konstruktywnych, to znaczy
nazw koncepcji i propozycji zmian). Jest to problem zasadniczy, ktory odgrywa
istotng role w ogdlnej debacie spotecznej w interdyskursie, ale tez ma wptyw na
proces powstania samych formacji subkulturowych, ksztaltowania ich tozsamosci
i autowizerunku. Musimy rzeczy jako$ nazwac, ale stosowane nazwy majg wilas-
ng dynamike. Na szerszym tle komunikacji (na przyktad medialnej) wyrazy moga
by¢ przejmowane, przedefiniowane, a zagadnienia, ktorych dotycza, i cele, z kto-

16 Zob. tez: https://nowyobywatel.pl/2020/11/23/lockdown-nie-zmniejsza-zanieczyszczenia/
(dostep: 24.11.2020).

17 A. Sierpifiska, Jak nam idzie realizacja Porozumienia Paryskiego?, Nauka o klimacie,
1.03.2021, https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/jak-nam-idzie-realizacja-porozumienia-paryskiego-
jak-pokazuje-raport-emissions-gap-bardzo-zle-460 (dostep: 23.03.2021).

18 [...] we are changing trajectory, but atmospheric concentrations continue to rise”. Global
Carbon Project, Global Carbon Budget 2017, s. 58, https://www.globalcarbonproject.org/carbon-
budget/archive/2017/GCP_CarbonBudget 2017 eps.pdf (dostgp: 15.07.2021).
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rymi si¢ wigzg, mogg by¢ mieszane z innymi tematami i interesami. Z kolei w ra-
mach danej formacji, danego dyskursu specjalistycznego, proces negocjowania
wspolnego mianownika podejmowanych zagadnien przesuwa moment podjecia
dziatan w przysztos$¢ (istniejaca tylko jako konstrukt komunikacyjny). Zaktoca
wiec, a czasem uniemozliwia przetozenie ambicji do zmian na rzeczywiste akcje.

Juz samo nazewnictwo podstawowej problematyki wskazuje na opisane za-
gadnienia trudnos$ci w zakresie komunikacji. W zaleznosci od doktadnosci przy
okreslaniu preferencji i celow komunikacyjnych lub indywidualnych przekonan
dotyczacych nawigzywalnosci tej lub innej nazwy w komunikacji, problematyka
ta pojawia si¢ pod hastem zmian klimatycznych, katastrofy klimatycznej, kryzy-
su klimatycznego lub innym. Za kazdym okre$leniem idg r6zne konsekwencje
w komunikacji co do mozliwych skojarzen, interpretacji i opinii oraz rozumie-
nia (lub niekiedy docelowego nierozumienia) zagadnienia. Zadna z nich (i zadna
z mozliwych debat) nie zmienia natomiast charakteru tego zagadnienia, to znaczy
globalnego ocieplenia i zwigzanych z nim przeobrazen systemu Ziemi i warun-
kéw do zycia na planecie, do ktorych dochodzi w $wiecie realnym w sposob staty
oraz nagly.

Tempo globalnego ocieplenia jest zanizane w stopniu dramatycznym. [...] Termin ,,zmiana kli-

matu” nie jest adekwatny, poniewaz przyspieszajace od 70 lat przeobrazenia systemu atmosfe-

ryczno-oceanicznego sa w wymiarze geologicznym katastrofg nagla. Stanowi ona $§miertelne

zagrozenie dla przyrody i cywilizacji. Ignorujac to, co méwi nauka, elity wladzy sprawuja nad-

z6r nad széstym wielkim wymieraniem gatunkéw, w tym ludzkosci'®.

Kolejnym problemem jest kompleksowo$¢ wyzwan na tle globalnym lub w od-
niesieniu do kontekstu miejscowego i spotecznego. W sytuacji, w ktérej potowa
populacji swiatowej wielokrotnie naduzywa zasobow (zuzywa zasoby przysztych
pokolen), reszta za$ sytuuje si¢ ponizej progu zdefiniowanego dla ograniczenia
globalnego ocieplenia, nie ma mozliwosci opracowania jednej koncepcji post-
wzrostowej dla wszystkich lub mowienia wytacznie w kategoriach dewzrostu.
Duza cze¢$¢ osob nalezacych do tej drugiej kategorii ma fundamentalne problemy
z przezyciem nawet w samym zakresie materialnym (nie moéwigc o jakosci zycia).

19 Nature Bats Last, 8.06.2019, https:/naturebatslast.podbean.com/e/nature-bats-last-%E2%
80%93-080619/, za: IPCC w krainie La La, Exignorant, 13.10.2018, https://exignorant.wordpress.
com/2018/10/13/ipcc-w-krainie-la-la/ (dostep: 15.07.2021). W tym samym tekscie szerzej opisany
jest problem niewystarczajacego zrozumienia powagi sytuacji nawet w raportach Miedzyrzadowego
Zespotu do spraw Zmian Klimatu: ,,Nowy [w czasie publikacji tekstu — A.S.] raport IPCC zasko-
czy wiele 0sob opisem powaznej sytuacji, ale wzorem poprzednich edycji nie powie do konca,
jaka jest rzeczywisto$¢. [...] Od lat apeluj¢ o podjecie dziatan naprawczych. Raporty powinny by¢
opracowywane rokrocznie. Nie musza miec tysigcy stron. Wystarczy, ze skoncentrujg si¢ na tym, co
ulegto zmianie od ostatniego wydania. Mogg przedstawia¢ chociazby wyniki badan, ktore dowodza,
ze co$ przebiega szybciej, niz oczekiwano. Opinia publiczna nie przywigzuje do sprawozdan [IPCC
wigkszej wagi, poniewaz po ich upublicznieniu — i kilku prasowych artykutach — kazdy wraca do
rutyny i zbiorowego udawania, ze mamy czas, wszystko jest w porzadku etc. JesteSmy $wiadkami
nagtej zmiany klimatu. Powinni$my ogtosi¢ globalny stan wyjatkowy”. Ibidem.
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Gdy uszeregujemy mieszkancow panstw pod wzgledem dochodu, to 10% ludzkosci z gory ran-
kingu odpowiada za 36-49% $wiatowych emisji, a 50% z dotu rankingu za 7-15%. Aby zatrzy-
mac¢ globalne ocieplenie na poziomie nie wigkszym niz 1,5°C, niezbg¢dne jest zmniejszenie emi-
sji per capita tak, by w 2030 wynosity one $rednio 2-2,5 tCO,e na osobe rocznie. Gdyby$my
chcieli zrowna¢ wszystkich ludzi na §wiecie pod wzgledem $ladu weglowego, oznaczatoby to,
ze najbogatszy 1% musiatby zredukowac swoje emisje co najmniej 30-krotnie, podczas gdy
najbiedniejsza potowa mogtaby zwickszy¢ swoj $lad weglowy nawet trzykrotnie®?.

W tym sensie postwzrost raczej nie moze oznaczac tego samego dla wszyst-
kich 1 wszedzie. Zwracajac uwagg na t¢ kwestie nie chodzi o bezmys$lne (a nawet
— zadne) wspieranie koncepcji obiecujacych ,,cud zielonego budyniu™?!, we-
dtug ktorych wszystko moze zostac jak jest, tylko jakim$ cudem bedzie to ,,eko”.
W konteks$cie zmian klimatycznych problemem jest sugerowanie mozliwos$ci od-
sprzgzenia wzrostu od naturalnych zasobow wymaganych dla jego ,,produkcji”,
a kolejnym — marzenie o zielonym wzrosécie w ramach zastanego systemu. Cho-
dzi jednak o rzeczowe i1 otwarte spojrzenie na to, czym moga by¢ postwzrost lub
transformacja w kierunku zrownowazonej nowoczesnosci, zaleznie od lokalnego
kontekstu spotecznego, dotyczacego warunkow zycia w roznych regionach $wia-
ta itp.?% na réznym poziomie (konsumpcji, systemu gospodarki, polityki i prawa).
To ostatnie z kolei oznacza, ze istotna jest nie tylko perspektywa jednostek, ktora
tu stosowana jest jedynie dla konkretyzacji problemu. Wskazuje to na kolejny
problem komunikacyjny, dotyczacy tego, w jaki sposdb, méwigc o problemach
oraz zmianach, mozemy w ogdle wypracowac dziatania oraz do nich przejsc.

[...] retoryka dziatan indywidualnych, sugerujaca, by$my stali si¢ wegetarianami, jezdzili rowe-

rem zamiast samochodem oraz podejmowali bardziej zrownowazone wybory konsumenckie, jak

rezygnowanie ze stomek plastikowych, sugeruje rozwiazanie indywidualne dla problemu struk-
turalnego. Nawet kolektywne dzialanie jest ograniczone istniejgcymi ramami produkcji oraz
polityki, wytyczonymi na poziomie panstwowym lub korporacyjnym. Jedna osoba moze zdecy-

dowac sie, by nie posiada¢ samochodu, ale nie mozna samemu zreformowac zycia miejskiego
w odniesieniu do mobilno$ci rowerowej. Idea, ze indywidualni konsumenci moga zapobiec

20 A, Sierpinska, op. cit. Skutki zmian klimatycznych natomiast dotykaja w duzej mierze tych,
ktérzy nie odpowiadaja za wigksza czgs¢ emisji, na co juz od lat zwracajg uwage odpowiednie
raporty: ,,Wedtug IPCC, w niektorych czgsciach Afryki zmiany klimatyczne moga juz w 2020 r. do-
prowadzi¢ do zmniejszenia o potowe zbiordw z upraw nawadnianych przez opady atmosferyczne,
a takze spowodowac, ze kolejne 50 milionéw ludzi stanie w obliczu grozby gtodu. Niemal pot milio-
na os6b zamieszkuje obecnie wyspy zagrozone zagtada z powodu podniesienia poziomu moérz. Co
wigcej, nawet miliard mieszkancow Azji moze do 2050 r. stana¢ w obliczu deficytu wody z powodu
topniejacych lodowcow. Tego rodzaju oddziatywania mogg z kolei doprowadzi¢ do masowych mi-
gracji mi¢dzynarodowych oraz narastajacych konfliktow na tle ograniczonych zasobow”. Zielona-
siec.pl (http://zielonasiec.pl/publikacje/zmiany-klimatu-a-prawa-czlowieka/) o raporcie Oxfam In-
ternational, Problem klimatu a prawa czlowieka, 2008, http://zielonasiec.pl/IMG/pdf/cwhr PL.pdf
(dostep: 20.02.2021).

21 H. Welzer, Samodzielne myslenie, s. 146.

22 Przy czym takze nalezy uwzgledni¢ to, ze obecnie skutki zmian klimatycznych dotykaja
w duzej mierze regionéw $wiata, w ktorych zmian tych nie spowodowano — zob. przyp. 20.
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zmianie klimatu jest nadmiernie uproszczong idea, ktora ignoruje wladz¢ rzadoéw i przedsie-

biorstw dziatajacych w kapitalizmie?>.

4. Koniecznosc potaczenia
roznych istniejgcych podejsc

Podczas kiedy debatujemy o tym, czy powinni§my mowi¢ o katastrofie kli-
matycznej, czy o kryzysie klimatycznym albo kto (w ogoble, pierwszy, gdzie oraz
w jaki sposob) powinien i moze dziala¢ w zakresie zmian postwzrostowych, w tle
pojawia si¢ zasadnicze pytanie: czy chcemy ,,change by design or by disaster”24?
Sugeruje ono konieczno$¢ potaczenia roznych istniejacych podejs¢, wskazujac na
punkt wyjscia do (dalszych i wzmozonych) dziatan praktycznych oraz (stosunko-
wo) bezposrednie przejscie do nich. Czy chcemy probowac ksztattowacé zmiany,
czy tez czekaé, az okolicznoSci 1 bieg rzeczy podyktujg nam bezkompromisowo,
cOo mozna, a czego nie mozna zrobi¢, a kataklizmy zaweza horyzont mys$lenia
i mozliwosci dziatan w ,,tu i teraz”? Tam, gdzie jeszcze posiadamy stopnie wol-
nosci (co wcigz dotyczy zwlaszcza stosunkowo komfortowej sytuacji w wielu
zindustrializowanych i zamoznych krajach europejskich), warto to wykorzystac.

Niemniej jednak, nawet jesli wspolnym punktem wyjscia jest zgoda co do
tego, ze zmiana jest potrzebna lub wrecz nieunikniona, pytanie, jak jg osiggnac,
zawsze pozostanie otwarte (patrz: Brock). Nawet jesli nie szuka si¢ tej jednej, je-
dynie stusznej drogi, dyskusja o tym, co robi¢ oraz jak, w wymiarze spotecznym
stanowi konieczny punkt wyjscia do rozpoczecia i koordynacji dziatan. Kiedy
jednak taka dyskusja zaczyna sig toczy¢ rowniez w szerszym konteks$cie spotecz-
nym, w interdyskursie, pojawiaja si¢ kolejne podstawowe problemy komunika-
cyjne, ktorymi trzeba si¢ zaymowaé réwnolegle z opracowaniem koncepcji i stra-
tegii transformacyjnych.

23 I...] the rhetoric of individual action, which suggests that we become vegetarian, ride bikes

instead of driving, and make more sustainable consumer choices like forgoing plastic straws, sug-
gests an individual solution for a structural problem. Even collective individual action is limited
by existing frameworks of production and policy set at the state or corporate level. One person can
choose not to own a car, but they can’t reshape urban life around bicycle transit by themselves.
The idea that individual consumers can reverse climate change is an overly simplistic idea that
ignores the power of governments and companies operating under capitalism”. G. Litt, S. Thomp-
son, The corporations behind climate change: Seven simple demands to hold fossil fuel companies
accountable, 2020, https://parametric.press/issue-02/corporations/ (dostgp: 15.07.2021).

24 B. Sommer, H. Welzer, op. cit., s. 29; zob. tez M. Wackernagel, 12 Fragen an... 12 Questions
to..., ,GAIA. Okologische Perspektiven fiir Wissenschaft und Gesellschaft” 23, 2014, nr 1, s. 6-7.
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Oproécz wspomnianej wyzej ogolnej dynamiki wtasnej komunikacji, powo-
dujacej usamodzielnianie si¢ pojeé¢ i terminéw raz wprowadzonych w dyskurs®,
mamy tu (na poziomie ogoélnospotecznym) do czynienia z problemem ,,aktyw-
nej ignorancji” wobec kwestii zmian klimatycznych, to znaczy z komunikacyj-
nym odrzucaniem i negowaniem tematu. To z kolei absorbuje czas oséb zaanga-
zowanych, poniewaz trzeba wtedy argumentowac przeciwko tego typu krytyce
zamiast zajg¢ si¢ samym problemem. Réznorodnos¢ mozliwych ukierunkowan
wypowiedzi wymagajacych wypracowania odpowiednich reakcji, ilustruje lista
pigciu ,,stadidow” wypierania problemu globalnego ocieplenia:

1. Globalne ocieplenie to bzdura.

2. To nie nasza wina.

3. Ziemia sobie poradzi.

4. Nic si¢ nie da zrobi¢.

5. Teraz to juz jest za p6zno?°.

Innym problemem z zakresu bardziej ztozonych strategii ,,zalatwienia” prob-
lemu na poziomie komunikacji, bez przechodzenia do dziatan prowadzacych do
zmian, jest czgsta sprzeczno$¢ deklaracji, co mozna obserwowaé na réznym po-
ziomie oraz w roéznych dziedzinach (w badaniach opinii, polityce, gospodarce).
Przy tym mniejsze trudno$ci sprawia to, ze swiadomo$¢ problemu czesto nie
idzie w parze ze stopniem gotowosci do zmian w zakresie wlasnych zachowan
lub z widzeniem odpowiednich mozliwosci (co ilustrujag wyniki miedzynarodo-
wego badania Ipsos na ten temat w kontekscie pandemii COVID-19, gdzie re-
spondenci z jednej strony wspieraja ,,green recovery” gospodarki po pandemii,
lecz nie wykazuja wiekszej gotowosci do zmian w ramach wilasnych zachowan,
na przyktad konsumpcyjnych). Tego typu sprzecznos$ci moga wynikac ze specyfi-
ki badan i metodologii lub tez z (niezbgdnej do przetrwania) ludzkiej zdolnosci do
tolerowania sprzecznosci czy niejasnosci (ambiguity tolerance) nie tylko w oto-
czeniu, lecz takze w odniesieniu do wlasnych zachowan i przekonan. Natomiast
bardziej zasadniczy problem, ciekawy z punktu widzenia analizy komunikacji,
to na pierwszy rzut oka banalne stwierdzenie, ze w ogole mozna mowi¢ A i B
jednoczesnie: ,,ochrona klimatu — tak”, ,,wzrost gospodarczy — tez tak” i ze po-
jawienie si¢ tego typu sprzecznosci na poziomie komunikacji stanowi normalny
element tejze?’.

25 Co mozna obserwowaé na przyktad z uwagi na takie hasta jak ,,eko” i ,,bio”, lub tez bardziej
kompleksowe idee typu: sustainability, sharing economy, zob. A. Siemes, Glosarium przysztosci,
[w:] idem, Transformation design..., s. 143-282.

26 7 ilustracji do M. Popkiewicz, Najwyzsze stadium wyparcia, Nauka o klimacie, 26.10.2018,
https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/najwyzsze-stadium-wyparcia-318 (dostep: 20.02.2018).

2T Co szerzej opisatam i zanalizowatam w A. Siemes, Normalnosé...
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Podsumowanie

Ogodlne pytanie, jak przejs¢ do czegos nowego, wprowadza nas w nierozwia-
zywalny dylemat, o ile wychodzimy od ram tego, co jest. Komunikacja nieko-
niecznie pomaga nam bowiem widzie¢ i znajdywac¢ nowe drogi, lecz z reguty
wcigga nas w debate o stusznos$ci lub niestusznosci drog dojscia do nowego, ktora
moze odbywac si¢ tylko w juz istniejacych ramach.

Z drugiej strony obserwowa¢ mozna zjawisko wykorzystania mozliwosci ko-
munikacji do projektowania i praktycznego opracowania nowych warunkow ra-
mowych: istnieje mnostwo inicjatyw i podejs¢, koncepcji teoretycznych i dziatan
praktycznych, ktore staraja sie¢ wytycza¢ nowe kierunki rozwoju, zwracaja uwage
na problemy (czy to systemowe, czy jakoby drobne, lokalne) i eksperymentuja z al-
ternatywnymi mozliwosciami. Jako wspolne motto tych réznych dziatan przyjac
mozna proste hasto: ,,to my juz zaczniemy”?8. Transformation design zwraca uwa-
ge na aspekty 1 problemy wspdlne oraz probuje je pozytywnie (praktycznie, kon-
struktywnie) wykorzystac, szukajac miejsca i okazji, momentdw i przestrzeni, gdzie
roézne koncepcje czy idee moga si¢ wzajemnie uzupetia¢ oraz napedzac przy znaj-
dowaniu rozwigzan w mys$l zasady synergii. W drugiej czgsci wspomnianej wyzej
publikacji*® opisuje to szerokie pole aktywnosci z perspektywy badan komunikacji
i normalnosci, analizujac szczegdétowo hasta zaprezentowane w ilustracji 1.

Szersza perspektywa zajmowana na tle teoretycznego kontekstu nie tylko po-
zwala na systematyzacje¢ istniejacych koncepcji, lecz przede wszystkim umozli-
wia widzenie opisywanych tu wspdlnych podstaw problemowych i wyzwan. Ta-
kie pojecia i obszary ideowe, jak: zrbwnowazony rozwoj, rezyliencja, postwzrost
oraz reduktywna moderna lub zréwnowazona nowoczesnos¢ dysponuja bowiem,
przy catej swej roznorodnosci, takze tymi wspolnymi podstawami, jesli chodzi
0 zwigzane z nimi wizje i cele rozwojowe.

Narzedzia opracowane w obszarze badania i projektowania komunikacji po-
magaja widziec te zagadnienia na szerszym tle spoteczno-komunikacyjnym, gdzie
czgsto powstaje problem przedefiniowania pojec i idei lub przejecia ich przez inne
konteksty sprzeczne z pierwotng idea. Analiza tych problemoéw moze przyczynic
si¢ do opracowania strategii obchodzenia sie z sytuacja>".

Ogdlng trudnos¢ stanowi kwestia ,,alternatywnosci” wielu haset na ilustra-
cji. W kontek$cie spoteczenstwa i komunikacji sama alternatywnos$¢ nie jest bo-
wiem alternatywa, gdyz kiedy co$ zostaje raz zaklasyfikowane jako alternatywne,
wtedy nie produkuje juz zasadniczo nowej rzeczywistosci, lecz wskazuje tylko
na — wcigz ogolnie panujacg — normalno$é¢, potwierdzajac jg i stabilizujac.

28 W rozumieniu koncepcji H. Welzera — zob. A. Siemes, Transformation design..., s. 104.

29 A. Siemes, Glosarium przysziosci, [w:] idem, Transformation design..., s. 143-282.

30° Zob. tabela Problemy i zadania projektowe w zakresie komunikacji, [w:] A. Siemes, Transform-
ation design..., s. 123-124.
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Ilustracja 1. Przeglad (wybranych) koncepcji i inicjatyw z zakresu projektowania transformacji

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Nowe pomysly pojawiajace si¢, by tak rzec, na arenie spotecznej, stanowiace
w terminologii teorii systemow (Luhmann) irytacj¢ systemu, wspieraja co praw-
da zdolno$¢ dopasowania systemu do zmieniajacych si¢ warunkow i niekiedy sa
,dopuszczane” przez system i instytucjonalizowane w jakiej$ alternatywnej ,,ni-
szy”. To zjawisko mozna metaforycznie opisac jako ciggla probe ucieczki syste-
mu przed wlasnymi przestankami i procedurami (lub ich skostnieniem). Jedno-
cze$nie takie proby wprowadzania czego$ nowego i inicjowania zmian podlegaja
jednak komunikacyjnej asymilacji. Nieuniknione kroki podejmowane przy wpro-
wadzeniu czegos$ nowego do komunikacji i kontekstow spotecznych (znalezienie
nazwy, ustalenie procedur i praktyk dla jego realizacji) sg rownoczes$nie kroka-
mi w kierunku normalizacji tych zjawisk w komunikacji. Oznacza to odniesienie
tego, co ,,nowe”, do sytuacji zastanej — skonstruowana (znaleziona) musi zostac¢
nawigzywalnos¢, czyli system mozliwych nawigzan do tego, co juz istnieje. Stra-
tegicznie zaprojektowana komunikacja ugruntowana badawczo i analitycznie jest
zatem istotna, aby z tego procesu moglto wynikna¢ cos wiecej niz produkcja kolej-
nych ofert komunikacyjnych, samo mowienie o mowieniu. Metaforycznie rzecz
biorac, chodzi wigc o to, aby na podstawie analiz moc zaprojektowaé komunika-
cje z regularnymi wyj$ciami awaryjnymi w kierunku dziatan.

Transformation design — communication — normality:
A proposition to connect different positions

in the context of the challenge posed by the climate
crisis and the idea of post-growth

Abstract

In the broad approach presented in this text, transformation design can be seen as an interdisci-
plinary field of observation and analysis of projects referring to the problems of contemporary so-
cieties and activities regarding ecologically and pro-socially oriented change. These issues have as
yet been little explored from the communication science perspective. We also lack the systematic
claboration of a strategic basis for communication design in the field of societal transformation.
The article aims to show some of the key aspects and problems linked to both issues.

Keywords: transformation design, communication, communication design, analysis of normal-
ity, postgrowth/degrowth
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