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Akademia a feministyczne
rekonfigurowanie wyobrazni:
analiza opowiesci pracowniczych

Abstrakt: W artykule analizujemy opowiesci o pracy w akademiach sztuk pigknych (i na wydziatach
artystycznych na nieartystycznych uniwersytetach), ktére wyltonity si¢ z wywiadow poglebionych,
przeprowadzonych przez nas z pracownicami i pracownikami naukowo-dydaktycznymi, zatrudnio-
nymi w tych instytucjach. Interesuje nas, jak zmieniajacy si¢ w Polsce dyskurs feministyczny wpty-
wa na osoby funkcjonujace w akademiach sztuki i jak dochodzi do przearanzowania wyobrazni aka-
demickiej, jakie figury pracownicze si¢ w niej pojawiaja. Przygladajac si¢ uwarunkowaniom pracy
w akademii, zastanawiamy si¢ takze, jak ugenderowione sg relacje pracownicze, w jaki sposob
pte¢ rozpatrywana intersekcjonalnie naznacza status pracowniczy osob i jak oddzialuje na postawy
wytwarzane wobec instytucji.

Stowa kluczowe: akademia, feminizm, model mistrz-uczennica, artystka, praca, plciowe uwarunko-
wania pracy

Praca Diany Lelonek Sciana (2018)' to prosta konstrukcja architektoniczna
majgca imitowac korytarz prowadzacy do rektoratu w budynku Uniwersytetu Ar-
tystycznego w Poznaniu, na ktérego $cianach powieszone sg portrety fotograficzne
zmarhych nauczycieli zwiazanych z uczelnia. Na Scianie znalazly si¢ jednak tylko
cztery zdjecia, bo tylko tyle zdje¢ kobiet wisi w korytarzu na UAP (w otoczeniu

! Praca pokazana zostata po raz pierwszy we wrzesniu 2018 w poznanskim Muzeum Narodo-
wym na wystawie Anti-Static, na ktorej prezentowano prace artystow i artystek wywodzacych si¢
z Katedry Intermediow UAP.
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582 portretow mezczyzn). Lelonek, pozostawiajac pusta przestrzen na $cianie
(przeniosta tylko kobiece portrety), zaznaczyta nieobecnos$¢ kobiet i wskazala
tym samym na dominacj¢ wartos$ci, jakie wydaja si¢ milczaco wpisane w struk-
ture instytucji artystycznej. Dziatanie tworczyni jest upominaniem si¢ o miejsce
kobiet na uczelniach (nie tylko artystycznych), o obecnos$¢ kobiet w przestrzeni
publicznej czy szerzej — w dostepie do wiadzy i (nauczania) wiedzy.

Kiedy w 2019 roku rozpoczetysmy nasze badania, byty$my ciekawe, jak bardzo
mozliwe okazuje si¢ — pomimo ciagle niewielkiej reprezentacji kobiet pracuja-
cych w uczelniach artystycznych jako nauczycielki akademickie, zwtaszcza jako
profesorki — wytwarzanie 1 podtrzymywanie feministycznych postaw, wartosci
1 wzordw, ktore dostrzegatySmy wsrdd osob studiujgcych na akademiach 1 wy-
dziatach artystycznych w Polsce. Oczywiscie reprodukowania feministycznych
warto$ci nie wigzemy jedynie z obecnos$cig/nieobecnoscig podobnych postaw na
akademii. Procesy socjalizacyjne i te zwigzane z transmisjg kodow kulturowych
realizowane sg przez cate zycie, akademia za$ stanowi tylko jedno z miejsc i in-
stytucji, ktére moga temu sprzyja¢ badz nie. Jednak ksztalcenie do sztuki, by-
cia zawodowa artystka/artysta’ wydaje sie¢ w wyjatkowo silnym stopniu operacja
tozsamos$ciowa, jak okreslit ten proces jeden z naszych rozméwcow?. Oznacza
to, ze edukujac sie¢ do zawodu artystycznego, przyswajamy wartosci zwigzane
z polem sztuki, wyznaczane przez dominujacy dyskurs: indywidualizm, kreatyw-
nos$¢, wiarg w rynek czy potrzebe autonomii. Osoby studiujgce sztuke, zaczynaja
postrzegac si¢ jako artystki, a postrzeganie to ma by¢ catosciowe, tzn. dotyczy nie
tylko przestrzeni edukacji czy pracy, ale i pozostatych aspektow zycia. Stad wy-
daje nam sig¢ istotna rola instytucji polegajaca na umozliwieniu zrytualizowanego
przejscia do $wiata artystycznego. Jest ona wazna réwniez ze wzgledu na to, ze
instytucja ta podtrzymuje i zarzadza rozmaitymi hierarchiami wartosci, nie tylko
tymi o charakterze estetycznym.

Nasze badanie feministycznych postaw i warto$ci w akademii artystycznej®
oparte jest na 22 wywiadach poglebionych, zrealizowanych od czerwca 2019
roku do stycznia 2020 roku®. Rozmawiatyémy z 18 kobietami i 4 mezczyznami

2 Dzi$ (maj 2023) juz tych meskich portretéw jest 66, kobiece pozostaja nadal 4.

3 Skupityémy uwage bardziej na kierunkach i wydziatach artystycznych, a nie projektowych.

4 Z wywiadu nr 10, s. 11-12. O metodologii naszych badan ponize;j.

5 Piszac o akademii artystycznej, mamy na mysli zaréwno akademie sztuk pieknych, jak row-
niez wydziaty sztuk plastycznych czy wizualnych na innych uczelniach. W dalszej cze¢sci tekstu
bedziemy wszystkie te instytucje nazywac ,,akademia”.

¢ Istotnym kontekstem spotecznym naszych badan byty trwajace w Polsce od 2016 roku strajki
kobiet zwigzane z probami zaostrzenia ustawy antyaborcyjnej, medialne ,,walki z gender” trwajace
od okoto 2013 roku (zob. M. Duda, Dogmat pici. Polska wojna z gender, Gdansk 2016) i ,,walki
z ideologia LGBT”, zainicjowane przez polski rzad i Kosciot katolicki w 2019 roku, a takze wpro-
wadzenie nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym (nazywanej ustawg 2.0 badz reformg Gowina)
i towarzyszace jej protesty sSrodowisk akademickich czy odbywajace si¢ od jesieni 2017 apele i pro-
testy na ASP w Warszawie w sprawie powolania pelnomocniczki ds. réwnego traktowania. (Zob.
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zatrudnionymi na 11 réznych uczelniach, w wigkszos$ci o profilu w calosci opar-
tym na sztukach wizualnych’. Naszymi rozméwczyniami i rozméwcami byty oso-
by zwigzane ze sztuka lub projektowaniem (17 osob) oraz osoby zajmujace si¢ te-
orig, krytyka Iub historig sztuki (5 osob). Jako ze gtowny problem, wokot ktorego
zorientowane byly nasze badania, stanowita kwestia reprodukcji postaw femini-
stycznych na uczelni / przez uczelnie¢, wybierajac nasze rozméwczynie i rozmow-
cow, szukatySmy osob, ktore badz sa postrzegane w §wiecie artystycznym jako
spotecznie zaangazowane, badz prowadzone przez te osoby zajgcia zostaty opisa-
ne na stronach internetowych instytucji, w ktorych pracuja, jako takie, lub tez ich
praktyka artystyczna, kuratorska czy miejska jest rozpoznana przez srodowisko
artystyczne jako krytyczna wobec rzeczywistosci spoltecznej. Decydujac si¢ na
taki sposob doboru naszych rozméwcezyn i rozmoéwcow, liczyty$my, ze otrzyma-
my urefleksyjnione odpowiedzi dotyczace spolecznego zaangazowania (w tym na
rzecz feminizmu) oraz samej instytucji, jaka jest uczelnia wyzsza. Nie dazytysmy
do pelnego zmapowania $rodowiska nauczycielskiego na akademiach, tym bar-
dziej, ze nie uwzglednitysmy wszystkich dziatajacych w Polsce wydziatow arty-
stycznych na uczelniach ogélnych®. Naszym celem byto zrozumienie pewnych
mechanizmoéw i uwarunkowan prowadzonej w Polsce edukacji do sztuki, niektore
z nich opisujemy w niniejszym artykule.

Przez dyskurs feministyczny rozumiemy sposoby myslenia i dziatania zorien-
towane na rozpoznawanie przemocy (o roznym charakterze) i niesprawiedliwosci
spotecznej, ktére dotykajg kobiet i 0s6b z doswiadczeniem zycia jako kobiety;

P. Fortuna, Dyskryminacja na Akademii Sztuk Pigknych? Studentki i studenci walczq o rowne trak-
towanie, https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,23139152,dyskryminacja-na-akademii
-sztuk-pieknych-studenci-i-studentki.html (dostep: 1.05.2023).

7 Rozmawiaty$my z osobami zatrudnionymi w ASP w Gdansku, Katowicach, Krakowie, Lo-
dzi, Warszawie, Wroctawiu, a takze z Akademii Sztuki w Szczecinie, Uniwersytetu Artystycznego
w Poznaniu, Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, Instytutu Sztuki w Cieszynie (wydziat
US) oraz z Wydziatu Sztuk Pigknych UMK w Toruniu. Przywotujac cytaty z wywiadow, podajemy
w nawiasie nr wywiadu i strong, na ktorej dana wypowiedz wystepuje.

8 Tu §wiadome jeste§my tez roznic, ktore wystepuja chociazby na réznych wydziatach tej sa-
mej artystycznej uczelni. Skupity$my si¢ bardziej na analizie doswiadczen okreslonych osob, kto-
re oczywiscie usytuowane sg w okreslonych miejscach pracy, ale nie dazylySmy do szerokiego
rozpoznania i pordéwnywania ze soba poszczegélnych instytucji i ich obrazow (pytan o te réznice
nie stawiaty$Smy tez w trakcie wywiadu. Kiedy podczas wywiadu prositySmy o wskazanie osob,
ktére podobnie pracuja, ktadly$Smy nacisk na metody dydaktyczne, podobne zaplecze teoretyczne
czy do$wiadczenia artystyczne). Pomimo faktu, ze strukturalne réznice pomiedzy osrodkami aka-
demickimi nie zostaly przez nas uznane za istotne ramy naszego badania, to jednak z wywiadow
z rozmowczyniami 1 rozmdéwcami wynikaja réznice bioragce si¢ z ich instytucjonalnego usytuowa-
nia. Najwigksze roznice sa widoczne pomigdzy akademiami sztuk pigknych oraz wydzialami arty-
stycznymi usytuowanymi na uniwersytetach oraz pomig¢dzy instytucjami w wigkszych i mniejszych
osrodkach akademickich. Uznajemy jednak, ze proba badania byta zbyt mata, aby wnioski z tych
zréznicowan traktowaé jako poparte wystarczajacym rozpoznaniem. Z pewnoscig jednak jest to
watek zastugujacy na dalsze opracowanie w badaniach.
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i w ktore wpisane sa dazenia do zmiany tych sytuacji. Dyskurs feministyczny to
takze okreslona wiedza i wartos$ci, ktorymi przesigknigte sa instytucje i zbiorowo-
$ci spoteczne. Jego przejawy w interesujacym nas obszarze analizy pracy w uczel-
ni moga manifestowa¢ si¢ miedzy innymi przez dbanie o obecno$¢ kobiet na
roznych, takze najwyzszych stanowiskach, organizowanie szkolen uwrazliwiaja-
cych na dyskryminacj¢ ze wzgledu na pteé i seksualnosé, jednakowe oczekiwania
pracownicze wobec mezczyzn i kobiet, zaznaczanie czy zwracanie uwagi na gen-
derowy aspekt rozmaitych procedur, mechanizmoéw i dziatan, uwazne genderowo
podejscie do osob studiujacych itp. Cheiatysmy dowiedzie¢ si¢ tego, proszac na-
sze rozmowczynie i rozmowcow o opisanie swoich doswiadczen dydaktycznych,
o oceng systemu edukacji artystycznej w Polsce czy pytajac o relacje miedzy zy-
ciem zawodowym a prywatnym.

W artykule podejmujemy namyst nad przeksztatceniami wyobrazni, jakie wig-
73 si¢ z nasilong obecnoscig w Polsce w ostatnich latach ruchu feministycznego,
feministycznej refleksji i postaw”. Pytamy o te zmiany wstuchujac sie w opowiesci
o pracy — jakim miejscem pracy jest akademia artystyczna? Bazujac na prze-
prowadzonych wywiadach, probujemy naszkicowaé obraz akademii widzianej
oczami jej pracownic i pracownikow. JesteSmy uwazne na kwestie zwigzane z toz-
samoscia psychoseksualna, ale i pochodzeniem spotecznym, rozmaitymi uwarun-
kowaniami ekonomicznymi, zdrowotnymi czy dotyczacymi wieku naszych roz-
mowczyn 1 rozmowcow. Interesuje nas, jak w wywotanych narracjach zmienia si¢
obraz akademii artystycznej i usytuowania w niej i wobec niej pracujacych tam
0s0b — w szczegdlno$ci — na ile nasze rozmowczynie i rozmoéwcy postrzegaja
te instytucje jako umozliwiajaca rézne formy emancypacji, na ile tez uwidacz-
niaja si¢ w niej i jakim przeobrazeniom ulegaja obecne w niej relacje wladzy.
Pytajac o plciowe uwarunkowania pracy na uczelni i zwigzane z nimi obrazy
miejsca pracy, zastanawiamy si¢ nad prekarnym statusem kobiet nauczycielek
akademickich. Podobnie jak Rosselle Bozzon, Annalis¢ Murgi¢ i Barbar¢ Poggio
interesuja nas takze ugenderowione konsekwencje neoliberalnych praktyk orga-
nizacyjnych i potaczonych z nimi sposoboéw wytwarzania neoliberalnej podmio-

towosci!®: jak np. praktyki zatrudniania na umowach $mieciowych, wymaganie

9 Te zintensyfikowana obecnosé¢ feministycznych wartoéci w ostatnich latach w Polsce odno-
towuja tez czasopisma naukowe, zob. np. ,,Widok. Teorie i praktyki kultury wizualnej” 2019, nr 23
(temat numeru: Sifa kobiet); ,,Studia Socjologiczne” 2022, nr 1 (244) (temat numeru: Strajki Kobiet
2020-21 w perspektywie socjologicznej); ,,Praktyka Teoretyczna” 2018, nr 4 (30) (temat numeru:
Feminist Movements in Central and Eastern Europe) czy ,,Czas Kultury” 2019, nr 1 (200) (tema-
ty numeru: Retrotopie meskosci, Gniew kobiet). Takze w tym numerze ,,Prac Kulturoznawczych”
znajduje si¢ artykut Joanny Sierackiej, ktora przyglada si¢ przemianom feministycznych dyskursow
w Polsce w ostatnich latach.

10 R. Bozzon, A. Murgia, B. Poggio, Gender and precarious careers in Academia and research:
Maco, meso and micro perspectives, [w:] Gender and Precarious Research Careers: A Comparative
Analysis, red. A. Murgia, B. Poggio, London-New York 2019, s. 27.
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petlnego zaangazowania w prace, utrudniajace utrzymywanie zycia rodzinnego
czy podejmowanie niewidocznych (nieprzektadalnych na ,,akademicka kariere™)
dziatan o charakterze np. opiekunczym wobec 0sob studiujacych i wspotpracow-
nikow. Zastanawiajac si¢ nad tymi kwestiami, probujemy zrozumieé, jak obecny
w ostatnich latach w przestrzeni publicznej feminizm rekonfiguruje wyobraznie¢
naszych rozméwczyn i rozméwcow i jak uwidacznia si¢ w tworzonych przez nich
opowiesciach o swojej pracy.

Akademia,wczoraj"i,dzis"

Analizowane przez nas narracje pracownic i pracownikow uczelni artystycz-
nych sg materialnie usytuowane. Osoby te konstruowaty swoje opowiesci, od-
noszac je najczesciej do strukturalnych, prawnych, organizacyjnych czy instytu-
cjonalnych aspektow ich pracy. Wypowiedzi zakotwiczaty si¢ w historii reform
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Ow proces reformatorski, ktory za Agnieszka
Dziedziczak-Foltyn mozna scharakteryzowac jako sktadajacy si¢ z trzech faz
w przedziatach czasowych 1990-2005, 2005-2011, 2011-2015 i zwienczony
ustawa z 20 lipca 2018 roku, zwana ustawa 2.0'!, wywierat istotny wptyw na for-
my zatrudnienia naszych rozmowczyn i rozmowcow (czesto na tak zwane umowy
$mieciowe); na zmieniajace si¢ zakresy ich obowigzkow zawodowych; na struk-
tur¢ administracyjng jednostek, w ktorych byli zatrudnieni; a w koncu na zmienne
kryteria ewaluacji ich dokonan zawodowych. Zwtaszcza ostatnia ewaluacja jed-
nostek administracyjnych szkolnictwa wyzszego, w tym uczelni artystycznych za
lata 2017-2022, pojawiata si¢ w narracjach rozmowczyn i rozméwcow jako zna-
czacy kontekst wptywajacy na ich sytuacje zawodowa!2. Z reform polskich uczel-
ni wynikaty takze konkretne sytuacje zwigzane z zatrudnieniem: regulacje umow
i warunkow pracy, organizacyjne przemiany uczelni, katedr, wydziatow, zmiany
struktur pracowni i dominujgcego modelu dydaktycznego. Rozmowczynie i roz-
moéwcey wskazywali na odchodzenie od dominujacej w pracowniach w przeszto-
$ci formy mistrz-uczennica, na podejmowane przez siebie proby reformowania
tego modelu oraz wprowadzania zmian i innowacji w dydaktyce bedacej juz ich
doswiadczeniem.

Niezaleznie od poszczeg6lnych trajektorii czasowych charakteryzujacych stu-
denckie i pracownicze doswiadczenia rozmdéwcezyn i rozmoOwcow, ich narracje

I A, Dziedziczak-Foltyn, Reformy w polskim szkolnictwie wyzszym po 1990 r. w $wietle nauki
o polityce publicznej, ,,Studia z Polityki Publicznej” 2018, nr 2 (18).

12 Wyniki tej ewaluacji nie byty oczywiscie znane naszym rozméwezyniom i rozméwcom; wy-
wiady realizowaty$my w trakcie procesu ewaluacyjnego, niepelna znajomos¢ jego kryteridw i moz-
liwych konsekwencji ewaluacji juz wtedy rzutowaly jednak na sposoby myslenia o wlasnej uczelni
i SWo0ja w niej sytuacje.
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zorganizowane byly w podobny sposob: zostaly one oparte na strukturalnym po-
rownywaniu osadzanym w do$wiadczeniach biograficznych pomiedzy ,,starg”
a ,,nowa” akademig. W historiach tych odnajdujemy wiele odwotan do dawne-
go systemu edukacji artystycznej, ktory poréwnywany jest ze stanem obecnym.
Obraz uczelni artystycznych, jaki wytania si¢ ze spojrzen osob w nich zatrudnio-
nych, to obraz instytucji w procesie zmiany, znaczacej rekonfiguracji. W niemal
wszystkich wywiadach pojawiaty si¢ narracje o pilnej potrzebie reformowania
uczelni (wydziatu, instytutu). Nasze rozmowczynie i rozmowcy mowili o wias-
nych wysitkach nakierowanych na wdrazanie zmian, jednak w zaleznos$ci od swo-
jego usytuowania na uczelni, ich narracje wyobrazniowe wyraznie si¢ migdzy
soba roznity, zarbwno w zakresie normatywnym (okreslajacym, jakie reformy
maja znaczenie, od kogo zaleza, czemu maja stuzy¢), jak i w zakresie wykonaw-
czym (jakimi narzedziami nalezy je wprowadzac).

Zmiany w procesach zatrudniania
na polskich uczelniach artystycznych

Cho¢ sposoby zatrudniania 0sob na uczelniach wyzszych na etatach nauczy-
cieli akademickich byly i sg okreslane przez kolejne ustawy dotyczace szkolni-
ctwa wyzszego, a tam przynajmniej w teorii gwarantuje si¢ rOwno$¢ w zatrud-
nieniu kobietom i mezczyznom, doswiadczenia 0s6b zwigzanych z uczelniami
artystycznymi nie pokrywaja si¢ czesto z rownos$ciowymi zapisami w dokumen-
tach. W opublikowanym w 2015 roku przez Fundacj¢ Katarzyny Kozyry rapor-
cie Marne szanse na awanse? Raport z badania na temat obecnosci kobiet na
uczelniach artystycznych w Polsce czytamy: ,,Polskie uczelnie plastyczne sg wy-
jatkowo sfeminizowane jako miejsce studidow i wyjatkowo zmaskulinizowane
jako miejsce pracy. Rozdzwick migdzy tymi dwoma etapami kariery — pobie-
raniem nauki a nauczaniem — o skali dajacej porownac si¢ tylko do uczelni teo-
logicznych jest tym, co wzbudzito nasze zdziwienie i stanowilo gtowny problem
badawczy”!3. Autorki raportu wskazuja dalej, ze kobiety stanowig jedynie 35%
kadry nauczycielskiej, a im wyzsze stanowisko w akademickiej hierarchii, tym
kobiet jest mniej (profesorki 22%, adiunktki 34%, asystentki 50%). Co wigcej,
tendencja, ze im wigcej kobiet jako studentek, tym wigcej kobiet w kadrze danego
wydziahu'4, charakterystyczna dla wigkszosci uczelni, nie potwierdza si¢ w przy-
padku uczelni plastycznych. Prowadzi to badaczki do refleksji, ze ,,w §wiecie
polskich uczelni plastycznych wystepuja dodatkowe czynniki, ktéore powoduja,

13 Marne szanse na awanse? Raport z badania na temat obecnosci kobiet na uczelniach arty-
stycznych w Polsce, red. A. Gromada, D. Budacz, J. Kawalerowicz, A. Walewska, Katarzyna Kozyra
Foundation, [b.m.] 2015, s. 5.

14 Ty autorki raportu powotujg si¢ na dane z GUS-u. Ibidem.
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7e »wymiana plciowa« zachodzi w nich ze szczegdlnym opdznieniem”!3. Wérod
roznych czynnikow, ktore zostalty opisane w raporcie, warto zwrdci¢ uwage na
nastepujace kwestie: kobiety w trakcie studiow rzadziej niz me¢zczyzni otrzymuja
wsparcie ze strony kadry; sa rzadziej zapraszane na ponadprogramowe wyjazdy
czy spotkania artystyczne i rzadziej zachecane do pozostawania na uczelni'6.

Mniejsza mobilno$¢ akademicka kobiet anizeli mezczyzn po osiggnieciu stop-
nia doktory pozostaje wcigz obecng tendencja w $wiecie akademickim w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej: jak podaje Anna Gorska, jest ona skorelowana
z genderowymi rolami, ktére odgrywajg w zyciu kobiety i m¢zezyzni, a ktore
wplywaja na $ciezki ich karier!”.

Kilka lat po badaniach przedstawionych w raporcie Marne szanse na awan-
se? nasze rozmowczynie wcigz wskazywaly, ze pomimo wickszej widoczno$ci
kobiet na wyzszych stanowiskach, najwigcej kobiet ,,trwa” na pozycji asysten-
tek, a w strukturze zatrudnienia na wyzszych stanowiskach wcigz przewaza-
ja mezczyzni'®. Wedtug indeksu szklanego sufitu opracowanego przez Komisje
Europejska, zachodzi korelacja pomiedzy liczbg kobiet ze stopniem profeso-
ry zwyczajnej 1 odsetkiem kobiet na najwyzszych stanowiskach akademickich.
W polskich uczelniach w obu zakresach odsetek kobiet jest nizszy niz $rednia
dla krajow Unii Europejskiej'®. W naszych badaniach, w pojedynczych przypad-
kach zwracano uwage na przewage kobiet na wyzszych stanowiskach w ramach
wydziatow, jednak co istotne, w opinii naszych rozméwczyn sama obecno$¢ ko-
biet w strukturach wladzy nie przesadzata o zmianie struktury i kultury pracy
w uczelni w form¢ mniej patriarchalng. Z jednej strony moze by¢ to rozpatry-
wane jako podtrzymywanie przez kobiety dominujacych ,,meskich” styléw pra-
cy. Z drugiej — kobiety bedace na stanowiskach funkcyjnych, nie znajduja sie
zbyt czesto na pozycjach oferujacych im swobodg i autonomi¢ w ksztattowaniu

15 Ibidem.

16 Jak czytamy w raporcie: ,,Najbardziej uderza fakt, ze kobiety w poréwnaniu do mezczyzn
rzadziej otrzymuja zaproszenia na ponadprogramowe spotkania lub wyjazdy artystyczne. Jak wyni-
ka z przeprowadzonych przez nas wywiadow poglebionych, tego typu sytuacje sa bowiem kluczowe
dla formowania si¢ grup, zawigzywania przyjazni pomigdzy studentkami/studentami a kadra i sta-
nowia dodatkowa szans¢ na poglebienie wiedzy, zdobycie nowych umiejetnosci, a takze zawarcia
nowych znajomosci czy nawet otrzymania zlecenia lub mozliwos$ci zatrudnienia. Warto zwrdcié tez
uwage, ze w porownaniu z m¢zczyznami kobiety ponad dwa razy rzadziej deklarowaty, ze otrzyma-
ly pomoc w zostaniu asystentka na uczelni plastycznej”. Ibidem, s. 42.

17 A M. Goérska, Gender and Academic Career Development in Central and Eastern Europe,
London-New York 2023, s. 17.

18 W Polsce, Wegrzech, Stowenii i Stowacji liczba kobiet na najwyzszych stanowiskach
w uczelniach jest nizsza od przecig¢tnych wartosci charakterystycznych dla krajow Europy zachod-
niej. Zob. ibidem, s. 18.

19 Zob. M. Stareva, A. Moungou, She Figures 2021: Gender in Research and Innovation. Sta-
tistics and Indicators, Luxembourg 2021, https://op.europa.cu/en/web/eu-law-and-publications/
publication-detail/-/publication/67d5a207-4dal-11ec-91ac-01aa75ed71al (dostep: 1.05.2023). Zob.
tez: A.M. Gorska, Gender and Academic Career Development..., s.19.
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polityki katedry czy wydziatu — ich stanowiska oznaczajg zwigkszenie obowigz-
koéw opiekunczych wzgledem osob studiujacych czy prace organizacyjna, biuro-
kratyczng (na przyktad prodziekany ds. studenckich czy pelnomocniczki rektora
ds. dyskryminac;ji)?’.

Jedna z naszych rozmowczyn wskazywata, ze w reformy inicjowane i wpro-
wadzane przez kobiety w strukturach wladzy wydzialowej nie angazuja si¢ starsi
profesorowie mezczyzni i s3 one wykonywane przez mtodsze pracownice:

[Kobiety dziekany] maja bardzo duzo ochoty i energii i to jest super, ale czasami nie jestesmy
w stanie konsumowac tych wszystkich zmian i mozliwosci. Pisze si¢ bardzo duzo programow
[...] pieniadze, tu, tam, projekt, wyjazd, konferencja, my organizujemy konferencjg... nas jest
troch¢ za mato, zeby to wszystko i konsumowac. ..

Was, czyli mlodszych, aktywnych, tak?

No tak, jest duzo aktywnych. No, to na nas spada, nie? Sifa rzeczy nie robi tego profesor z jakim$
bardzo duzym stazem, nie? (5, 27)

Pomimo duzej aktywnosci i checi do zmian struktury uczelni instytucje te zda-
ja sie funkcjonowac w trybie ,,dtugiego trwania”: praca kobiet na rzecz zwiek-
szenia mobilnosci akademickiej, na rzecz reformowania edukacji artystycznej
czy na rzecz dziatania uczelni w otoczeniu spotecznym wydaje si¢ przyjmowaé
formy pracy nadmiarowej, niewidzialnej, emocjonalnej i nieewaluowanej. Na
podstawie naszych badan trudno jednak wysnu¢ wniosek o jednorodnym typie
doswiadczenia kobiecego czy usytuowania zawodowego zwiazanego z zatrud-
nieniem kobiet na akademiach. Elementami najbardziej r6znicujagcymi podmiot-
ki w kontekscie ich pracy sg historie ich zatrudnienia, wiek?!, stopien rozwoju
kariery artystycznej i skorelowany z nim sposob ,,radzenia sobie” w uczelnia-
nych procedurach ewaluacyjnych. Znaczacy wplyw na zréznicowanie sytuacji
kobiet na akademiach wywierajg takze czynniki zwigzane z petnieniem lub nie
petieniem funkcji opiekunczych w zyciu prywatnym. Ponadto mechanizmy neo-
liberalizacji polskich uczelni zamiast wyréwnywac nierownosci, poglebiaty je.
System ewaluacji jednostek i pracownikow oraz pracownic realizujacy model per-
formance based university research funding??, nie bierze pod uwage wyjsciowych
réznic 1 nierownos$ci wynikajgcych z ugenderowienia trybu pracy na uczelniach.

20 Dzigkujemy anonimowej recenzentce za zwrécenie uwagi na te kwestie. Miatyémy podobne
spostrzezenia po analizie wywiadow, dzigki komentarzowi recenzenckiemu uznaty$my, ze warto to
w artykule zaznaczy¢.

21 W kontekscie wieku — warto zwrdcié uwage na roznicujace i w naszym przekonaniu nie-
sprawiedliwe skrocenie wieku emerytalnego dla kobiet pracujacych w uczelniach. Jak zauwazyla
jedna z anonimowych Recenzentek tego artykulu, jest to czynnik marginalizujacy akademiczki.
Dzigkujemy za ten komentarz.

22 7ob. E. Kulczycki, M. Korzen, P. Korytkowski, Toward an excellence-based research fund-
ing system: Evidence from Poland, ,Journal of Informetrics” 11, 2017, nr 1.
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Swiezo po dyplomie czy w szczycie kariery?
Zréznicowane pozycje wynikajace
z momentu zatrudnienia

Duze réznice odnotowujemy migdzy pracownicami i pracownikami, ktorzy roz-
poczynali prace zaraz po dyplomie, a takimi, ktorzy byli zatrudniani przez uczelnie
juz jako aktywne i aktywni w polu sztuki artystki i arty$ci. Ta ostatnia z wymienio-
nych grup raportuje w swoich doswiadczeniach tatwiejsza i zdecydowanie szybsza
Sciezke rozwoju naukowego 1 postepowania awansowego, czy na przyktad obej-
mowania autorskich pracowni. Jedna z naszych rozmowczyn, zatrudniona juz jako
aktywna w polu sztuki artystka, tak opisuje swoja $ciezke awansu:

Zaczetam prace w akademii [...] z tytutlem magister, [...] jako asystentka w pracowni [...]. Dwa
lata pelnitam funkcje asystentki, i to byt czas bardzo dobry dla mnie, poniewaz, poniewaz no tak
tutaj nazwe — moj szef nigdy przenigdy nie wykorzystat takiej sytuacji, takiej swojej przewagi.
[...] ja tak bardzo si¢ poczutam w tej roli, ze po dwoch latach pracy postanowiono utworzy¢
specjalnie, powota¢ po prostu dla mnie pracownig [...] uwazam, ze moja historia jako pracow-
nicy [akademii] jest na tyle szczegodlna, no bo, po prostu jakby ta kariera moja naukowa, dydak-
tyczna byla po prostu piorunujaca”. (3, 1-2)

Réznice w momentach i okolicznosciach zatrudnienia sg generatorem kolej-
nych istotnych dyferencji pomig¢dzy podmiotkami na uczelni. I tak na przyktad,
kobiety, ktore przed podjeciem pracy na uczelni odnosity sukcesy jako artystki,
wystawiajac w galeriach oraz instytucjach sztuki, majg bardziej pozytywny sto-
sunek do ewaluacji, jakiej podlegaja wspodlczesne uczelnie artystyczne, anizeli
kobiety, ktore budowaty swoja kariere artystyczng w prekarnych warunkach swo-
jego zatrudnienia na akademiach?>.

Rozmoéwcezyni zatrudniona juz jako uznana artystka tak odpowiada na pytanie
dotyczace ewaluacji:

Jest dosy¢ tatwo. Ja zawsze miatam taka latwos¢, ze nie musialam wiele zabiega¢ o jakie$ za-

proszenia do wystaw, bo one i tak zawsze sa. Par¢ albo pargnascie, w zaleznosci od roku czy

mojej aktywnosci energetycznej w kosmosie pewnie. Takze te punkty zawsze jako$ si¢ tam na-
zbieraly. W ogodle mi to nie przysparzato zadnych probleméw. Jedyne co to jak musze usiasé

przed tabelkg i musz¢ wszystko to tam wpisaé, co tak naprawdg¢ nie jest zadnym wysiltkiem
[$miech]. (1, 8)

Inna rozméwcezyni, ktora rozwijala swoja kariere artystyczng symultanicznie
wzgledem swojego zatrudnienia na umowy czasowe na akademii, postrzega ewa-
luacje waloryzujaca najwyzej wystawe indywidualna jako duzy problem w kon-
tekscie swojej praktyki artystycznej opartej na wspotpracach i projektowaniu:

23 Por. Z. Smolarska, K. Lewandowska, E. Kulczycki, Artysci wobec kultury audytu. Wplyw
systemu ewaluacji nauki na uczelnie artystyczne, ,Nauka” 2022, nr 3.
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Ja wystawy indywidualnej nie mialam od lat, dlatego, ze mnie zupeknie co$ innego, inne dziata-
nia pociagaja.

No i, wlasnie, czyli jak to rozwigzujesz?

Nie wiem, jeszcze sig, jeszcze si¢, publikujemy ksiazki w fundacji. Ja tez wspotpracuje z muze-
ami [...] [ ja mysle, Ze no, tez ostatnio rozmawiatam z naszym rektorem i on moéwit, ze to bedzie
tragedia, w 2021 chyba si¢ bedziemy rozlicza¢, tak? To bedzie... dla wielu to bedzie... [...]
naprawde dla wielu osob, ktdre stawiajg na taka wlasnie wspotprace, wiesz, w teamie w ogole,
to jest co$, co jest dla nas najistotniejsze. (6, 16—17)

Historia zatrudnienia wywiera wptyw na pozycj¢ zawodowg 0sob zatrudnio-
nych w uczelniach, na tempo procedur awansowych, praktyki wystawiennicze,
petienie lub nie funkcji w strukturach wladzy. Wiele naszych rozmowczyn i roz-
mowcow opisywalo, ze przez dtugie lata byli zatrudniani na umowach o dzieto czy
na zlecenie. Opowiesci te pokrywaja si¢ z danymi o typie zatrudnienia na uczel-
niach wyzszych w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Widoczna
jest w nich tendencja do czestszego podpisywania kontraktow na czas okre§lony
z kobietami, anizeli z me¢zczyznami, co tworzy dla nich bardziej sprekaryzowane
warunki pracy?*. Wéréd oséb bioracych udzial w naszych badaniach do$wiadcze-
nie to byto udziatem tych, ktére probowaty zakotwiczy¢ si¢ w akademii zaraz
po ukonczeniu studidw i zrobieniu dyplomu, a dodatkowo dla okresu pierwszej
dekady lat dwutysiecznych. W tamtym czasie, w kontek$cie duzego bezrobocia
w Polsce?’, niepelny lub niepelnowartosciowy typ zatrudnienia byt naduzywany
w wielu sektorach i przeszczepiany takze na grunt uczelni publicznych?®. Do-
swiadczenie prekarnosci zwigzanej z niepewnos$cia kontynuacji zatrudnienia od-
nawianego raz po raz na mocy kolejnych, nastepujacych po sobie uméw Smie-
ciowych dotkneto wiele osob, ktore w tamtym czasie wchodzity na uczelniany
rynek pracy?’. W zwigzku z dominacja mezczyzn w przywolywanej dekadzie na

24 A M. Gorska, Gender and Academic Career Development..., s. 17-26.

25 Jak pisze Jane Hardy: ,,Poziom bezrobocia rzedu 9,6 % w 2007 roku [...] lokowat Polske na
drugim miejscu w Unii pod wzgledem 0s6b pozostajacych bez pracy — mimo ze tyle osob w wieku
produkcyjnym opuscito kraj. [...] W rzeczywistosci jednak liczba bezrobotnych zostata sztucznie
zanizona, gdyz pomija osoby, ktore wyszty z rynku pracy, przechodzac na rentg lub wczesniejsza
emeryturg”, J. Hardy, Nowy polski kapitalizm, przet. A. Czarnacka, Warszawa 2010, s. 182—183.

26 Ibidem, s. 187. Zob. tez R. Wo$, To nie jest kraj dla pracownikéw, Warszawa 2017; T. Ko-
walik, WWW.Polskatransformacja.pl, Warszawa 2009; W. Kozek, Destruktorzy. Tendencyjny obraz
zwigzkow zawodowych w tygodnikach politycznych w Polsce, [w:] Instytucjonalizacja stosunkow
pracy w Polsce, red. W. Kozek, Warszawa 2003.

27 Zob. Hardy, Nowy polski kapitalizm, s. 183-184. Pojecie prekarnoéci definiujemy jako:
,»(1) niskg oraz zazwyczaj nieregularng pod wzgledem czestotliwosci oraz wysokosci ptace; (2) wy-
soki poziom niepewnosci zatrudnienia (pracy); (3) ograniczony dostgp do zabezpieczen spotecznych;
(4) brak lub staba reprezentacja intereséw zbiorowych w stosunkach pracy”. Zob. A. Mrozowicki
et al., Prekaryzacja pracy a Swiadomos¢ spoteczna i strategie zyciowe ludzi mtodych: ramy teore-
tvczne, [w:] Oswajanie niepewnosci. Studia spoteczno-ekonomiczne nad mtodymi pracownikami
sprekaryzowanymi, red. A. Mrozowicki, J. Czarzasty, Warszawa 2020, s. 28.
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wyzszych stanowiskach w akademiach, prekarny tryb zatrudniania zostat dodat-
kowo wzmocniony genderowa dyskryminacja do$wiadczen kobiecych?®:

Na poczatku, w momencie, kiedy zostalam zatrudniona pracowatam, wiadomo, na stanowisku
asystenckim [...] przez kilka pierwszych lat wspotpracowatam glownie z profesorem [...] ja-
ko asystentka, jego najblizsza wspotpracowniczka. No i pdzniej w ktoryms roku zrobitam dok-
torat. W [x roku] zrobitam doktorat, wigc... No, ale to dalej to chyba ta moja funkcja si¢ jakos
nie zmienita specjalnie, to znaczy zakres obowiazkow, natomiast stanowisko oczywiscie si¢
zmienito, bo po doktoracie zostalam adiunktka i w [x roku] robitam habilitacj¢ (3, 2)

Na uczelni artystycznej pracuj¢ od... jakby juz 19 lat, 20 wtasciwie, to bedzie 20, z czego 11 lat
pracowatem na umowach $mieciowych. No i prowadzitem rozne zajgcia. (12, 1)

[...] moja lista dotyczaca zatrudnienia jest bardzo dtuga, to byly jakie$ 1/3 etatu, 4, 16/64, jakie$
takie kosmiczne ¢wiartki, potéwki. Bardzo dtugo pracowatam w ogodle na umowg o dzieto, po-
tem na zlecenie. [...] Ale myslg, ze okoto szesciu... pigciu, szesciu lat pracowatam na tak zwane
$mieciowki, to znaczy konczyta mi si¢ umowa z koncem czerwca i potem bytam zatrudniana od
pazdziernika na umowg o dzieto, potem jakie$ mate zlecenia na jaka$ dziwng cz¢$¢ etatu. I chy-
ba, ale tego juz doktadnie nie pamigtam, mogg to sprawdzic, ale chyba po pigciu latach dostatam
pierwsza umowg o pracg. (6, 1)

Powyzsze fragmenty pokazujg w podobnych trajektoriach rézne historie za-
trudnienia: kobiety, ktora wiele lat po habilitacji przejeta pracownie dopiero, kie-
dy jej kierownik odszedl na emeryture; mezczyzny zatrudnianego na umowach
$mieciowych przez jedenascie lat; kobiety, ktora ukonczywszy studia na akade-
mii, przez wiele lat byla zatrudniona na czesci etatdéw, na umowach o dzieto, od
pazdziernika do czerwca, z wylgczeniem wakacji. Wiele czasu uptyneto, zanim
doszta do stanowiska chocby asystentki; pierwotnie natomiast zatrudniono jg na
stanowisku instruktorki.

Strukturalne i materialne konteksty funkcjonowania na uczelni nie stanowig
jedynej determinanty réznicujacej dyspozycje podmiotowe kobiet na polskich
akademiach. Kobiety i mezczyzni, z ktorymi rozmawiaty$my, na rézne sposo-
by definiowaty i definiowali dziatalno$¢ artystyczng, cele dydaktyczne oraz wi-
zje akademii przysztosci. Sposrod tych zroznicowanych orientacji na okreslone
wartosci zwigzane ze sztuka, artykulowanych w wypowiedziach ich uzasadnien
i raportowanych sposobow realizacji, wyrdznilysSmy trzy sposoby rozumienia
przez nasze rozméwczynie sztuki oraz ich rol jako wyktadowczyn i powigzane
z nimi trzy projektowane przez nie jako mozliwe sposoby reformowania uczelni
artystycznych.

28 Kryzys bezrobocia i jeden z najwyzszych w krajach europejskich wskaznik nieréwnosci spo-
tecznych w pierwszej dekadzie lat dwutysigcznych wciaz odbijaty si¢ negatywnie na sytuacji kobiet.
Jane Hardy pisze, ze ,,kobiety tracily pozycje w miarg restrukturyzowania rynkéw pracy. Czesto to
one pierwsze tracily zatrudnienie i znacznie trudniej przychodzito im znalez¢ nowa prace, przez co
dhuzej pozostawaty bezrobotne”, Hardy, Nowy polski kapitalizm, s. 183, zob. tez: T. Kowalik, WIWW.
Polskatransformacja.pl.
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Sztuka jako fach a wyktadowczyni
jako rzemiesIniczka

W ramach tego sposobu rozumienia sztuki i roli nauczycielki akademickiej
rozmowczynie traktowaty sztuke jako obszar okreslonych kompetencji: manual-
nych, wiedzowych, rzemie$lniczych, projektowych i innych. Praca na uczelni naj-
czesciej jest tu rozumiana jako po prostu praca, ktora w pewien sposdb powinna
by¢ traktowana jako oddzielna wzglgdem zycia poza uczelnig. Praca dydaktyczna
jest w tych narracjach orientowana przez oczekiwania wtadz uczelni oraz studen-
tek i studentow dotyczace zdobycia okreslonych kompetencji zawodowych, fa-
chu, konkretnych umiejetnosci, ktore znajda w przysztosci zastosowanie na rynku
pracy. Pojawia si¢ tu rozumienie uczelni artystycznej jako szkoty zawodowe;,
ksztalcacej przysztych projektantow, migdzy innymi graficzki, edytorow, malar-
ki. Zmiana patriarchalnych struktur uczelni jest w tych narracjach postrzegana
jako mozliwa do osiggnigcia za pomocg decyzji administracyjnych, zmian zasad
wspotpracy zawodowej. W wigkszym stopniu podkreslane sg przemiany o cha-
rakterze strukturalnym anizeli $wiadomos$ciowym.

Natomiast my si¢ do$¢ czesto zmieniamy [...] musimy reagowac na rynek i caly czas mamy
studentow przez to. Wigc, jakby, jak, ta oferta jest dla mlodych ludzi interesujaca. Tak mi si¢
wydaje - skoro mamy rekrutacje i jeszcze wybieramy, a na niektore kierunki musi by¢ dosé¢
znaczna ta rekrutacja. [...] Ale, oczywiscie, jest druga strona - ze przez zmiany trzeba zmieniaé
tez papiery, strukture, myslenie, karty kursoéw. No i my tez to czujemy, prowadzacy, ze rzeczy-
wiscie te zmiany do$¢ sa dynamiczne czasami. (22, 28).

Sztuka jako kariera a wyktadowczyni
jako osoba uznana w Swiecie sztuki

W tych narracjach dziatalno$¢ dydaktyczna stanowi czesto przedtuzenie dzia-
falnosci artystycznej rozmoéwcezyn; realizowany jest model, w ktorym studentki
i studenci, uczac si¢ w danej pracowni, wychodza z niej niejako ze ,,stemplem”
stylu tej pracowni i przyjgtego tam sposobu myslenia.

W zwigzku z czym w moim programie, to ze ja o tym wiem tyle ile wiem, bo przeciez nikt mnie

tego tak nie uczyl, ja przeciez sama do tego dochodzitam, to stosuje ta metode w pracy z moimi

studentami. To jest jedna z podstawowych wartosci czy jakosci edukacyjnych, ktore niekoniecz-
nie znajda studenci w innych pracowniach, bo, wyczerpaly si¢ jak gdyby pewne, pewien sposob

patrzenia na obrazowanie, na sztukg. (2, 26)

Wsrdd artystek z tej grupy feminizm jest o wiele czgsciej jawnie artykuto-
wany jako postawa i idea przekazywana studentkom na zajeciach. W ich narra-
cjach zmiana na uczelni zalezy w duzym stopniu od silnych osobowosci arty-
stycznych i ich sposobow dziatania. Kobiety te czesto przyjmuja takze postawe
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samotnie walczacych o zmiang, sprzeciwiajacych si¢ pewnym sytuacjom na
uczelni. Wydaje si¢, ze rozmoéwczynie identyfikujace si¢ z tym modelem sytuuja
si¢ pomiedzy patriarchalng kulturg relacji pracownianych typu mistrz-uczennica
a mtodym i progresywnym podej$ciem do edukacji i pracy na uczelni. Zachowu-
ja w swoich habitusach pewne elementy nalezace do tamtego starego systemu:
ksztalcenie studentéw nastawione na poglebianie i wyksztatcanie w nich postaw
indywidualistycznych.

W tej grupie narracji w najwigkszym stopniu pobrzmiewaja idee feminizmu
liberalnego, czgsciej pojawiaja si¢ postulaty zyskiwania podobnych przywilejow
do tych, ktorymi cieszg si¢ me¢zczyzni, niz cato§ciowej przebudowy struktury
uczelnianej 1 likwidacji przywilejow:

Nikt nie protestuje i nie pyta o to, dlaczego profesorki prowadzg zajecia samodzielnie, podczas

gdy niektorzy profesorowie maja po dwoch asystentow, a w ich pracowni studiuje np. 3 studen-

tow. Ja nie mam asystenta, a mam w kazdym roku od pigciu do dziesi¢ciu dyplomantéw do
wypromowania, a w pracowni nigdy mniej niz 20-stu, 25-ciu studentéw. (2, 9)

Sztuka jako obszar dziatan spotecznych,
wyktadowczyni jako aktywistka

Dziatalno$¢ artystyczna w tym modelu nie jest obszarem eksponowania na-
uczycielskiego ja, ale narzedziem dziatan spotecznych, edukacyjnych, politycz-
nych (wazna jest rola aktywizmu na zewnatrz uczelni). Zmiana jest rozumiana
jako aktywistyczne dziatanie, w ktorym praca artystyczna, dydaktyczna i aktywi-
styczna to ogniwa tego samego tancucha — zasilaja i wspieraja si¢ one nawzajem.
W tych narracjach takze kobiety czgsto definiujg swojg tozsamo$¢ poprzez dzia-
talnos¢ artystyczng i aktywistyczng:

Gdzie$ w tyle glowy mam bardzo gleboko, ze zalezy mi, zeby oni zrozumieli, ze sztuka jest

narzg¢dziem analizy rzeczywisto$ci. Ze sztukg mozna budowaé pewne wigzi spoteczne, ze sztuka

si¢ przydaje nie tylko w galeriach, by¢ moze najmniej dzisiaj tam jest nam potrzebna, tylko moze

by¢ tym czyms§, co nam moze ratowac §wiat. Ja trochg naiwnie im opowiadam, czy probuje im

pokazac¢, ze jesli mamy taki czas trudny ze wzgledu na zmiany chociazby klimatyczne, to kto

wie czy sztuka nie jest ostatnig deska ratunku bo buduje wyobraznig, i odwotuj¢ si¢ tu do bardzo

prostej idei sztuki. (8, 14)

Pracownice ze wszystkich opisanych powyzej grup deklaruja potrzebg refor-
my uczelni artystycznych i zwracaja uwage na ,,meski”?° charakter jej struktury.

29 Biorac przymiotnik ,,meski” w cudzystéw, chcemy podkresli¢, ze uzywajac tego okreslenia,
mamy na mysli cechy zwyczajowo przypisane m¢zczyznom, rozpoznawane jako meskie w kulturze
patriarchalnej, jednak niekoniecznie zawsze wlasciwe tylko mezczyznom i osobom socjalizowanym
do meskosci.
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Uczelnia artystyczna odchodzaca
od modelu mistrz—uczennica

Model mistrz-uczennica to jedna z najczg¢sciej wymienianych w wywiadach
jakosci ,,starej” akademii. Rozpoznajemy ten model w sposob wrazliwy na kwe-
stie ptci 1 okreslamy go jako model mistrz—uczennica, a nie mistrz—uczen, bio-
rac pod uwage przewage liczebng kobiet wérdd osob studenckich i jednoczesnie
przewage mezczyzn wsrod osob ze stopniem profesora na uczelniach artystycz-
nych w Polsce. Relacja ta wedlug naszych rozmoéwczyn i rozméwcow jest nie
tylko strukturyzowana genderowo, ale takze postrzegana jako oparta na relacjach
wladzy. Najczes$ciej w wypowiedziach byta ona charakteryzowana przez model
korekty w dydaktyce pracownianej oraz opisywana jako relacja hierarchiczna za-
chodzaca w triadzie pomig¢dzy profesorami (gldéwnie me¢zczyznami), asystentka-
mi lub asystentami i studentkami. Jako taka zawierata ona zdaniem rozmowczyn
1 rozmowcow wiele mechanizméw naduzy¢ czy dyskryminacji:

Ten model wiasnie taki pracowniany mistrz-uczen i tak dalej, ja go w ogdle bardzo nie lubi¢

pojeciowo, jak stysze o modelu i jakby zachwalaniu modelu mistrz-uczen, to mi si¢ gilotyna

w kieszeni otwiera, tak? Bo to jest model, ktory ma w sobie tyle potencjalnych jakich$ przemo-

cowych elementow, nawet nie w sensie dostownym. Pewna praca wlasnie zwiazana z ujawnia-

niem i powiedzmy, eliminacja wlasnie takich elementéw przemocowych — moéwi¢ bardzo

ogolnie — na uczelniach w procesie dydaktycznym — wydaje mi sig¢, ze to tez bardzo duza
robote tutaj zrobito. (11, 15)

W wigkszos$ci analizowanych przez nas wypowiedzi model dydaktyki pra-
cownianej traktuje si¢ jako ugenderowiony, czyli w najogdlniejszym sensie jego
charakter byt strukturyzowany jako zalezny od kategorii gender. Ugenderowienie
organizacji i instytucji w koncepcji zaproponowanej przez Joan Acker oznacza,
ze jest ona uporzagdkowana przez réznice miedzy meskim i kobiecym oraz wyraza
siebie w terminach tych r6znic3®. W naszych badaniach model mistrz—uczennica
byt traktowany przez osoby badane jako emblematyczny dla ,,meskiej” akademii,
innymi stowy ,,mesko$¢”, ,,meski” charakter akademii miatyby wyrazac si¢ wilas-
nie poprzez t¢ relacje. Jednak z drugiej strony relacja ta jest przeciez takze wzo-
rem, uktadem zalezno$ci, ktory trwajac, z pokolenia na pokolenie reprodukuje ten
meski charakter instytucji edukacyjne;j:

Mysle, ze ta kultura funkcjonowania uczelni byla zta i zamknigta, no... I to niekoniecznie wy-
tacznie w kierunku tych osob albo $rodowiska, tylko po prostu bardzo specyficzna, meska
itaka... Mezczyzna, jako artysta, profesor, on musiat by¢ jeszcze wlasnie najlepiej z odpowied-
nig iloscig lat, doswiadczona osoba. To byt taki, taki portret dla mistrza ASP. [...] Byl artysta

30 1. Acker, Hierarchies, jobs, bodies: A theory of gendered organizations, ,,Gender and Soci-
ety” 1990, nr 4 (2). Zob. tez D.M. Britton, The epistemology of the gendered organization, ,,Gender
and Society” 14, 2000, nr 3; J. Ward, ,, Not all differences are created equal”’: Multiple jeopardy in
a gendered organization, ,,Gender and Society” 18, 2004, nr 1.
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w duzej mierze, raczej to nie byli jeszcze ci praktycy, rzemieslnicy, tylko artysci i on miat bardzo
charakterystyczng tworczos$¢, byt ceniony 1 wszystko, co robito si¢ w pracowni to byta trochg
kopia mistrza. (5, 22)

Relacja mistrz-uczennica ogniskuje w sobie kilka rodzajow zaleznos$ci i splo-
tow uwarunkowan, z ktorych wszystkie sa ugenderowione: form¢ organiza-
cji pracy, strukture zalezno$ci pomigdzy starszymi a mlodszymi pracownika-
mi i pracownicami, modele zatrudnienia oraz awansu naukowego, a w koncu takze
1 hierarchiczny model edukacyjny w pracy ze studentkami. W opozycji wzgledem
tego ostatniego — w ktdrym rozmowczynie i rozmdéwcy zauwazaja duze pole do
naduzy¢, dyskryminacji, mobbingu, napastowania seksualnego — stawiaja relacje
horyzontalne i partnerskie, ktore ich zdaniem miatyby by¢ bardziej kobiece. Daw-
ny model wedlug rozméwczyn i rozméwcoOw na wielu uczelniach jeszcze trwa,
cho¢ niejednokrotnie jest przetamywany przez nowe formy pracy ze studentkami
1 studentami, oparte na bardziej ptaskich, horyzontalnych relacjach. Zmiane, re-
konfiguracje uczelni artystycznych wida¢ wiec najbardziej tam, gdzie 6w emble-
matyczny dla dawnej akademii model jest powoli przelamywany, gtdwnie przez
styl pracy kobiet:

Mam wrazenie, ze jak gdzies si¢ czasami przypadkiem przystuchatam jakiejs korekcie prowadzo-

nej przez starszych kolegow, to w moim odczuciu, oni ten model ,,mistrz—uczen” utrzymuja. Nie

chciatabym generalizowac, ale wydaje mi sig, ze kobiety czgsciej rozmawiaja bardziej partnersko

i ze my jesteSmy po prostu mniej autorytarne. Ja nie narzucam niczego studentom, studentkom,

od poczatku im mowig, ze jak bedzie wygladac ich realizacja artystyczna, to jest ich decyzjaiich

odpowiedzialno$¢. Ja moge cos$ zasugerowac, ale o ostatecznym ksztalcie swojej pracy musza

zdecydowa¢ sami. Staram si¢ ich uczy¢ podejmowania decyzji, zeby czuli si¢ dobrze ze swoja
praca, ze jest ,,ich” dzietem, a nie ¢wiczeniem wykonanym dla mnie na zaliczenie. (14, 6)

,Taki bardzo hierarchiczny uktad,
[...] taki patriarchalny”

W opowiesciach naszych rozméwczyn i rozméwcoOw akademia jawi si¢ cze-
sto jako miejsce nasigknigte patriarchalnymi warto$ciami, w ktorym uprzywile-
jowuje si¢ ,,meskie” myslenie o sztuce, a rolg kobiet, mimo ze zatrudnianych na
tych samych stanowiskach co m¢zczyzni, ma by¢ ponad wykonywaniem swej
zwyczajnej pracy takze praca opiekuncza, na wzor tej, ktorg zazwyczaj kobiety
wykonuja w swoich rodzinach. I cho¢ pojecie patriarchatu obarczone jest ryzy-
kiem, Ze pod jego powierzchnig zbledna roznice klasowe czy o charakterze raso-
wym?32, to uczestniczki naszych wywiadow postuguja si¢ nim, wskazujac czesto

31 7 wywiadunr 17, s. 2.

32 Historia krytyki pojecia patriarchatu przeprowadzonej przez badaczki feministyczne — zob.
R.L. Hill, K. Allen, ,,Smash the Patriarchy”: The changing meanings and work of , patriarchy”
online, ,,Feminist Theory” 22, 2021, nr 2, s. 165-189.
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na style pracy i sposoby zarzadzania kojarzone z meska kulturg pracy>3. W kryty-
ce uczelni jako instytucji ciagle patriarchalnej wybrzmiewa takze niechg¢, Iek czy
niezgoda na ulegle podporzadkowanie si¢ mgskim hierarchiom (wartosci, stano-
wisk, prac artystycznych). Jak opowiada nasza rozmowczyni:
Wydaje mi si¢, ze chtopaki maja strasznie duze przywiazanie do tej hierarchii. Na przyklad, [...]
to co bylo pierwsza rzeczg taka, ktorg ja zauwazytam, jakby, jak zaczetam pracowac, ze ja, jako
dziewczyna, nie mam az takiej zbudowanej hierarchii. W znaczeniu takim, ze jesli moj kolega
awansowal, to on dalej byl moim kolega. I to nie znaczyto, ze ja wtedy mam lezec¢ plackiem
przed nim, bo awansowat. Tylko, Ze, nie wiem, on ma wigcej obowigzkoéw, i moze mnie o co$
poprosi¢, zebym zrobita. Ale na pewno nie rozkazacé i, jakby, nie traktowa¢ mnie nagle, z dnia
na dzien... A na przyktad obserwowatam takie zachowania w$rdd chtopakéw — jak oni reaguja
na takie sytuacje. [ oni byli zdziwieni, jesli kto§ zmienial swdj, jakby, sposdb zachowania, ale
jednoczesnie podporzadkowywali sig. (17, 5)

Sprzeniewierzanie si¢ narzuconej hierarchii moze dotyczy¢ materialu czy me-
dium, w ktorym pracujg artystki. W jednym z wywiadow opowiedziana zosta-
je historia zdystansowania sig, ,,rozluznienia relacji” z pracownig ze wzgledu na
podjecie odmiennych praktyk anizeli dotad w pracowni obowigzujace. Jak mowi
nasza rozmdwczyni: ,,moje wigzi z tg pracownig sg bardziej luzne, bo robi¢ pra-
ce w bardzo roznych materiatach™ (9, 14). Pracownie, w ktorych eksploruje sie
jedna technologie czy jedno medium, moga by¢ odbierane jako bardziej hierar-
chiczne i trudniejsze w partnerskiej wspotpracy. Odrzucenie dominujacych w pra-
cowni narzedzi, metod, materialow jawi si¢ wowczas zarowno dla prowadzacego
pracownig¢ profesora, jak i decydujacej si¢ na takie dziatanie artystki (asystentki,
adiunktki) jako gest wyzwolenia, osiggniecia pewnej autonomii, jako ucieczka od
fastrygujacej do jednolitych zachowan hierarchii.

Interpretowanie instytucji akademii jako patriarchalnej pojawia si¢ takze, kie-
dy mowa jest o postawach, jakie uwidaczniajg si¢ w codziennym zyciu akade-
mii. Jedna z naszych rozméwczyn przywotata przyktad artystki, ktora w trakcie
dziatania performatywnego rozebrata si¢ i chcac wyjs¢ poza budynek akademii
w trakcie swego dziatania, spotkata si¢ z reakcja mezczyzny-uczelnianego straz-
nika, ktory nie chcial otworzy¢ jej drzwi (i tym samym wypuscic jej 1 towarzy-
szacej jej publicznosci poza mury akademii). Nazwal tez artystke ,,wariatka”.

33 Kultura meska bywa okreslana jako: agresywna, sucha i silna, gdzie powszechnie panu-
je dominacja. Nastawiona jest na realizacj¢ zadan, co wymaga energii, a niekiedy wrecz agresji.
Poszukiwanymi pracownikami sg osoby stanowcze, agresywne i dynamiczne, za§ wspotpracow-
nicy traktowani sa jako konkurenci. Cenionymi warto$ciami sg: wspotzawodnictwo i rywalizacja
a nawet walka, takze w zaspokajaniu wlasnych potrzeb, pewnosc¢ siebie oraz osiggnigcia. Na dru-
gim biegunie znajduje si¢ kultura kobieca, nazywana tagodna, opiekuncza, przyjazna, wspierajaca
i intuicyjna. Nastawiona jest na komunikacj¢ i zaspakajanie potrzeb pracowniczych. Poszukuje si¢
lojalnych i uczciwych pracownikdéw, a wspdtpracownikow traktuje si¢ jako pomocnikow, ktorzy
tez oczekuja pomocy. Warto$ci szczego6lnie cenione w tej kulturze, to: wspolpraca, opiekunczose,
skromnos¢, jakos¢ zycia i bezpieczenstwo”. M. Wyrostek, Wplyw kultury organizacyjnej na jakosé
pracy w przedsigbiorstwie, ,,Rynek — Spoteczenstwo — Kultura” 2012, nr 2, s. 45.
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Pozniej, thumaczac swoje zachowanie, wskazywat na prestiz uczelni, ktory miat-
by ucierpie¢ ze wzgledu na takie dzialania. Nasza rozméwczyni podsumowuje:
»jak styszysz takiego goscia, to masz $wiadomos$¢, ze ten patriarchat jest w ta-
kiej wzorcowej formie, on caly czas jest” (21, 15). Akademia okazuje si¢ w tym
wypadku miejscem, gdzie takie postawy mogg by¢ przechowywane i utrwalane
(mimo niezgody na nie cze¢sci spotecznosci akademickiej). Zderzenie aktu twor-
czego z wyobrazeniem spolecznego porzadku, ktory sankcjonuje dozwolone for-
my odtwarzania kobieco$ci, przywodzi na mys$l opisywane przez Rebeke Sol-
nit paternalistyczne thumaczenie §wiata kobietom przez me¢zczyzn, ktore pisarka
okresla jako mansplaining (stowo thumaczone na jezyk polski jako ,,spanjasni¢”
czy ,,mesplikacja”)3*. Jest ponadto forma przemocy wobec kobiet, aktem cenzury
1 proba dyscyplinowania kobiecej ekspres;ji.

Odwotujac si¢ do swoich roznych doswiadczen, wigkszos¢ rozmoéwcezyn (ale
1 rozmowcow) skarzy si¢ na patriarchalne wartosci, ktorymi przesigknigte sg aka-
demie sztuki. Tym trudniej z nimi walczy¢ czy je korygowac, ze czesto wydaja si¢
,»haturalne”, usankcjonowane tradycja, i cho¢ niewygodne i szkodliwe, to znajome
1 oswojone. Meska dominacja, jak zauwazyt Pierre Bourdieu, nie wymaga uzasad-
nien, a ,,androcentryzm narzuca si¢ jako neutralny i niewymagajacy dyskursywnej
legitymizacji. Porzadek spoteczny jest bowiem olbrzymia maching symboliczna
wprowadzajacg w zycie i zatwierdzajaca meskg dominacje, na ktorej on sam jest
oparty”®>. W akademii ten patriarchalny porzadek sprzega sie z neoliberalnymi
praktykami organizacji pracy, gdzie najwazniejsze okazujg si¢ dokonania tatwo
przeliczane na duzg liczbe punktow czy mozliwos¢ dyktowania obowigzujacych
porzadkow wartosci, uzyskiwana wysoka pozycja w zawodowej hierarchii.

Akademia,domem mezczyzn"*°

Akademia, ktéra zasadza si¢ na ,,meskich” wartosciach, nie jest miejscem
przyjaznym dla kobiet. Mimo iz dostrzegaja one zmiany — zatrudnianych jest
wiecej kobiet, czasem nawet petnig one funkcje kierownicze — to jednak prefe-
rowane 1 nagradzane style pracy oparte sa na porzadku zachowania i dziatania,
ktory sprzyja osobom uprzywilejowanym. Anna Chromik, piszac o ,,macierzyn-
skim do$wiadczeniu organizujacym relacje” w akademii, potrzebie uwidocznie-
nia go i usankcjonowania strukturalnymi rozwigzaniami, nazywa te rézne formy

34 R. Solnit, Mezczyzni objasniajq mi swiat, [w:] R. Solnit, Mezczyzni objasniajq mi swiat,
przet. A. Dzierzgowska, Krakow 2017, s. 20.

35 P. Bourdieu, Meska dominacja, przel. L. Kopciewicz, Warszawa 2004, s. 18.

36 Sformulowanie z wywiadu nr 6, s. 23.
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przywileju’’ i zdaje sprawe z konsekwencji, jakie niesie ze sobg niepotraktowanie
pracy emocjonalnej wykonywanej na rzecz spotecznosci akademickiej jako ,,waz-
nej sktadowej pracy akademickiej”: ,,W obecnej sytuacji przezroczystosci pracy
emocjonalnej tworzy si¢ swoisty paradoks: skoro nie jest ona postrzegana jako
praca, a jednocze$nie jest na nig zapotrzebowanie, to mechanizmy regulujace jej
dystrybucje dziatajag na poziomie glgboko zakorzenionych kodéw kulturowych
i patriarchalnej hegemonii — stad praca troski najczesciej domys$lnie obcigza
si¢ kobiety”38. Efektem trwania tych prze$wiadczen jest to, Ze ,,za niemoznosé
sprostania wymogom wspolczesnej polskiej akademii wini si¢ nie korporacyjno-
-patriarchalny system ja ksztattujacy, ale koniecznos$¢ pracy relacyjnej (dydak-
tycznej, organizacyjnej, opiekunczej) i zwigzane z nig obcigzenia czasowe, emo-
cjonalne i energetyczne’.

Utrzymywanie rozdzialu na sfer¢ publiczng i prywatng i zwigzane z kazda
z nich zobowiazania sg zrédtem trudnych do§wiadczen dla kobiet, ktore wykonu-
ja zadania opiekuncze w domu i pracy. Jak méwi jedna z naszych rozméwczyn:

Chyba to probowatam oddzieli¢ [bycie matka od bycia pracownicg uczelni], bo pracownicy
ktérzy maja szes¢dziesiat plus, maja dzieci, a wszyscy ponizej nie maja dzieci. Jestem tylko ja
z dzieémi. [...] A cala reszta jest w moim wieku mniej wigcej. Sa starsi, okoto piecdziesiatki,
sze$cdziesigtki. I potem sg ludzi w moim wieku mniej wigcej i nikt nie ma dzieci. I ja po prostu
ide tam i jestem taka bezdzietna. To nie jest miejsce, w ktorym mogg mowic o takich rzeczach.
I mysle sobie, ze to jest bardzo obce. Juz samo bycie w ciazy na [tym wydziale] byto koszmar-
nym przezyciem dla mnie. (1, 9)

Akademia nieotwarta na doswiadczenia kobiet, ich punkty widzenia czy nie-
chcaca doceni¢ wykonywanej przez nie pracy emocjonalnej, pozostaje przestrze-
nig zdominowang przez mezczyzn, ktorzy zdaja si¢ lepiej odnajdywaé w pracy
odgradzania obowigzkéw opiekunczych od zawodowych, a moze przede wszyst-
kim sg lepiej widziani przez uczelniane wiadze w swoich strukturach (bo ,,z zato-
zenia” przypisuje si¢ im mniejsze obcigzenie obowigzkami opiekunczymi pocho-
dzacymi ze sfery prywatne;j).

Mgskie ,,zadomowienie” moze si¢ wigza¢ rowniez z poczuciem, ze W in-
stytucji sa obecne i przychylnie traktowane wartosci, do ktérych wyznawania
mezczyzni sg socjalizowani. Co wiecej, to oni zarzadzaja tym ,,domem”: mozna
w nim zy¢, pracowac, tworzy¢, ale na ustalonych przez nich zasadach. Dlate-
go z naszych wywiadow wylaniajg si¢ tez glosy kobiece §wiadczace o potrzebie

37 Wskazuje na ,,przywilej koncentracji wylacznie na pracy naukowej i abstrakcyjnych ideach”,
,,brak koniecznosci traktowania pracy na uczelni jako zrodta utrzymania czy brak obcigzenia praca
opiekuncza, a takze mozliwos¢ zarzadzania wlasnymi obowigzkami dydaktycznymi w taki sposob,
by nie zajmowaty one catego czasu przeznaczonego na pracg”. A. Chromik, A/ma mater — zapiski
o akademickiej partyzantce matczynej, [w:] Macierz / Matrix, red. A. Chromik, N. Giemza, K. Bo-
jarska, Krakow 2022, s. 94.

38 Ibidem, s. 93.

39 Ibidem, s. 94.
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zachowania, utrzymania rozdziatu miedzy sfera pracy (publiczng) a przestrzenia
domu (sferg prywatna): ,,Wiesz, u nas czasami pada takie hasto: »Akademia jest
waszym domem, wszystkim dla was«. Dla mnie nie jest, wiesz, jest po prostu tyl-
ko praca. Bardzo wazna i istotna, ale to jest tylko akademia™ (6, 23). Przywotana
wypowiedZ moze by¢ odczytana jako niezgoda, protest wobec ponadwymiarowe-
g0 obcigzenia obowigzkami kobiet. Zadomowiony w swojej pracowni profesor
czuje si¢ w niej inaczej i przebywa tam na innych zasadach niz asystentka pozba-
wiona profesorskich przywilejow a zobligowana do realizacji wielu organizacyj-
nych i dydaktycznych zadan. Wykonywanie r6znych form pracy emocjonalnej na
akademii, ktora to praca nie jest widoczna, a tym bardziej rzadko doceniana, staje

si¢ zrodtem frustracji i kryzysow, ktore dotykaja pracownice??.

Zakonczenie: tryb czuwania

Podmiotki w polskich uczelniach artystycznych zawsze powinny by¢ okresla-
ne przez liczbe mnoga: lepiej mowic o wielu i réznorodnych pozycjach i dyspozy-
cjach kobiecosci na Akademii niz o ,,podmiotce”, ,,kobiecym glosie”, ,,kobiecym
parytecie” itp. Roznorodne pozycje kobiet, ktore udato nam si¢ odstoni¢ poprzez
materialne usytuowanie ich opowiesci pracowniczych, zalezne od historii zatrud-
nienia, wieku, przynaleznosci pokoleniowej, klasowej, pelnienia lub nie funkcji
opiekunczych, w konsekwencji maja w akademii r6zne szanse, rézne mozliwosci
oraz wynikajgce z nich rozne interesy. Nie mowiag jednym glosem, nie tworza
silnej reprezentacji politycznej, a jezyki ich feminizméw sg rdézne — czesciej li-
beralne niz socjalne. Dodatkowo procesy liberalizacji polskich uczelni oparte na
systemie ewaluacji pracowniczej premiujacej indywidualne dokonania i konku-
rencje oraz powolne i niewygasajace w ,,dlugim trwaniu uczelni” relacje i struktu-
ry patriarchalne, nie sprzyjaja orkiestracji tych rozproszonych kobiecych gtosow.
W tym kontekscie proby reformowania akademii sg oczywiscie podejmowane, ale
czesciej indywidualnie, trochg jak heroiczna samotna szarza, anizeli jako zorgani-
zowane wspolne dziatanie.

Gdy pytamy o reorganizacje feministycznych wyobrazni, naszym punktem od-
niesienia sg wezesniejsze do§wiadczenia pracownicze i edukacyjne 0sob, udziela-
jacych nam wywiadow. Kiedy nasze rozmowczynie i rozmowcy odwotujg si¢ do
doswiadczen swojego studiowania, punktujg negatywne postawy i zachowania.

40 Nadmiarowa praca kobiet na uczelniach wyzszych jest czesto okreslana jako ,instytucjonal-
ne prowadzenie domu” (S. Bird, J. Litt, Y. Wang, Creating status of women reports: Institutional
housekeeping as ,,women s work”, ,NWSa Journal” 16, 2004, nr 1, ,,odgrywanie matki” (S. Ashen-
caen Crabtree, Ch. Shiel, ,, Playing mother”: Channeled careers and the construction of gender in
academia, ,,SAGE Open” 9, 2010, nr 3 czy ,,dbanie o akademicka rodzing” (C.M. Guarino, V.M.H
Borden, Faculty service loads and gender: Are women taking care of the academic family?, ,,Re-
search in Higher Education” 58, 2017, nr 6).
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A te staja si¢ dla nich czesto negatywnym wzorem, same i sami chcg prowadzi¢
zajecia dydaktyczne w kontrze do nich, w pewnej opozycji:

Pamigtam, ze bedac studentka zawsze jednak buntowalam si¢ przeciwko takiemu mysleniu
wlasnie, ze kto$ stanowi dla mnie jaki$ rodzaj wzoru czy mistrzostwa, do ktorego gdzie$ tam
zmierzam. | w zwigzku z tym, ze to pamigtam, traktuj¢ osoby, ktore sg teraz studentami, a ja
jestem osobg prowadzaca, traktuje wiasnie tak bardzo no jednak partnersko. Bez takiego wyci-
skania pietna na nich. (13, 15)

Uwidacznia si¢ to przez czgs¢ zmian, jakie zachodzg w akademii w obszarze
nauczania: wspotczesne wyktadowczynie staraja si¢ traktowaé osoby studenckie
z wickszg otwartos$cia, po partnersku, z nastawieniem na dyskusj¢. Czesto tez bez-
posrednio wskazujac na wartosci feministyczne jako te, na ktore orientuja si¢ ich
dziatania. Nasze rozmowczynie i rozméwcey podkreslaja tez, ze dzisiejsi studen-
ci i studentki z wicksza swoboda traktuja swoja $ciezke edukacyjna (zmieniajac
kierunki studiéw, dobierajac zajecia, wyjezdzajac na stypendia), ale tez z wigksza
odwaga 1 wiedzg nazywajg swoje doswiadczenia przemocy na uczelni:

A teraz, na przyktad, juz zaden [wyktadowca] by w ten sposob nie powiedzial. Tym bardziej, ze
tez w duzym stopniu zmienily si¢ studentki. Bo studentki juz maja duzo wigksza swiadomos$é
feministyczng. I, na przyktad, teraz czesto gesto sa sytuacje, ze oni [wyktadowcy — mezezyzni]
s3 przyzwyczajeni do mojej tagodnej reakcji, a sa studentki, ktdre reaguja bardzo agresywnie.
I, na przyktad, przychodza do mnie skarzy¢ na dziewczyng [...] z prosba, zebym ja ja zdyscy-
plinowata - jako matka. A ja mowig, ze: sorry, chlopaki, ale nie oczekujcie ode mnie, bo to jest
dorosta osoba. Ona odpowiada za siebie i, ja mowig, i sorry, ale bedziecie mie¢ coraz czgéciej
taka reakcje. Bo ja jestem super tagodna osoba i to, ze ja reaguj¢ tagodnie, to jest wlasnie szczgs-
cie. A bedziecie mie¢ przesrane teraz, naprawdg. [...] Wiesz, inaczej to wyglada. (17, 26)

Ta wigksza swiadomo$¢ feministyczna studentek nie musi jednak taczy¢ si¢
z szczegdlnym zainteresowaniem feministycznymi tematami czy problemami.
Dostrzegana jest ona przez osoby, z ktorymi prowadzitysmy wywiady, raczej
przez manifestowane postawy, jezyk, zachowania, str6j. Mimo to znaczna cze¢$¢
naszych rozmoéwczyn i rozmoéwcoOw zwraca uwage, ze to na nich spoczywa od-
powiedzialno$¢, ktora mozemy okresli¢ rodzajem pracy emocjonalnej, za zapew-
nienie poczucia bezpieczenstwa osobom studiujgcym na akademii. Jest to swoisty
,tryb czuwania”, na ktory wskazuje jedna z naszych rozmowczyn:

pamigtam, ze nawet byta taka rozmowa o feminizmie, [...] studentki moéwity, ze one nie czuja
potrzeby tu walki, bo jakby o co chodzi, ale nie rozumialy tego tez pokolenia, ze my dalej jesz-
cze czuwamy, bo, jakby, pewne rzeczy juz wypracowaly nasze wczesniejsze pokolenia tych ar-
tystek z lat 70-tych czy wezesniej, nasze pokolenia w pewnym sensie, wigc one juz pewne sciez-
ki maja [...] A poza tym, czy nawet ja tez czuwam, zeby nie byly dyskryminowane moje
studentki, prawda? Czuwam nad tym, czy zeby byty powaznie traktowane. No nie? Zeby kto$ tu
je cos, ale jakby czuwam, czujg, ze tutaj kolega przychodzi student, prawda, to si¢ nad nim
bardziej koncentrujemy, bo tu taki, whasnie. Ten, nie, zeby to byto wyréwnane. Zeby te szanse
byty wyréwnane, zdecydowanie. Ale to juz my czuwamy, prawda? My jesteSmy na to uwrazli-
wione. Wiec nie ma mozliwosci, by cos im si¢ mogto sta¢ pod tym wzgledem. Nawet takim in-
telektualnym. (22, 35)
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Wydaje sie, ze ten stale obecny tryb czuwania — mimo zmieniajacych si¢ cza-
sow, ktore zwlaszcza w ostatnich latach w Polsce charakteryzuje migdzy innymi
zwigkszona swiadomos$¢ zbiorowa dazen feminizmu jako ruchu spotecznego —
jest zwigzany z postrzeganiem akademii nadal jako instytucji uprzywilejowujacej
,,meskie” wzory kulturowe. I cho¢ zmieniajg si¢ osoby studiujgce, uczelnie stop-
niowo odchodzg od trybu nauczania opartego na modelu mistrz-uczennica czy
tez zachodza zmiany w mechanizmach zatrudniania i ewaluacji pracownic i pra-
cownikow, to w obrazie akademii wytaniajacym si¢ z naszych wywiadow najbar-
dziej wyr6zniajg si¢ figury mezezyzn skupiajacych w swoich rekach jakis rodzaj
wiadzy. Moze by¢ to wladza symboliczna zwigzana z prowadzeniem pracowni
1 wyznaczaniem w ten sposob istotnych porzadkéw wartos$ci, a moze mie¢ ona
bardziej namacalny charakter, kiedy wiagze si¢ z petnieniem funkcji dziekana czy
kierownika katedry, ktory wstrzymuje awans pracownicy z wiekszym dorobkiem
niz jej koledzy z pracy. Znajomos¢ tego rodzaju dziatan i uwarunkowan akademi-
ckiej pracy zwigksza niedopasowanie miedzy poczuciem wilasnego systemowego
usytuowania a rozpoznaniem i przezywaniem §wiata spotecznego, w ktérym za-
chodza zmiany*!. T cho¢ przeobrazeniu ulega feministyczna wyobraznia naszych
rozmowczyn i rozmoOwcoOw: zaczynaja w niej goscic¢ figury, zdarzenia czy opo-
wiesci*? dotad nietaczone z akademia, nadal akademia bedaca miejscem pracy
artystycznej, naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej jawi si¢ jako wymagajaca
zasadniczych reform, jako androcentryczna przestrzen uprzywilejowujaca rywa-
lizacje 1 nastawienie na zindywidualizowany sukces.
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The academy and feminist reconfiguring
of imagination: An analysis of work stories

Abstract

In this article, we analyze work stories surrounding fine art academies (and art departments at non-
art universities) that emerged from in-depth interviews we conducted with female and male research
and teaching employees at these institutions. We are interested in how the changing feminist dis-
course in Poland affects those who function in art academies. We want to learn how the academic
imagination is being reframed, and what work figures are emerging in it. Looking at the employment
conditions in the academy, we also consider how labour relations are gendered, how gender con-
sidered intersectionally marks the labour status of individuals and how it affects attitudes produced
towards the institution.

Keywords: academy, feminism, master—student model, artist, work, gendered work
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