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1.

Badacze reprezentujacy nauki humanistyczne uczestniczag w wielu rdznych
performansach. W niektorych z nich performuja chetnie, ale inne rodza ich opor
i tym samym mogg stac si¢ katalizatorem nowych strategii.

W analizie sieci przenikajacych si¢ performanséw wykorzystywac bede teorie
performansu Jona McKenziego. Jego koncepcja zdecydowanie rozni si¢ od ujeé
przedstawionych w dwoch $wietnie znanych w polskim kulturoznawstwie i pol-
skiej teatrologii pracach autorstwa Richarda Schechnera! oraz Marvina Carlso-
na®. Obydwaj badacze ogniskuja uwage na performansach kulturowych?® (cultu-
ral performances), a w efekcie performatywnosc jest powszechnie postrzegana
jako specyficzna cecha dziatan kulturowych. Natomiast w wypadku ,,0g6lne;j te-
orii performansu”, budowanej przez McKenziego na stronach ksiazki Performuj
albo...*, rzecz ma si¢ zupelnie inacze;.

McKenzie podejmuje si¢ karkotomnego (dostownie karko-tomnego! — jego
wywod na ostatnich stronach ksigzki ulega formalnej dekompozycji) zadania bu-
dowy ogolnej teorii performansu, a w konsekwencji metamodelu paradygmatu
performatywnego. Szerokie zastosowanie angielskiego stowa performans (per-

I R. Schechner, Performatyka. Wstep, przet. T. Kubikowski, Wroctaw 2006.

2 M. Carlson, Performans, przet. E. Kubikowska, Warszawa 2007.

3 Termin ten po raz pierwszy zastosowany zostat przez Miltona Singera w 1959 roku w zbiorze
szkicow Traditional India. Structure and Change, red. Milton Singer, Philadelphia 1959, s. XII;
w starszych polskich przektadach thumaczony jest jako ,,widowiska kulturowe”.

4 J. McKenzie, Performuj albo.... Od dyscypliny do performansu, przet. T. Kubikowski, Kra-
kow 2011.
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formance) jest punktem wyjscia dociekan autora, ktory na trzystu pigédziesi¢ciu
stronach plecie sie¢ wzajemnych zaleznosci migdzy oddzielnymi — jak mogloby
si¢ wydawaé — performansami. W ten sposob zakresla szerokie pole badawcze
i docelowo eksponuje wage paradygmatu performatywnego jako badawczego
metamodelu sposobu funkcjonowania wspdtczesnego Swiata.

McKenzie rozwija swoj wywod wokot performanséw funkcjonujacych na
trzech polach ludzkiej (i nie-ludzkiej) aktywnosci: kultury, organizacji i technolo-
gii. Performans kulturowy, badany w ramach performatyki, jest tylko jedng z osi,
a raczej jednym z centrow, weztow® czy zageszczen sieci performansu. Inne za-
geszczenia, czy tez uzywajac terminologii McKenziego ,,poktady performansu”,
to performansy organizacyjny i technologiczny, przy czym nalezy doda¢, ze autor
podkresla arbitralno$¢ wlasnego wyboru tych, a nie innych poktadow.

Istota performansu kulturowego jest skutecznos¢ (efficacy), a jego paradyg-
matem badawczym — performatyka; celem performansu organizacyjnego jest
wydajnos$¢ (efficiency), a paradygmatem operacyjnym zarzadzanie performatyw-
ne; sednem performansu technologicznego jest sprawnos$¢ (effectiveness) osiaga-
na przez procedury wypracowane w ramach paradygmatu technoperformansu.
McKenzie $ledzi rozwoj paradygmatu performatywnego na kazdym z tych pol,
dostrzegajac wszechobecna tendencj¢ do stopniowego uogoélniania znaczenia ter-
minu ,,performans”.

W swojej analizie poshuguje si¢ trzema podstawowymi kategoriami: muta-
cyjnosci, normatywnosci i sprzezenia zwrotnego. Ze wzgledu na cel performans
mozna okres$li¢ jako 1) mutacyjny (umozliwiajacy wprowadzenie pozadanych
zmian) lub 2) normatywny (stojacy na strazy status quo). Cecha charakterystycz-
ng kazdego performansu jest wystepowanie petli sprzezenia zwrotnego ( feedback
loop). McKenzie odnajduje jg w transgresyjnych i w stabilizacyjnych performan-
sach kulturowych, w procedurach performatywnego zarzadzania, a takze w pro-
jektowaniu i pomiarach sprawnosci/,,0siagow” (performance) rozmaitych ma-
szyn i uktadow.

Nie nalezy jednak sadzi¢, ze mutacyjnos¢ i normatywno$¢ sa sztywno wpisane
w poszczegodlne pola performansu. Owszem, $ledzac rozwdj performatyki (czyli
paradygmatu badawczego performansoéw kulturowych), McKenzie zauwaza jej
pierwotng predylekcje do postrzegania performansu kulturowego jako liminal-
nego, mutacyjnego, transgresyjnego i nastawionego na powodowanie zmiany.
Jednak tendencje te uznaje za pochodna sytuacji kulturowe;j lat 50. i 60., kiedy to
ksztaltowala si¢ performatyka, i podkresla, ze w latach 80. 1 90. pod wptywem in-
tensywnie rozwijajacej sie szeroko rozumianej teorii krytycznej (critical theory)®

5 Por. M. Castells, Spoleczeristwo sieci, przet. M. Marody et al., Warszawa 2007; idem, Sila
tozsamosci, przet. S. Szymanski, Warszawa 2008; idem, Koniec tysigclecia, przet. J. Skawinski,
S. Szymanski, Warszawa 2009.

6 Critical theory, [hasto w:] Stanford Encyclopedia of Philosophy, http://plato.stanford.edu/en-
tries/critical-theory/.
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badacze performansow kulturowych (na przyktad Judith Butler) zaczeli zwracac
szczegblng uwage na ich moc normatywizujaca.

Z kolei performans organizacyjny, rozwijajac si¢ od stricte normatywizujacej
naukowej teorii zarzadzania (tak zwany tayloryzm poczatkdw XX wieku), przez
teori¢ stosunkéw migdzyludzkich (HR, human relations), teorie otwartych syste-
mow, zarzadzanie pod hastami przetwarzania informacji i decyzyjnosci (IPDM,
Information Processing and Decision Making) 1 rozwoju organizacyjnego (OD,
Organizational Developement), zyskuje w latach 90. XX wieku miano ,,sztuki za-
rzgdzania” i okreslenie jako ,transformacyjne wyzwanie rzucone racjonalistycz-
nym normom tayloryzmu™’.

Paradygmat technoperformansu zaczat ksztatltowaé si¢ w okresie zimno-
wojennego wyscigu zbrojen (zwtlaszcza rozwoju technologii rakiet dalekiego
zasiggu), aby nast¢pnie objac technologi¢ informacyjna (IT, Information Tech-
nology). Komputery zaczg¢to wykorzystywaé do projektowania i modelowania
performansu technicznego. Ich performans stuzyt wiec pierwotnie normatywi-
zacji: zachowaniu przez Stany Zjednoczone statusu militarnego imperium. Per-
formans rakietowy byl modelowany w laboratoriach wojskowych, w ktérych
proces projektowania serwomechanizmow (zamknietych systemow sterowania
wykorzystujacych sprzezenie zwrotne) podlegat licznym i czgsto wzajemnie
sprzecznym kryteriom. Normatywizacja performansu technicznego wymagata
od inzynierow podejmowania kompromisowych decyzji. Gdy tylko komputery
trafity do uzytku cywilnego, uzytkownikéw wlaczono w projektowanie i oceng
technologii (tu mozna dostrzec petle sprzezenia zwrotnego). W koncu techno-
logie informacyjne zaczely tez peli¢ funkcj¢ narzedzi oporu wobec systemu
polityczno-ekonomicznego (hakerstwo spoteczne lub aktywizm internetowy).
W ten sposob performans techniczny ujawnit swoje drugie oblicze, oblicze per-
formansu mutacyjnego.

W ujeciu McKenziego performatywno$¢ nie jest wiec wylacznie ,kategoria
zatozycielskg”® performatyki istniejacej w ramach nauk o kulturze (cultural stu-
dies), ale takze szerzej ,,zmiana $wiatopogladowego paradygmatu”, ,,sposobem,
w jaki spoteczenstwo wspotczesne legitymizuje wiedze i stosunki spoteczne’™.
Performans jest wszechobecny, zastgpuje wczes$niejszy model hierarchiczne-
go dyscyplinowania; wszyscy jesteSmy obiektami oddziatywan lub sprawcami
performanséw normatywizujacych, ale tez mutacyjnych; trzy gléwne poktady
performansu to performans kulturowy, organizacyjny i techniczny; kazdy perfor-
mans ,,dziala” przez uaktywnianie petli sprzezenia zwrotnego.

7 J. McKenzie, op. cit., s. 106.

8 Zob. E. Domanska, Zwrot performatywny we wspolczesnej humanistyce, ,,Teksty Drugie”
2007, nr 5.

9 M. Sugiera, Performatywy, performanse i teksty dla teatru, ,,Didaskalia” 2010, nr 100, s. 26.
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2.

Przedstawiciele dyscyplin humanistycznych, prowadzac gtownie badania pod-
stawowe, stale doswiadczajg konfliktu wynikajacego z koniecznosci poddania si¢
jednoczesnemu oddziatywaniu majacych odmienny lub wykluczajacy si¢ sens
i cel performansow.

Performans mutacyjny tworzy zwykle sens ich aktywnos$ci badawczej, stuza-
cej wzbogaceniu, przemianie, a czgsto krytyce obowigzujacych regut opisywania
i rozumienia zjawisk spoteczno-kulturowych. Jednoczesnie srodowiskiem dzia-
fan tych badaczy jest czgsto rzeczywisto§¢ normatywizujacych performansow
organizacyjnych: instytucje zarzadzajace rozwojem nauki — chcgc nie chcge —
funkcjonujg w hierarchicznie skonstruowanym paradygmacie dyscyplinowym.
A zatem pierwszym zagadnieniem, ktorym trzeba si¢ zajaé, sg strategie oporu.
Oddolnymi zbiorowymi aktami performatywnymi (opartymi na relacyjnosci, sie-
ciowosci 1 otwarto$ci) mozna przezwyciezy¢ lub raczej ,,rozluzni¢” paradygmat
dyscyplinowy (hierarchiczny, liniowy, zamkniety).

Po drugie, reprezentanci nauk humanistycznych performujg w okreslonym
systemie gospodarczym, zwigzanym z rynkowymi strategiami zarzadzania per-
formansem jednostki. Ten z kolei ma na celu wytworzenie jak najwigkszej liczby
produktéw rynkowych (maksymalna wydajnos$¢), takich jak publikacje naukowe,
przy najnizszym naktadzie srodkoéw (do ktorych mozna zaliczy¢ zar6wno fundu-
sze, jak 1 czas). Kapitalizm neoliberalny sktania do performowania wlasnej toz-
samosci rynkowej, do tworzenia elastycznego i czulego na zmiany Srodowiska
»produktu”, ktory przez ciagte przeprojektowywanie i modelowanie jest sprawny
W najwyzszym stopniu (osigga high performance).

Trzecim waznym zagadnieniem jest gwaltowne poszerzanie si¢ od lat 90. wie-
dzy o biologicznym funkcjonowaniu czlowieka w efekcie badan laboratoryjnych
z uzyciem wyrafinowanej technologii (high performance technology). Wyniki
badan neurobiologicznych, prowadzonych za pomocg urzadzen do neuroobrazo-
wania i stymulacji mézgowej (PET, fMRI, TMS!?), poszerzaja nasza wiedze na
temat funkcjonowania czlowieka na poziomie fizycznym, afektywnym, percep-
cyjnym, poznawczym, ale tez na poziomie komunikacyjnym i relacyjnym — dla-
tego nie sposob dtuzej rozdziela¢ dokonan reprezentantow nauk przyrodniczych
i medycznych od dociekan badaczy humanistow. Podobnie rzecz si¢ ma w wy-
padku rozwoju i upowszechnienia si¢ zaawansowanych technologii cybernetycz-
nych — dzigki badaniom nad sztuczng inteligencja czy rzeczywisto$cig wirtualng
wiedza o cztowieku, o jego funkcjonowaniu w $wiecie, o sposobach komunikacji,
celach i warto$ciach zyskata nowy wymiar, ktérego tez nie sposob ignorowac.
A zatem kolejnym wyzwaniem dla badacza humanisty jest performowanie w polu

10 PET — pozytonowa emisyjna tomografia komputerowa, fMRI — funkcjonalny magnetycz-
ny rezonans jadrowy, TMS — przezczaszkowa stymulacja magnetyczna.
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interdyscyplinarnym, czyli reagowanie nie tylko na zdarzenia zachodzgce w polu
w przedmiotowym polu jego specjalnosci, ale rowniez na takie, ktorych rozumie-
nie i analiza wydaja si¢ przekraczaé tradycyjnie ujmowane kompetencje przedsta-
wiciela humanistyki.

3.

Zrédlem pierwszego z wymienionych konfliktow (lub dysonansow) jest proces
zdobywania $rodkow finansowych na badania. Pozyskiwanie funduszy wigze si¢
z biurokratycznymi, hierarchicznymi procedurami (na przyktad odgornie ustalone
i niekoniecznie sensowne zasady punktacji dokonan naukowych obowigzujace
przy ocenie wnioskdw o granty badawcze), natomiast ewaluacja projektu badaw-
czego jest dokonywana w kategoriach performatywnej, sieciowej, bazujacej na
sprz¢zeniu zwrotnym wydajnosci (czyli obecno$¢ w zywym obiegu nauki, ktorej
wyznacznikiem jest tak zwana cytowalno$¢ zwigzana z faktorem H). W tym kon-
tek$cie ujawniaja si¢ roznego rodzaju formalne ,,blokery” performansu nauko-
wego, wynikajace zwykle z niemozno$ci dostosowania lokalnych uwarunkowan
i rozwigzan do globalnych wymogow. Przyktadem moze by¢ tu trudna dostepnosé
do materiatow publikowanych w niskonaktadowych pismach naukowych (brak
otwartych repozytoriéw, do ktérych mozna uzyskac dostep ze strony internetowe;
danego instytutu lub wydziatu etc.). Jak zatem mozna si¢ z tego klinczu uwolni¢?

Do dyspozycji jest wiele dostarczanych przez Internet narzedzi. Oddolne per-
formansy w sieci pozwalaja interferowa¢ z niewydajnym performansem instytu-
cjonalnym. Powszechnos$¢ technologii informacyjnych sprzyja przeprowadzaniu
performansu mutacyjnego, jakim czgsto sg ,,czyste” badania podstawowe w na-
ukach humanistycznych, thumionego przez nieperformatywnie zarzadzane, zbiu-
rokratyzowane instytucje. McKenzie podkresla to, zauwazajac, ze w odniesieniu
do sztywnych biurokratycznych zasad pojawia si¢ nieoczekiwana zgodnos¢ mu-
tacyjnego performansu kulturowego i performatywnego zarzadzania. Jak zatem
naukowiec moze performatywnie zarzadza¢ swojg pracg?

Podstawowa strategia moze by¢ aktywne wspottworzenie baz otwartych za-
sobéw naukowych (repozytoriow). Rozne oddolne i lokalne dziatania, sluzace
idei wolnej wymiany zasobow wiedzy podejmowane od poczatku lat 90., do-
prowadzity do skonsolidowania si¢ Ruchu Otwartego Dostepu do Nauki (Open
Access Movement), opartego na idei ,,otwartosci, transparentno$ci w nauce”,
bedacej ,,glownym powodem dzialan w zakresie zmiany modelu komunikacji
naukowej”!!. Ruch ten postuluje model kanatéw komunikacji otwartej, czyli ,,0t-

1 Wszystkie informacje na podstawie otwartego kursu e-lerningowego Wolna Nauka na te-
mat nowych modeli komunikacji naukowej dla wszystkich zainteresowanych, poziom podstawowy,
http://otwartanauka.cel.agh.edu.pl/index.php?id=1&theme=1280 (dostep: 6 wrzesnia 2012).
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wartego sposobu przesytania, udostgpniania czy publikowania zasobow wiedzy
za pomocg nos$nikow fizycznych (mediow). Kanatem komunikacji moze by¢:
elektroniczna platforma czasopisma naukowego, repozytorium otwarte czy ot-
warta baza danych surowych”!2.

Strategie otwartego dostgpu pozwalajg tez oming¢ putapke, jaka moze by¢ pro-
jekt wieloletni. W wypadku badania zjawisk aktualnych i procesualnych mamy do
czynienia z przeksztatlceniami przedmiotu badan, z cigglym przeptywem infor-
macji, pojawianiem si¢ nowych sytuacji, nowych danych, nowych koniecznosci
badawczych, czg¢sto niemozliwych do przewidzenia w harmonogramie i budzecie
projektu. Zatozona w projekcie otwarto§¢ komunikacyjna (publikowanie w recen-
zowanych pismach otwartego dostgpu) pozwala na biezaco, niemal natychmiast,
udostepniac ,,produkty uboczne” naszych badan, dzigki czemu projekt badawczy
jest ciagle zywy i funkcjonuje w systemie sprzezenia zwrotnego na dtugo przed
publikacja ostatecznych wynikow badan.

Inna strategia moze wykorzystywac wysoka sprawno$¢ wlasnego performansu
technicznego. Punktem wyjscia niech bedzie skonstruowanie przez naukowcow
wlasnej tozsamosci rynkowej, wlasnej ,,marki”. W Internecie dostepnych jest wie-
le portali akademickich, przykladowo Academia.edu'®, Mendeley'#, Research-
Gate!>, ResearcherID!6. Dzieki zaistnieniu w sieci bezposredniej i natychmiastowej
wymiany mozliwe staje si¢ prezentowanie bez opdznien wiasnych teorii 1 wyni-
kéw badan — o czym byta juz mowa w kontekscie otwartego dostepu do nauki.

Rozpowszechnianiu i promocji dokonan jako produktu moze stuzy¢ takze
self-publishing, coraz powszechniejsza metoda publikowania wlasnych prac, po-
zwalajaca oming¢ ucigzliwosci zwigzane z procesem wydawniczym oraz czgsto
brakiem skutecznego systemu promocji ze strony wydawnictw akademickich,
potaczonego z utratg praw autorskich do wlasnego tekstu, co w efekcie uniemoz-
liwia skuteczng autopromocj¢ za pomocg kanatdéw komunikacji otwartej. Istnieje
tez wiele portali stuzacych wymianie materiatéw (jak Scribd!”) lub informacji na
temat mozliwosci ich zdobycia (Pirat University!8).

Wszystkie te dziatania mozna wpisa¢ w tak zwang strategie roju (swarming)
polegajaca na tworzeniu oddolnych, niezaleznych, lokalnych inicjatyw, ktore
doraznie mogg potaczy¢ si¢ w celu podjecia wspolnych, wymuszonych sytuacja
dzialan. Na gruncie militarnym ta strategia zostata przedstawiona w studium

19
b

12 Ibidem.
13 http://www.academia.edu.
14 hitp://www.mendeley.com.
15 http://www.researchgate.net.
16 http://www.researcherid.com.
7 http://pl.scribd.com/.
8 http://www.pirateuniversity.org/.
19°J. Arquilla, D. Ronfeldt, Swarming and the Future of Conflict, Santa Monica 2000, http:/
www.rand.org/pubs/documented_briefings/DB311.html (dostep: 4 wrzesnia 2012).
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taktycznym Johna Arquilli i Davida Ronfeldta. Jest ona definiowana jako: ,,sy-
stematyczne uderzenia sity lub/i ognia przez rozproszone, potaczone siecia jed-
nostki atakujace adwersarza jednocze$nie ze wszystkich stron”?%;

rdj jest rozproszony, ale pozostaje w ciagtej komunikacji [...]. Zbior prostych lokalnych inter-

akcji kulminuje w ztozonej, zbiorowej organizacji, ktéra rozwiazuje okreslone problemy i wy-

petnia zadania?!.

Warto pamigtac, ze walka o niecenzurowanie i otwarto$¢ Internetu, czgsto ko-
jarzona z prawami wydawnictw do zyskow z tworczosci, a ktorej kulminacjg byta
seria demonstracji przeciwko ACTA, dotyczy takze wolnej nauki i prawa do swo-
bodnego dostepu do wiedzy. Wbrew krytykom ideologii Web 2.0, takim jak Jaron
Lanier (oskarzajacy zbiorowe dzialania w sieci o ,,cyfrowy maoizm”) czy An-
drew Keen (zzymajacy si¢ na powszechny w ramach komunikacji sieciowe;j ,,kult
amatora”), zbiorowy performans w Internecie moze by¢ jedyna mozliwg forma
oporu. Jezeli przez codzienne praktyki naukowe juz teraz nie zaczng jednoglosnie
wyrazac sprzeciwu wobec monopolizacji ich performansu przez ,.§wiatowe wy-
dawnictwa naukowe”?2, byé moze pewnego dnia bedg zmuszeni do stworzenia
wspieranego przez hakerow nauki ruchu Anonymous Researchers (per analogiam

z ruchem Anonymous, ktory szczegdlnie uwidocznit si¢ w kontekscie ,,sprawy
ACTA”).

4.

Drugi konflikt performansow wystepuje miedzy mutacyjng skuteczno$cia
performansu badawczego a wymogiem ewaluacyjnym finansujacej instytucji —
wydajno$¢ podporzadkowana modelowi produktywizmu?3, powigzanego z me-
tanarracja post¢pu i wzrostu gospodarczego (wzrostu PKB). Zgodnie z tym mo-
delem sensem aktywno$ci podmiotow ma by¢ wytwarzanie zysku, a gtéwnym
celem performansu organizacyjnego, w ktorym te podmioty uczestnicza — osigg-
ni¢cie wysokiej wydajnosci przy niskich naktadach finansowych. Problematyczna
staje si¢ zatem kwestia finansowania badan prowadzonych w ramach nauk huma-
nistycznych, co wiaze si¢ z problemem bardziej ogélnym — wolnoscia prowadze-
nia badan i rozpowszechniania ich wynikow w gospodarce neoliberalne;.

Produktywizm zdominowal zaréwno dyskurs potoczny, jak i sposob zarza-
dzania nauka i sztuka. Cho¢, oczywiscie, badania podstawowe to ,,prace ekspe-
rymentalne lub teoretyczne podejmowanych przede wszystkim w celu zdobycia

20 7, Arquilla, D. Ronfeldt, cyt. za: A.R. Galloway, E. Thacker, O mizantropii, przet. K. Liszka,
,Rita Baum” 2011, nr 18, s. 7.

2L Ibidem.

22 http://www.wnhip.uni.wroc.pl/pracownicy-id_223 html.

23 Nie myli¢ z nurtem artystycznej awangardy pierwszej potowy XX wieku.
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nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow, bez nastawienia
na praktyczne zastosowania ani uzytkowanie”?*, to potencjalna aplikacyjnosé
przemystowa jest ukrytym wymogiem, czego wyrazem jest réznica wysokosci
punktowania artykutéow publikowanych w pismach zamieszczonych na ministe-
rialnych listach A, B i C. Najwyzej punktowane (15-50 pkt) sa pisma z listy A,
majace wspotczynnik wptywu Impact Factor (IF), znajdujace si¢ w bazie Journal
Citation Reports (JCR). Na tej liScie figurujg glownie pisma wydawane w Sta-
nach Zjednoczonych, publikujace wyniki badan w zakresie technologii, medy-
cyny i nauk $cistych. Na liscie C (10-14 pkt) znajdujg si¢ zdecydowanie nizej
punktowane pisma z listy ERIH (European Reference Index for the Humanities),
natomiast na li§cie B — pisma najnizej punktowane (1-10 pkt), czyli inne pisma
niemajgce wspolczynnika wptywu IF. Niestety, o czym tatwo mozna si¢ prze-
kona¢, niektore z bardziej liczacych si¢ pism w danej dyscyplinie nie figuruja
w wykazie.

Mielizny i ograniczenia modelu wzrostu w odniesieniu do nauki i sztuki sg
przedmiotem wielu dyskus;ji i protestow, zaréwno tych dotyczacych finansowania
badan podstawowych w nauce, a szczegodlnie ,,bez-produktywnych” badan pro-
wadzonych w ramach nauk humanistycznych (np. List protestacyjny przeciwko
parametryzacji w naukach humanistycznych?®), jak i finansowania kultury (np.
podczas drugiej sesji plenarnej lle panstwa w kulturze: rzqd, samorzgd czy spo-
teczenstwo obywatelskie Kongresu Kultury 2009). Przypomne, ze Karta Praw
Podstawowych Unii Europejskiej glosi: ,,Sztuki i badania naukowe sg wolne od
ograniczen. Wolnos$¢ akademicka jest szanowana”?®. Natomiast Konstytucja Rze-
czypospolitej Polskiej przewiduje, ze ,.kazdemu zapewnia si¢ wolno$¢ tworczosci
artystycznej, badan naukowych oraz oglaszania ich wynikéw”?’. Pomijam tutaj
oczywiste rozwazania dotyczace roli kultury artystycznej oraz sensu i wagi badan
nad nig, a takze kwesti¢ kontekstowego postrzegania jej wagi (mozna na przy-
ktad zestawi¢ z sobg postulat cig¢ w zakresie finansowania kultury ze wzgledu
na jej niska wymierng optacalnos¢ i popularng praktyke budowania wizerunku
miasta poprzez odwolywanie si¢ do bogactwa aktywnosci kulturalnej jego miesz-
kancow). Celowo tez nie zatrzymuj¢ si¢ nad podnoszonym czasami postulatem
catkowitego przeniesienia finansowania badan podstawowych i finansowania
kultury artystycznej w rgce prywatnych sponsorow, poniewaz ten pomyst jest
W oczywisty sposéb sprzeczny z gwarancjami konstytucyjnymi. Skoro formalnie
nauka i kultura sa traktowane jako ,,dobro wyzsze” i w zwiazku z tym podlegaja

24 Definicja na stronie Narodowego Centrum Nauki, http://www.ncn.gov.pl/o-ncn/zadania-nen.

25 Zob. Nauka nie jest od zarabiania. A humanistyka — juz na pewno, rozmowa z Karolem Mo-
dzelewskim, ,,Gazeta Wyborcza” 16 stycznia 2011, http://wyborcza.pl/1,97863,8951217,Nauka
nie jest od_zarabiania A humanistyka  juz.html?as=2&startsz=x (dostgp: 30 grudnia 2012).

26 Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej, Dz.Urz. UE C 303/01, 14 grudnia 2007, rozdz.
11, art. 13.

27 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. 1997 Nr 78, poz. 483, art. 73.
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regulacjom ministerialnym, to jakiego rodzaju gwarancji moga/powinni oczeki-
wac od panstwa badacze humanisci i tworcy?

Za punkt odniesienia moze postuzy¢ do$wiadczenie zespolow teatralnych
znajdujacych sie pod presja finansodawcow, domagajacych si¢ okreslonej for-
my i tredci dzialan artystycznych. Podobnie jak w wypadku finansowania badan
z dziedziny nauk humanistycznych mamy do czynienia z wymogami wydajnos$ci
oraz wytwarzania dobr konsumpcyjnych, projekt artystyczny podlega prawom
rynkowym. System prorynkowej ewaluacji prowadzi do przymusu przeformuto-
wywania dziatan artystycznych pod katem tworzenia produktu tatwo przyswajal-
nego (stuzacego rozrywce), rynkowo pozadanego (komercyjnego) i wspierajg-
cego status quo systemu polityczno-ekonomicznego (niekrytycznego). Jednakze
tworcy teatralni cenigcy mutacyjna moc performansu kulturowego wypracowuja
rozmaite strategie dziatan oddolnych.

Przyktadem moze by¢ akcja Teatr to nie produkt. Na zorganizowanej 15 marca
2012 roku konferencji prasowej wicemarszalek Dolnego Slaska Radostaw Moton
oglosit, ze najpdzniej od stycznia 2013 Opera Wroctawska, Teatrem Polskim we
Wroctawiu i Teatrem im. H. Modrzejewskiej w Legnicy zaczng kierowa¢ mene-
dzerowie, ktorym beda podlegaé szefowie artystyczni?8. W tym samym czasie
urzednik ds. kultury miasta Warszawy zasugerowatl, ze ,,Teatr Dramatyczny po-
winien bra¢ przyklad z farsowego Teatru Komedia i wiecej zarabia¢”?°. W ten
sposob probowano odebrac¢ teatrom mozliwo$¢ budowania zréznicowanego re-
pertuaru opartego na spektaklach eksperymentalnych i odwaznych formalnie.
A przeciez, o czym tworcy, krytycy, badacze, a nawet szersza publiczno$¢ wiedza,
»polski teatr artystyczny w ostatnich latach zdobyl niebywata renome w §wie-
cie — podejmuje najtrudniejsze tematy, eksperymentuje, gromadzi coraz wigksza
publiczno$¢ i osiaga sukcesy od Paryza po Moskwe3?.

Pod hastem Teatr to nie produkt, widz to nie klient tworcy teatralni zaprote-
stowali przeciwko praktykom instytucjonalnego zarzadzania scenami publiczny-
mi. Jaka strategi¢ oporu stosowali? W Miedzynarodowym Dniu Teatru (27 marca
2012) aktorzy wystepujacy podczas Warszawskich Spotkan Teatralnych odczyty-
wali po spektaklach list protestacyjny, podpisany przez wielu tworcow, krytykow
i naukowcow. Czytanie listu tuz po spektaklu stuzyto rozbijaniu ram performansu
teatralnego jako wydarzenia artystycznego, przeksztatcajac je w performans spo-
leczny. Po drugie, protestujacy przeniesli swojg aktywnos¢ do Internetu (stwo-

28 Archiwum Teatru Polskiego we Wroctawiu, http://www.teatrpolski.wroc.pl/archiwum/2011
-2012/wicemarszalek-chce-mianowac-menedzerow-dyrektorami-dolnoslaskich-teatrow (dostep:
29 grudnia 2012); por. aktualnosci z dnia 15 marca 2012, http://www.umwd.dolnyslask.pl/urzad/ak-
tualnosci/single-view/artykul/menedzerowie-w-dolnoslaskich-instytucjach-kultury (dostep: 29 grud-
nia 2012).

29 R. Pawlowski, Teatr to nie produkt..., ,Gazeta Wyborcza” 28 marca 2012, http://wyborcza.
pl/1,76842,11431304,Teatr _to nie produkt .html (dostep: 29 grudnia 2012).

30 Ihidem.
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rzono internetowy list protestacyjny?!, grupe dyskusyjng? oraz strong na portalu
spotecznosciowym??), co pozwolilo szerszemu gronu zainteresowanych uczestni-
czy¢ w dialogu. Po trzecie, 12 kwietnia na scenie Teatru Polskiego we Wroctawiu
pojawit si¢ ,,spektakl-performans” (takie okreslenie pojawito si¢ na stronie Teatru
Polskiego) Marzeny Sadochy i Michata Kmiecika, w rezyserii Kmiecika, zatytu-
lowany Czy pan to bedzie czytat na state?, w ktorym aktorzy performowali roz-
mowy artystow z urzgdnikami — a raczej jak sami moéwili ,,brak tych rozmow”
— obrazujac tym samym aktualng polityke kulturalng®*. Artysci w walce z biuro-
kratycznym, nieelastycznym performansem organizacyjnym postawili na spraw-
no$¢ performansu technologicznego i skutecznos¢ performansu kulturowego.

Innym wywrotowym dziataniem na polu sztuki roku 2012 byto przedefiniowa-
nie formuly biennale sztuki wspolczesnej przez zespot kuratorow 7. Berlin Bien-
nale (2012). Artur Zmijewski, Joanna Warsza i rosyjska grupa Vojna zapropono-
wali jego nowa formulg. Do udziatu zaprosili uczestnikoéw Ruchu Oburzonych
z roznych krajow, nadajac sztuce status politycznej wypowiedzi. Jak podsumowat
Karol Sienkiewicz: kuratorzy ,,nie przejmowali si¢ artystycznymi konwenansami.
I pewnie dlatego zmagali si¢ z instytucjonalnym tarciem”3>. Byt to powrét sztuki
krytycznej, zaangazowanej, w ktorej krytyka nie zawiera si¢ w tre$ci dziet arty-
stycznych, ale w rodzaju zaangazowania artystow-dziataczy, sposobie osadzania
wytworow artystycznych w sieci oddziatywan oraz wypowiadaniu si¢ ,,z okreslo-
nego miejsca”.

Naukowcy humanisci w zmaganiach z instytucjonalnymi i rynkowymi perfor-
mansami zarzadzania wiedzg mogg wzorowac si¢ na podobnych aktach performa-
tywnych, ktorych sensem jest obnazanie performanséw reprezentantow wiadz
probujacych ingerowaé w tkanke, materi¢ czy forme¢ wypowiedzi artystycznej lub
utrudniaé/uniemozliwiaé performans naukowy?®. I rzeczywiscie ma to juz miej-
sce, o czym $wiadcza chociazby glosy noblistow i naukowcow z renomowanych
uczelni zadajacych ukrocenia wladzy i samowoli wielkich korporacji wydawni-
czych okreslajacych ramy performansu naukowego lub przeprowadzona na na-
szym rodzimym gruncie przez ruch spoteczny ON (Obywatele Nauki)>’.

31 http://www.popieram.info.

32 teatrniejestproduktem@googlegroups.com.

33 https://www.facebook.com/TeatrNieJestProduktemwidzNieJestKlientem.

34 Por. http://www.teatrpolski.wroc.pl/przedstawienia/czy-pan-to-bedzie-czytal-na-stale (do-
step: 10 listopada 2012).

35 K. Sienkiewicz, Nie skladamy broni, 7. Berlin Biennale, http://www.dwutygodnik.com/
artykul/3481-nie-skladamy-broni-7-berlin-biennale.html (doste¢p: 10 listopada 2012).

36 Przyktadem takiej ingerencji moze by¢ przebieg konkursu na najlepsze naukowe oérodki
wiodace (tzw. KNOW), http://wyborcza.pl/1,75400,12329851,Polska fizyka sie broni choc mi-
nisterstwo_nie_pomaga.html?fb_action_ids=10200502608116893&fb_action_types=og.likes&fb
source=aggregation&tb_aggregation 1d=288381481237582#ixzz2J TLwDnmx (dostep: 30 stycznia
2013).

37 http://obywatelenauki.pl/.
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A zatem pierwszym wyzwaniem dla reprezentantéw nauk humanistycznych
jest performans organizacyjny: zaré6wno instytucjonalne zarzadzanie sposobem
,robienia” (perform) nauki, jak i rynkowe, nakierowane na produkcj¢ zarzadzanie
pracg badacza. Kolejnym wyzwaniem jest intensywny rozwoj biologicznych nauk
o cztowieku, bedacy pochodng pojawienia si¢ zaawansowanego (high perform-
ance) sprzetu laboratoryjnego.

S.

Paradygmat technoperformansu, zwigzany z projektowaniem i interaktyw-
nym modelowaniem performansu réznych urzadzen, juz od kilkudziesieciu lat
dominuje w $wiecie nauki. W wyniku rozwoju zaawansowanych technologii,
stuzacych poszerzaniu wiedzy o funkcjonowaniu czlowieka na poziomie (neuro)
biologicznym, takich jak bezinwazyjne metody neuroobrazowania, nauki $ciste
wkroczyly z zupelie nowej strony na teren filozoficznych i naukowych rozwazan
dotyczacych cztowieka. Reprezentanci neuroestetyki, neurofenomenologii, a tak-
ze enaktywizmu 1 cybernetyki analizujg w do$wiadczeniach laboratoryjnych re-
prezentacje umystowe, wyobrazenia, emocje, jednostkowe odczucia sensoryczne,
komunikacje, a nawet duchowos¢, budujac pomost miedzy iloSciowa analiza za-
chowania przedmiotu badan i jako§ciowa interpretacja jego pierwszoosobowych
doswiadczen.

W jaki sposob reprezentanci nauk humanistycznych moga zaadaptowac i prze-
filtrowa¢ te wiedze, unikajac redukcjonizmu (na przyktad biologicznego)? Czy
mozliwa jest interdyscyplinarno$¢ nie tylko w ramach okreslonego rodzaju nauk,
ale tez miedzy dyscyplinami nalezacymi do r6znych rodzajow nauk?

Oczywiscie postulat interdyscyplinarnosci nie jest niczym nowym w filozofii
nauki, jedng z odston jest koncepcja ,,trzeciej kultury” Johna Brockmana3® (1991)
czy metafora ,,pigciu kultur” Rogera F. Maliny>® (2004). Obecnie punktem wyj-
$cia nie sg filozoficzne postulaty, ale rynkowe zapotrzebowanie na interdyscypli-
narne konsorcja, ktérych zadaniem byloby interpretowanie i zmienianie rzeczy-
wisto$ci. To zapotrzebowanie wzrasta wraz z rozwojem kultury informacyjne;j,
spoteczenstwa sieci, cyberkultury.

Agnieszka Jelewska proponuje dwie strategie dla wspotczesnej humanistyki“?.
Pierwsza z nich okresla jako ,,jawnie interdyscyplinarng”. Odnajdujemy ja w me-

38 Zob. J. Brockman, Powstaje trzecia kultura, przekt. zbior., [w:] Trzecia kultura. Nauka u pro-
gu trzeciego tysigclecia, red. J. Brockman, Warszawa 1996, s. 15-36.

39 Zob. R.F. Malina, ‘Leonardo’ Timeshift. 1959, 1969, 2004, 2029, [w:] Timeshift — the World
in Twenty-Five Years, red. G. Stocker, Ch. Schopf, H. Cantz, Ostfildern-Ruit 2004, cyt. za: P. Zawoj-
ski, Cyberkultura. Syntopia sztuki, nauki i technologii, Katowice 2010, s. 28-30.

40 7Zob. A. Jelewska, Sensorium. Eseje o sztuce i technologii, Poznan 2012.
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todologii (czy moze raczej anty-metodologii) badan McKenziego oraz Brunona
Latoura.

Przygladajac si¢ sieci uwiktan performansu, pierwszy z wymienionych pro-
buje ,,podejs¢” performatywnos$¢ z wielu stron jednoczesnie. W pierwszej cze-
sci swej ksiazki przedstawia, postugujac si¢ geologiczna metafora, zarys ogdlnej
teorii performansu. Poktad performatywny (poktad wiedzy i wladzy) to wiele
paradygmatow performatywnych (sposrod ktorych szczegdlowo omawia pa-
radygmaty performatyki, zarzadzania performatywnego i technoperformansu).
»Dyskursywne performatywy i cielesne performansy stanowig budulec poktadu
performatywnego™!. W drugiej czgéci swej ksigzki mnozy, zapetla i wprawia
w ruch, interakcje oraz dialog/agon coraz wigcej performanséw i performatywow:
»zadanie polega na zestrojeniu rytmow i przerwan powtarzajacych si¢ rozmaicie
w roznych poktadach”2,

Podobna metode badawcza proponuje w swoich pracach Latour. Doskonatg
proba unaocznienia niemocy klasycznego rozumienia metodologii (jako zbioru
regul i recept prowadzenia badan, kontekstualnej analizy oraz wyjasnienia prob-
lemu) jest jego krotkie ,interludium w formie dialogu” O trudnosciach bycia
ANT-owcem™. Méwiac w ogromnym skrécie, zalecenie jest wyjatkowo nieskom-
plikowane: przede wszystkim obserwacja i opis, a sposob analizy wytoni si¢ sam.
Zadaniem badacza jest sporzadzenie jak najbardziej szczegdlowego opisu sieci
relacji, w ktorej funkcjonuje aktor (przedmiot naszych badan). Jednak to nie ba-
dacz tworzy interpretacje performansu badanego, ale sam aktor (performer):

Aktorzy sami tworzg wszystko, wlaczajac w to swe wlasne ramy, swe teorie, swe konteksty, swe
metafizyki, nawet swoje ontologie. ..**

Badacz musi za$ stosowac si¢ do zalecenia:

rozpoznaj zawarto$¢ wszystkich potaczen, a kontekst zjawi si¢ sam*®.

Metodologie McKenziego i Latoura wydaja si¢ obrazowac¢ niemozno$¢ i bez-
celowo$¢ kategoryzowania i kontekstualizowania ptynnej rzeczywisto$ci per-
formansu zgodnie z odgornie przyjetym wzorcem badan i paradygmatem inter-
pretacyjnym, a takze z odgérnie zatozonym, zamknigtym polem badawczym.
Wszelkie kategorie sa u Latoura pochodng analiz dokonywanych przez samych
badanych. Z kolei dla McKenziego badanie performansu samo jest dziataniem
performatywnym.

Druga strategia, ktéra Jelewska okreslita mianem ,,ukrytej”:

41 J. McKenzie, op. cit., s. 24.

42 Ibidem, s. 326.

43 Zob. B. Latour, Splatajgc na nowo to, co spoleczne. Wprowadzenie do teorii aktora-sieci,
przet. A. Derra, K. Arbiszewski, Krakow 2010, s. 203-227.

44 Ibidem,s. 212.

45 Ibidem, s. 213.
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Polegataby ona na budowaniu tzw. modeli testowych, ktore przez swoja konstrukcje mogtyby
przeciaza¢ system [...], w ramach tych dziatan mozna by odstoni¢ te modele, ktore s3 puste, tzn.
ustanowione na zasadach autoreferencji i operuja odniesieniami wewnatrz wlasnych odniesien.

Strategia odstaniataby tak naprawde niebezpieczenstwo, ktorego jestesmy swiadkami, zamyka-

nia fragmentéw nauki wewnatrz samoregulujacych i samoreplikujacych si¢ systemow?.

Tym samym mozna by zapobiec zamykaniu si¢ wiedzy w petli bezproduk-
tywnego wewnetrznego sprzgzenia. Ta strategia jest strategig trudniejsza, sub-
Wersywna.

Efektem stosowania obu tych strategii jest projekt otwarty. Jego skutecznosé
jest weryfikowana performatywnie i sieciowo, co oznacza, Ze najwazniejsze
w aktywnos$ci badawczej jest uruchamianie dalszych proceséw tworczych. Liczy
sie¢ oddzwiek, skutecznos$¢, uruchomienie procesu interakcyjnego, petli sprzgze-
nia zwrotnego, i to nie tylko migdzy badaczami teoretykami, ale tez w szerszym
polu nauki — humanistyki — sztuki — technologii*’. Projekt badawczy, ktérego
celem jest nie tylko diagnozowanie, objasnianie i kategoryzowanie, ale wlasnie
performowanie rzeczywistosci, nie moze podlegac¢ ocenie parametrycznej. Takiej
oceny, po pierwsze, nie sposob zastosowa¢ wobec tego rodzaju projektow, a —
po drugie — taki tryb ewaluacji moze otwiera¢ drzwi firmom dziatajacym we
wiasnym rynkowym interesie (tak si¢ na przyktad dzieje w wypadku niektorych
wydawcow pism naukowych, o czym juz tu bylo). W efekcie wazniejsza od wer-
tykalnosci badan (glebokosci) 1 interpretacji staje si¢ ich horyzontalno$¢ (rozle-
glo$¢, sieciowosC).

Badacz performanséw kulturowych (w szczegélnosci coraz mniej autono-
micznej sfery dziatan artystycznych) nie moze ignorowa¢ nowych zrddet wiedzy
na temat funkcjonowania cztowieka, poniewaz wiedza neurobiologiczna pozwala
reinterpretowac znaczenie réznych ludzkich zachowan i dziatan. Zadaniem na-
ukowca/badacza — jak twierdzi Latour — jest dokonywanie swoistej translacji.
Wyniki badan neurobiologdéw sa od lat doskonatg inspiracjg eksperymentalnych
projektow artystycznych w ramach sztuki nowych mediow*®. Zwiazek popula-
ryzacji wiedzy neurobiologicznej z dziataniami artystycznymi widoczny jest nie
tylko w dziataniach wymagajacych znajomosci zaawansowanej technologii, do-
strzegalny jest nawet w przemianach sposobu budowania performansu scenicz-
nego (tanecznego, teatralnego). Neuroestetycy poszukuja neurobiologicznych
podstaw przezy¢ estetycznych, gdyz uprawianie i odbior sztuki sg warunkowane
przez aktywnos¢ struktur mozgu odpowiedzialnych za percepcje. Pionierzy tej

46 A Jelewska, op. cit., s. 202.

47 Postulat heterogenicznosci przedmiotu badan nauk humanistycznych oraz otwartosci meto-
dologicznej lezy u podstaw dziatalno$ci Interdyscyplinarnego Centrum Badawczego Humanities/
Art/Technology na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

48 Swietnym przykladem interdyscyplinarnych projektow artystyczno-naukowych na gruncie
polskim jest realizowany w gdanskiej galerii Laznia projekt Art&Science, ktorego kuratorem jest
Ryszard W. Kluszczynski.
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dyscypliny Semir Zeki i Vilayanur S. Ramachandran twierdza, ze artysci maja
nieswiadoma znajomo$¢ zasad neurofizjologii percepcji i emocji, z ktorej korzy-
staja podczas tworzenia. Od lat 60. i 70. artySci sceniczni probujg badac percepcje
performera i widza pod katem mozliwo$ci prowadzenia rozmaitych gier z wlas-
nym postrzeganiem zmystowym, z innymi performerami czy w koncu z reakcjami
fizycznymi i afektywnymi publicznosci.

Symultaniczno$¢ performanséw kulturowych, organizacyjnych i technolo-
gicznych jest faktem, mozemy mowié o ,,réznych wymiarach bycia-w-sieci”™’.
W wypadku badacza niezbedne jest bezustanne u§wiadamianie sobie, w jakim
performansie uczestniczy i z jakiego miejsca sieci si¢ wypowiada. Przyszie mo-
dele badawczo-interpretacyjne powinny zatem odno$nie do badaczy humanistow
wigza¢ si¢ z nabywaniem umiejetnosci funkcjonowania w swiecie zar6wno sy-
multanicznych, jak i kolidujacych ze sobg performansow. Dzigki inter- i transdy-
scyplinarno$ci badan wiedze bgdzie mozna nie tyle gromadzi¢ i upowszechniaé,
ile performowac.

49 A. Jelewska, op. cit., s. 200.
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