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realizacji. A dotyczy to zaledwie sze$ciu lat. Im dtuzszy czas zakreslony w polityce kultu-
ralnej, tym wizja przysziej kultury staje si¢ mniej wiarygodna.

Ryszard Nowak

Wytwarzanie, inicjowanie
i animowanie kultury
Za nic, po nic i bez powodu

Wstep

Tych kilka stéw pisze w czasie, gdy wytwarzanie, inicjowanie i animowanie kultury (na-
zwijmy to w skrocie — zajmowanie si¢ kulturg) stato si¢ zajeciem trwale zespolonym
z mozliwosciami pozyskania zewngtrznych funduszy i z odnalezieniem si¢ w orbicie
wszystkich konsekwencji, jakie si¢ z tym wigza.

Jesli wspotczesnie chcemy systematycznie i skutecznie zajmowac si¢ kultura, powin-
nis$my zrobi¢ nastgpujace rzeczy:

— zatozy¢ stowarzyszenie lub fundacje;

— zatrudni¢ osobe, ktora zajmie si¢ pisaniem aplikacji w celu pozyskania srodkow na
realizacje projektow;

— zatozy¢ konto na portalu spoteczno$ciowym i kupié¢ aparat cyfrowy, za pomo-
cg ktorego uda si¢ udokumentowaé zrealizowany projekt, co pomoze w jego rozli-
czeniu.

Jesli wystarczy nam cierpliwosci 1 systematycznego uporu, to po kilku latach stanie-
my si¢ wiarygodnym partnerem i pozyskiwanie srodkow powinno by¢ nieco tatwiejsze.
Moze nawet stanie si¢ regularna procedura, dobrze naoliwionym mechanizmem, wpisa-
nym w kalendarz statych obowigzkéw naszej instytucji.

Waluowanie kultury

Jesli zajmujemy si¢ kulturg i chcemy przezy¢, nasza site i aktualng kondycje mozna wy-
razi¢ w liczbie odbiorcow, dla ktorych istotne jest to, co robimy. Jesli jeste§ wydawca
— istotny jest naklad sprzedanych ksigzek, jesli muzykiem — liczba sprzedanych plyt
i 0s6b na koncertach, je§li prowadzisz galeri¢ — liczba odwiedzajacych wystawy, ktore
realizujesz, 1 popularno$é artystow, ktorych prace prezentujesz i sprzedajesz. Jesli jestes
naukowcem, masz prywatng szkote artystyczng lub otworzyles nowy kierunek studiow
— istotna bedzie liczba studentéw i stuchaczy, ktdrzy za to zaptaca lub dzigki ktorym
uzyskasz odpowiednie dofinansowanie. Na okoliczno$¢ odpowiedniego optymalizowa-
nia i czuwania nad skutecznos$cig tych mechanizméw liczbg poszczegoélnych uczestnikow
mozna wyraza¢ w punktach w kontekscie odpowiednich kategorii. Mniej wiecej tak samo
jak oceniane sg aplikacje, ktore posytamy do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego i innych instytucji.
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Fakir lezacy na gwozdziach

W zwigzku z tym proponuj¢ rozwazenie metafory fakira lezacego na gwozdziach. Jako
osoba odpowiedzialna za skuteczne realizowanie projektow kulturotworczych — jestes
fakirem lezacym na gwozdziach. Gwozdzie to odbiorcy twojego produktu. Jesli jest ich
duzo, twoja pozycja jest niezagrozona, przetrwasz. Jesli zacznie ich ubywac, zaczng si¢
wycofywac z twojego przedsigwzigcia — dyskomfort pod plecami bedzie coraz wigkszy.

Dlaczego cztowieka zajmujacego si¢ kulturg miataby opisywac metafora, ktora zaktada
konflikt, konfrontacj¢ i niebezpieczenstwo? Innymi stowy, dlaczego wydajac ksigzke, or-
ganizujac festiwal, proponujac warsztaty, narazamy si¢ na bolesne spotkanie z odbiorca?
Widzg co najmniej dwa tego powody. Po pierwsze, wartosci, jakie wytwarzamy, sg trudne
do jednoznacznej oceny. Jednemu si¢ wystawa podoba, innemu nie, a jeszcze inny nie ma
zdania. Jeden uwaza, ze festiwal byt udany, a warsztaty wiele mu daty, a inny nie. Tym
miedzy innymi rézni si¢ wytwarzanie kultury od wytwarzania wiader, cegiel, pradu i wielu
innych produktéw. Stad wytwarzanie kultury zaktada konfrontacje, a czgsto nawet konflikt
z odbiorca. Po drugie, figura fakira to figura kogos, kto chce nas zadziwi¢, objawic¢ co$
nowego 1 niezwyklego, dostarczy¢ rozrywki, ubarwi¢ regularny zywot, wytworzy¢ war-
tos$¢ ,,dodang”. Jesli dodatkowo zahacza o element ryzyka w postaci tak realnej jak ostre
gwozdzie — to lepiej, bo tatwiej nam uwierzy¢, ze to, czego do§wiadczamy, jest wazne.

Jesli zatem jestesmy fakirem, a nasi odbiorcy to gwozdzie, na ktérych lezymy, to po-
czujmy odpowiedzialno$¢ i bezposrednig sitg, jakg w sztuce mozna napotka¢ w obszarze
wlasciwym performansowi. JesteSmy performerami. JesteSmy jak Iggy Pop skaczacy ze
sceny prosto w sttoczong publiczno$¢ (to podobno wiasnie on uznawany jest za ojca tak
zwanego stage divingu). Istnieje jednak ryzyko, ze Zle oszacujemy liczbe 0sob zgroma-
dzonych przed sceng na naszym koncercie, a wtedy... stage diving moze si¢ okazaé spek-
takularng i bolesng porazka. (Nie tylko jesteSmy potamani, ale tez stajemy si¢ obiektem
kpin, anegdot i sSrodowiskowych plotek).

Powr6éémy do fakira wytwarzajacego, animujacego i inicjujacego kulture. Taki wias-
nie fakir jest §wiadom swojego ryzykownego potozenia i z radoscig wita kolejne gwoz-
dzie. Dzigki nim jego praca zachowuje sens. Jesli gwozdzi jest ewidentnie za mato i by-
cie fakirem staje si¢ meczace 1 bolesne ponad miar¢ (a ryzyko przektucia na wylot nie
pozwala skupi¢ si¢ na pracy i zatruwa zycie), kazdy nowy gwozdz jest niezwykle wazny.
Cho¢by byt zardzewiaty i calkowicie niepewny — dla dobra sprawy i zycia fakira warto
go pod soba mie¢. Gwozdzie, na ktdrych lezy, nie muszg by¢ ze ztota, nie muszg mieé
spitowanych czubkow, nie muszg udawaé sptaszczonych podporek. Wystarczy, ze be-
dzie ich duzo. Fakir nie potrzebuje jednego, dwdch czy trzech ztotych gwozdzi. Merce-
desow wérod gwozdzi. Najdrozszych i najlepszych gwozdzi w okolicy. Bez wzgledu na
ich warto$¢ i jako$¢ nie utrzymajg jego ciata. Dla dziurawego fakira nie ma znaczenia,
jaki gwozdz go przebil. Czy ze stali, czy z platyny — efekt jest ten sam.

Aplikowanie o gwozdzie

Ryzyko przektucia mozna zmniejszy¢, pozyskujac dodatkowe $rodki. Dzigki nim, nawet
jesli na koncert przyjdzie tyle osob, ze organizator moze od razu wzywac karetke (dla siebie
1 swojej pograzonej w dtugach instytucji), dodatkowe $rodki utrzymaja go na powierzchni. To
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z kolei czgsto powoduje sytuacje, w ktorych piszacy te stowa kilkakrotnie brat udziat. Organi-
zator nie martwi si¢ o nic, bo i tak si¢ uda (nie trzeba wiesza¢ plakatow, informowac o wyda-
rzeniu, dbac o jego produkcje, nie trzeba tez publikowac okolicznosciowego tekstu, przedtuzac¢
i rozwijac projektu o dodatkowe, dlugofalowe elementy). Chocby nawet tylko jeden gwozdz
si¢ pojawit, to i tak nic si¢ nam nie stanie. Taka sytuacja przenosi fakira z 16zka nabitego gwoz-
dziami na wygodny tapczan. W ten sposob przenosimy si¢ na obszar kulturotworczej fikeji.

Wytwarzanie, inicjowanie i animowanie kultury za
nic, po nic i bez powodu

Dobrnelismy do momentu, w ktérym mozna, a nawet nalezy zada¢ pytanie — po co jest ten
tekst 1 jakg wilasciwie stawia teze? Czy jego autor jest zwolennikiem finansowania kultury
ze $rodkow publicznych, czy nie i jak wyobraza sobie system, ktory miatby temu stuzy¢?

Mam wiele przeciwko aktualnemu stanowi rzeczy. Zarazem uczestnicze w zjawiskach
i dziataniach (zarowno jako tworca, jak i organizator), ktore mogly zaistnie¢ dzieki ze-
wnetrznemu dofinansowaniu. Niektore z nich oceniam pozytywnie, inne nie. Nie mam
natomiast absolutnie nic przeciwko temu, aby rownolegle funkcjonowato wiele réoznych
modeli dziatania. Dla kultury to moze nawet lepie;.

Co mnie niepokoi, to powolny zanik innych scenariuszy zajmowania si¢ kulturg — innych
niz ten, ktory naszkicowatem we wstepie 1 ktory nastgpnie wzbogacitem o metafore fakira.
Zwhlaszcza w edukacji kulturotworczej brakuje mi uczenia i rozwijania strategii opartych na
utrzymywaniu jak najwigkszego dystansu do wartosci bezposrednio wyrazonej w pienigdzu.

Stawiam zatem pytanie, czy wytwarzanie, inicjowanie i animowanie kultury jest moz-
liwe bez pienigdzy — czyli za nic. Uwolnienie si¢ z tej smyczy daje komfort w postaci
braku odpowiedzi na pytanie o cel, przewidywany skutek i dlugofalowe dziatanie naszego
projektu. Na pytanie ,,po co?” mozemy odpowiedzie¢ — po nic.

Dlaczego zatem mieliby$Smy tym si¢ zajmowac? Przychodzi mi do glowy tylko jedna
odpowiedz, ktora jest poniekad istotnym elementem wyniesionym z moich kulturoznaw-
czych studiow. Dlaczego? — Z powodow czysto kulturowych, czyli ,,zadnych”.

Nie muszg by¢ fakirem, nie muszg by¢ gwozdziem. Chetnie si¢ uwolnig.

Za nic, po nic i bez powodu.

Czy to jest mozliwe?

Jesli tak — to jak?

Ile to kosztuje?

Czy sg jakie$ propozycje?

Maciej Bgczyk

Nie tylko o domach kultury

Pracuje w samorzadowych instytucjach kultury od dwudziestu lat. Lata 90. to zycie i praca
w Gizycku — uczestniczytam tam w niezwyktym fermencie kulturalnym i spotecznym,
ktory ogarnat t¢ potnocno-wschodnig czes¢ Polski. Zapewne wszedzie panowat taki pio-
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