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ratowania tego, co ocalato, i robienia porzadkow zgtosili si¢ wszyscy, ktorzy korzystali
z jego pomieszczen. O solidarno$ci uzytkownikow opowiedziata mi kolezanka, aktorka
z Polski, ktora gra w teatrze mieszczacym si¢ w CC.

Wierzg, ze dojdziemy jako spoleczenstwo do przyjmowania takiej postawy za natural-
na, ze nauczymy si¢ wspotpracy w licznych organizacjach pozarzadowych, a w stowarzy-
szeniach aktywnych bedzie wigcej niz trzech cztonkow.

Elzbieta Lenczyk

Spotkanie z ministrem kultury
i dziedzictwa narodowego
Bogdanem Zdrojewskim
(Wroclaw, 15 listopada 2012)

Stefan Bednarek: Niezbyt zgrabnego jezykowo sformutowania ,,Przyszto§é w kultu-
rze” uzyli$my, aby moéwi¢ zaré6wno o prognozowaniu w kulturze, o przysztosci kultury,
jak tez o mysleniu o przysztosci w ogoéle przez kulture, ktéra ma szczegdlne znaczenie dla
ksztattowania przysztosci. W trakcie sesji referatowych i podczas dwoch paneli poswigco-
nych kwestiom praktycznym dyskutowali$my o roli przesztosci w kulturze, ale i o miejscu
przesztosci w przysztosci. Albowiem to, co rysujemy jako ksztalt przysztosci, w swo-
ich glebokich korzeniach jest mocno zanurzone w dawnosci. Specjalnie podkreslam, ze
zardwno w panelu o polityce kulturalnej, polityce w kulturze i kulturze w polityce, jak
i w tym dotyczgcym animacji w zyciu kulturalnym, jakkolwiek — co byto nieuchronne
— poruszany byl problem finansowania kultury, to wcale nie dominowat. Zanim oddam
glos Panu Ministrowi, z uwagi na t¢ ogolniejsza perspektywe przytocze tytul, przypo-
mniany przez jednego z dyskutantéw, cho¢ bez podania nazwiska jego autora, jednego
z felietonow Krzysztofa Teodora Toeplitza, ktory sobie wyobrazal, aby kulturg zarzadzato
Ministerstwo Planu i Wizji. Sformutowanie to byto zreszta nieprecyzyjne, poniewaz trze-
ba byto mowi¢ o Ministerstwie Wizji i Planu. Najpierw miejmy wizje, a potem budujmy
plan. I jezeli mamy kontynuowac to, co si¢ zdarzyto podczas konferencji, to pozwalam
sobie zadaé pytanie: Jaka wizj¢ ma nasze panstwo, ktorego reprezentantem w tej chwili
jest Pan Minister Zdrojewski, w zakresie kultury polskiej, kultury narodowej? Podczas
pierwszego panelu pojawit si¢ stuszny wniosek, ze w tej chwili nie mozemy narzeka¢ na
jakie$ dramatyczne braki w bazie zycia kulturalnego, czego Wroctaw jest dobrym przykta-
dem. Bardziej chciatbym méowic o tym, do czego ta baza ma shuzy¢ i jezeli nawet dadza
o sobie znac jakie$ jeszcze potrzeby w tym zakresie, to niech one wyrastaja z tego, co si¢
uksztattowato na podstawie owych wizji kultury polskiej w XXI wieku. Oddaj¢ glos Panu
Ministrowi, rezerwujac sobie ewentualnie dodatkowe pytania, ale oczywiscie chee, zZeby
Panstwo mieli okazj¢ do sformutowania swoich wtasnych, osobistych nawet, ale dotycza-
cych realnych spraw kultury w Polsce.

Minister Bogdan Zdrojewski: Rozpoczng od krotkiej refleksji o charakterze diag-
nostycznym. Bedzie si¢ ona sktadata z trzech elementow, z koniecznos$ci uproszczonych.
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Wazne, by mieli Panstwo cho¢ minimalng orientacj¢ stanu rzeczy, patrzac na resort ostat-
nich dwoch dekad. Po pierwsze: nazwa resortu zmieniala si¢ wielokrotnie (Ministerstwo
Kultury i Sztuki, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Kultury
i ponownie — od 2005 — MKIiDN). Po drugie: przeci¢tny czas sprawowania urz¢du mini-
stra kultury to okoto jedenastu miesigcy (liczac od pani minister Izabeli Cywinskiej [1989
rok]). Obejmujac resort w 2007 roku, statem si¢ osiemnastym szefem resortu. Po trzecie:
dwie dekady temu odpowiedzialnos¢ finansowa resortu za kultur¢ w Polsce wyrazata si¢
wielkos$cia rzgdu 90%, dzis okoto 25%.

To jedynie mate przestanki do ewentualnej odpowiedzi, jaka jest szansa i na wizje,
i na plany realizacyjne, a zwlaszcza dzisiejsza struktur¢ odpowiedzialnosci za ,,polityke
kulturalng panstwa”.

Jest jeszcze jedna przeszkoda do mojej autorefleksji o perspektywach rozwoju kultu-
ry. Bedac absolwentem wroctawskiego kulturoznawstwa, wiem, iz mozliwo$ci ministra
budowania czy tez wptywania na ,,kultur¢”, definiowana jako ,,sfera aksjosemiotyczna”,
sg iluzoryczne. Ale tez mam $wiadomos¢, iz muszg si¢ porusza¢ migdzy realiami poli-
tycznymi, finansowymi i instytucjonalnymi, a takze swoja wiedza o teorii kultury, o jej
antropologii.

Dzi$ zadanie, ktore mam, ma charakter polityczny, logistyczno-organizacyjny, ale tak-
ze finansowy. Nie zmieniam nazwy MKiDN na Ministerstwo Kultury, cho¢ byloby to
najbardziej zgodne z moimi przekonaniami i wiedza teoretyczng. Czym innym jest jednak
dodawanie do nazwy resortu kultury ,,sztuki” czy ,,dziedzictwa”, czym innym elimino-
wanie tych poje¢c. Pierwsza czynno$¢ to raczej glhupota wynikajaca z braku wiedzy teore-
tycznej, czynno$¢ druga moze by¢ juz ghupota polityczna, z powaznymi konsekwencjami
w odbiorze intencji. Nie cheg tez rozprasza¢ energii na rzeczy drugorzg¢dne.

Wréce do odpowiedzialno$ci za $rodki finansowe, a w konsekwencji do
szans budowania okreslonego fragmentu wizji i planéw realizacyjnych. Dzi$ na kulture
wydaje si¢ w Polsce blisko 13 mld zlotych. Samorzady wszystkich szczebli posiadaja
w swojej gestii okoto 7 mld ztotych, MKiDN 3 mld, a pozostate $rodki to te, ktore sa
w gestii na przyktad stacji telewizyjnych, PISF, a takze r6znego rodzaju mecenasow pry-
watnych. Warto dodac, iz w ostatnich pigciu latach wydatki na kultur¢ wzrosty okoto 2,5
mld ztotych (gtéwnie na inwestycje w urzgdach marszatkowskich). Udziat resortu kultury
w budzecie panstwa jeszcze dwadziescia lat temu wynosit prawie 2%. Ostatnim mini-
strem, wyposazonym w kompetencje finansowe przekraczajace 1% wydatkow na kulture
w stosunku do budzetu panstwa, byl minister Kazimierz Dejmek. Przez nastgpne lata ten
wspotczynnik spadt o ponad 50%!

Ostatnie lata to do$¢ istotne wysilki zmierzajace do poprawy sytuacji w tej materii.
Zgodnie z planem osiaggnig¢cie 1% bedzie mozliwe juz za dwa lata, a dzi$ osiagnigcie
wspotczynnika 0,88% oznacza, iz powrot do mozliwosci finansowych ministerstwa z lat
1994-1995 dzieli juz jedynie kwota okoto 350 min ztotych.

Warto$¢ srodkéw finansowych nie moze mie¢ charakteru absolutnego. Wazne jest tak-
ze, za jakie instytucje i dziatania odpowiada resort. Trzeba przypomnie¢, iz na skutek re-
form kilku tur przekazano samorzadom odpowiedzialno$¢ za prawie wszystkie sceny tea-
tralne (wyjatkiem jest Stary Teatr w Krakowie i Teatr Narodowy w Warszawie), wszystkie
sceny operowe (z wyjatkiem TWON), wszystkie zespoty filharmoniczne (z wyjatkiem
Filharmonii Narodowej w Warszawie), biblioteki (z wyjatkiem BN), a takze BWA itp.
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W gestii resortu pozostalo szkolnictwo artystyczne, najwazniejsze muzea narodowe,
archiwa panstwowe i warszawska Zachgta. Doszly tworzone instytuty (Ksiazki, Muzyki
i Tanca, Narodowy Instytut Audiowizualny, Teatralny, NID, NIFC itp.).

Przerywam watek dotyczacy diagnozy, cho¢ powinienem jeszcze wspomnie¢ o dosé¢
skromnych naktadach na kultur¢ z prywatnej kieszeni Polakow (Czesi wyprzedzaja nas w tym
prawie dwukrotnie), o stabej partycypacji w kulturze wysokiej, stabym czytelnictwie itp.

Dla mnie wazna jest Swiadomos$¢ niezbywalnej odpowiedzialno$ci panstwa za trzy
podstawowe elementy: stan dziedzictwa materialnego, szkolnictwo artystyczne i infra-
strukturg kultury. Czesto, jako pewien dodatkowy rys mojej pracy, dodaje takze popra-
wianie kompetencji uczestnictwa w kulturze czy tez walke z bardzo groznym zjawiskiem
spotecznym — ,,akceptacja nieckompetencji kulturowych”.

Istotng przestanka w pracy resortu sa $rodki europejskie i konieczno$¢ nadrobienia
gigantycznych zaleglosci w jakosci infrastruktury kultury. Rok 2012 i kolejny 2013 to
blisko dwiescie inwestycji prowadzonych w calym kraju, o warto$ci okoto miliarda zto-
tych rocznie. By te inwestycje w nastgpnych latach nie pokryly si¢ cieniem kryzysu eko-
nomicznego, w zwiazku z kosztem ich utrzymania, musialem wprowadzi¢ bardzo istotne
restrykcje juz na etapie weryfikowania wnioskow aplikacyjnych. Wazne byly nie tylko
kryteria jakosci projektu, jego realnosci inwestycyjnej, ale takze przysztych kosztow
utrzymania. Latwo przej$¢ do historii, budujac pie¢ nowych oper albo trzydziesci nowych
scen teatralnych lub tez dziesig¢ gigantycznych sal filharmonicznych. Tylko co potem?
Dla mnie rezygnacja ze spektakularnosci na pokaz, dla historii czy tez kumulowania $rod-
kow w dwoch, trzech miejscach w Polsce, byta bardzo tatwa. Pokonanie bariery myslenia,
w wielu miejscach sprowadzajacej si¢ do starej polskiej zasady: ,,wbije si¢ topate, a potem
jakos to bedzie”, jest niezwykle trudne. Sam poczatek mojej pracy to smutna konstatacja,
iz zbyt wiele srodkow jest zamrozonych w inwestycjach przerwanych... w latach 90., na
przetomie wiekoéw 1 w ostatnich latach. Inwestycje chopinowskie, Arkady Kubickiego,
adaptacje nowych powierzchni muzeé6w narodowych, obiekty szkoét artystycznych itd.
A z drugiej strony nadzwyczajny ped do inicjowania nowych instytucji, obiektow, oczy-
wiScie kosztem instytucji istniejacych.

Polska jest dzi$ jedynym panstwem w Europie budujacym instytucje kultury w ramach
,projektow wielkich z POiS”. Sa to: oddana juz do uzytku Opera Podlaska, Centrum Nauki
Kopernik, Europejskie Centrum Solidarno$ci, Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu
i sala filharmoniczna NOSPR w Katowicach. Prosz¢ zwroci¢ uwage na rozpigtos¢ geogra-
ficzng i réznorodno$¢ dziedzinowa. Inne wielkie ambicje zostaty uskromnione. Poza tym
uruchomili$my inwestycje w szkolnictwo artystyczne wyzsze (Gdansk, Warszawa, Kra-
kow, Poznan, Wroctaw, £0dz), szkolnictwo artystyczne nizszego stopnia (Czgstochowa,
Radom, Suwalki, Sanok, Bielsko-Biata, Biatystok, Wroctaw, Warszawa, Krakow, Kiel-
ce), sale koncertowe $redniej wielkosci (Opole, Kielce, Czestochowa), sale amfiteatralne
(Opole, Sopot), sale teatralne (Gdansk, Lublin, Gardzienice). Wazne, by mapa Polski pod
wzgledem inwestycyjnym byta kompletna i adresami, i dziedzinami sztuki. To fragment
1 wizji, 1 realizowanego planu.

Uczestnictwo w kulturze to gtéwnie odpowiedzialnos¢ samorzadow wszystkich
szczebli. Takze szkoty i rodziny. Czytamy za mato, kupujemy ksigzek mniej niz Czesi,
rzadziej chodzimy do filharmonii niz Niemcy, mamy bardzo niska sktonno$¢ do wydat-
kow na kulture. Wiem, ze w tych statystykach jest sporo btgdow formalnych. Niemcy
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do czytania wlaczaja czas spedzany na instrukcje obshugi nowo nabytych dobr, my do
instrukcji siggamy wylacznie, gdy rzecz nie dziata, szwankuje. Mamy skromna domowa
biblioteczkg w poréwnaniu z poludniowymi sgsiadami, ale oni na potkach majg Katke czy
Dickensa w wydaniach przedwojennych, a my je utracilismy w pozodze drugiej wojny
Swiatowej czy przymusowych migracjach. W naszych wydatkach na kultur¢ jest abona-
ment telewizyjny, a we Francji zakup kazdego piora, kredki, dtugopisu czy otéwka. Bez
wzgledu na to, jak bardzo zweryfikujemy rozmaite wspolczynniki statystyczne, dobrze
nie jest. Z wilasnie tej diagnozy wynikata moja spora determinacja do przywrocenia (po
ponad dekadzie nieobecno$ci) muzyki i plastyki w szkotach publicznych podstawowych
jako przedmiotow obligatoryjnych. Mimo iz to raczej odpowiedzialno$¢ samorzadow
i MEN-u, wiasénie ta decyzja byta najwazniejsza i to ona byta odpowiedzia na liczne alar-
mujace sygnaly o malejacej kompetencji kulturowej najmtodszego pokolenia.

W ksztatceniu artystow takze zaprojektowaliSmy wazne zmiany. Sa one przeprowa-
dzane niezwykle ostroznie, ale generalnie zmierzaja do zwigkszenia kompetencji koope-
rowania w grupach, do zdobywania umiej¢tnosci wspotdziatania. To nie tyle odchodzenie
od ksztalcenia samych solistow, ile dodawanie nowych kompetencji, wynikajacych ze
zmian cywilizacyjnych.

Na koniec kilka stéow o ochronie dziedzictwa. Z jednej strony staram si¢ przyspie-
szy¢ procesy ratowania najwazniejszych obiektow kultury (Wilanow, Zamek Krolewski
w Warszawie, Wawel, zabytki Malopolski, klasztor na Jasnej Gorze, obiekty zabytkowe
Wielkopolski, Lubelszczyzny czy Dolnego Slaska), z drugiej — budowaé perspektywe
waznych nowych instytucji: Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdansku, Muzeum Fryde-
ryka Chopina w Warszawie, Muzeum Historii Zydéw Polskich, Europejskie Centrum
Numizmatyki w Krakowie itp. By jednak nie zamyka¢ dzisiejszych perspektyw inwesty-
cyjnych, wazne jest kontynuowanie wysitkow na rzecz pozyskania srodkéw europejskich
w nastepnej perspektywie lat 2014-2020. Wazne takze, by pamigta¢, iz dziedzictwo mate-
rialne, istniejagce w obecnych granicach panstwa polskiego, to dziedzictwo wielu narodow.
Zwracam na to uwage, budujac na przyktad Narodowy Instytut Dziedzictwa, a nie Instytut
Dziedzictwa Narodowego. Musimy mie¢ tez $wiadomo$¢, ze — inaczej niz na przyktad
we Francji — panstwo polskie (administracja publiczna) odpowiada za prawie 90% zabyt-
kow, a jedynie blisko 10% pozostaje w rekach prywatnych czy tez rozmaitych fundacji.

Wizje i plany musza mie¢ dobry fundament i sporg odpowiedzialno$¢ przekraczajaca
kadencje kazdego ministra.

Umowilismy si¢ z Panem Profesorem, ze teraz bedzie czas na pytania. Nie muszg by¢
one ograniczone tym, co powiedziatem, ani miejscem, w ktorym jesteSmy, ani moimi
obecnymi zainteresowaniami. Jestem do Panstwa dyspozycji. Dzickuje bardzo.

Stefan Bednarek: Zanim oddam glos Panstwu z prosba o pytania, wroce do tego
wstepnego obrazu, ktéry mnie osobiScie interesuje, ale chyba nie tylko mnie, mianowicie
ten drugi czton nazwy ministerstwa obejmuje swoim zakresem dziedzictwo. Przywykli-
$my jednak do takiego tradycyjnego rozumienia tego stowa — to sg obiekty, ktorymi
opiekuja si¢ urzgdy konserwatorskie itd. Natomiast mnie chodzi o dziedzictwo rozumiane
szerzej, czasami — i shusznie — nazywane duchowym. Tutaj takze wazne sa kompeten-
cje kulturowe i mozliwos$ci partycypacji w zyciu kulturalnym, bo bez tych pierwszych
to dziedzictwo jest nieobecne, a w konsekwencji nie jest mozliwe uczestniczenie takze
i dzisiaj w r6znych przedsigwzigciach zycia kulturalnego. Z tego co wiem, Panski resort,
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a takze i inne podmioty w panstwie robig sporo dla uchronienia dziedzictwa duchowego
(na przyktad digitalizacja zbioréw bibliotecznych dziet literackich, muzycznych, filmo-
wych, teatralnych, plastycznych, a przede wszystkim jego udostgpnianie), natomiast do-
stepnos¢ tego dziedzictwa wigze si¢ z mozliwosciami technicznymi, jakimi dysponujemy
w tej chwili, aby z domu méc uczestniczy¢ w niektorych elementach duchowego dorobku.
O dodatkowa jaka$ informacj¢ w tej kwestii jeszcze bym poprosit, a potem ewentualnie
oddam Panstwu gtos.

Minister Bogdan Zdrojewski: Jezeli chodzi o digitalizacje i dostgp do kultury,
budowanie domeny publicznej, troche §wiadomie nie potraktowatem tego tematu jako
priorytetowego, bo wiedziatem, ze najwigksze srodki finansowe wiasnie na te zadania
beda w nastepnej perspektywie finansowania. [ tak si¢ stato. To znaczy w przysziej per-
spektywie, czyli od 2014 roku, na digitalizacje¢, cyfryzacj¢ bedziemy wydatkowali kwote
okoto 800 mln ztotych. To sg $rodki rzeczywiscie znaczace. Gdyby trafity wytacznie do
MKIiDN, bytyby nie do przerobienia. Jezeli zwrocimy uwage na planowang redukcj¢ na-
ktadow na infrastrukture kultury do poziomu okoto 450-500 mIn ztotych, oczywiste staje
si¢ antycypowanie zmian w priorytetach.

Aby dobrze przygotowac si¢ do nowych wyzwan, powotatem cztery zespoly kompe-
tencji. Pierwszy zespot to jest Biblioteka Narodowa, czyli instytucja odpowiedzialna za
digitalizacj¢ wszelkich zasobow bibliotecznych, krotko mowiac — ksigzek. Drugi adres
kompetencyjny to Narodowe Archiwa Cyfrowe, w ktorych archiwizacji podlegaja nie
tylko teksty, druki, akty prawne, mapy, dokumenty historyczne wystepujace najczgsciej
w jednym egzemplarzu, ale tez na przyktad fotografie. Tych ostatnich jest okoto 19 mlin!
Trzecim adresem kompetencyjnym jest Narodowy Instytut Audiowizualny. Jego zada-
niem jest digitalizacja wydarzen artystycznych, muzycznych i teatralnych, ale takze za-
sobow archiwalnych, na przyktad Polskiego Radia i telewizji publicznej. I czwarty adres
kompetencyjny to jest Narodowy Instytut Dziedzictwa, ktory ma odpowiadac za wszystko
to, co miesci si¢ w zakresie dziedzictwa materialnego i duchowego.

Opis wyzwan kazdego z tych zakresow aktywnosci bylby zbyt szeroki. Dopowiem
jedynie, ze chodzi nam zaréwno o wlasciwa wydajnos¢, finalng jako$¢, trwatosc¢ efektow,
publiczng uzytecznos¢ i adekwatno$¢ naktadow finansowych. Wzorujemy si¢ na przy-
ktad na francuskiej INA, ale takze szukamy wlasnych rozwiazan.

Krystyna Hrycyk: Reprezentuj¢ dwuletnie Pomaturalne Studium Ksztatcenia Anima-
torow Kultury we Wroctawiu, ktére podlega Panskiemu resortowi. Dwadziescia lat temu,
za czasOw ministra Dejmka 1 wiceministra Jagietly, gruntownie zostata zreformowana
koncepcja ksztatcenia animatoréw kultury. Oprocz naszego Studium realizujg ja jeszcze
dwie szkoly w Polsce. Kilka lat temu pojawita si¢ nowelizacja ustawy o szkolnictwie
wyzszym, pozwalajaca przeksztalci¢ taka szkote jak nasza w wyzsza szkol¢ zawodowa,
dajaca licencjat. W kontekscie tego, o czym Pan dzisiaj mowit, profil ksztatcenia naszej
szkoly (animacja artystyczna), jej ponadpigcdziesigcioletni dorobek oraz przydatnosé
naszych absolwentéw w dziatalnosci kulturalnej swiadcza o tym, ze warto nam pomoc.
Czy w najblizszym czasie widzi Pan mozliwo$¢ przeksztalcenia naszych szkot w studia
licencjackie w zakresie animacji kultury? Niektore uczelnie (UMCS) taki kierunek juz
powotaty, inne si¢ do tego przymierzaja.

Minister Bogdan Zdrojewski: Rzecz jasna, dostrzegam wage problemu oraz doce-
niam dorobek kierowanej przez Paniag szkoty, ktora ma szans¢ sta¢ si¢ szkola wyzsza
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zawodowa. Stosowna opini¢ podpisatem kilka dni temu. Przestrzegam jednak inne szkoty
przed nadmiernym optymizmem, gdyz ten kierunek przeksztatcen to raczej wyjatek. Ge-
neralnie widzimy raczej stabo$¢ systemowg tego szczebla edukacji niz jego site. To dla
mnie duzy problem.

Izolda Topp: Panie Ministrze, wroce do tego, co Pan powiedziat o trudno$ci pogodze-
nia roli kulturoznawcy i urz¢dnika panstwowego. Czy wyniesione ze studiow przekonanie
o swoistos$ci kultury istotnie jest przeszkoda w administrowaniu i zarzadzaniu kultura? Na
pytanie o wizj¢ i przysztos¢ kultury odpowiedzial Pan jak minister, skupiajac si¢ na pla-
nowaniu. Zapamigtatam Panska opini¢, wygloszona na jednym z wcze$niejszych spotkan
Wszechnicy Kulturoznawczej, ze minister nawet nie powinien formulowac wilasnej wizji
kultury, by zachowa¢ otwarto$¢ na propozycje jej tworcow i animatorow. Czy Panskie
doswiadczenie jest rzeczywiscie takim doswiadczeniem, w ktorym bycie kulturoznawca
i bycie ministrem kultury (co wymaga potaczenia kompetencji z ogromng odpowiedzial-
noscia) tak bardzo mocno si¢ konfrontuja?

Minister Bogdan Zdrojewski: Poruszyta Pani wiele kwestii. Pierwsza jest prosta:
ukonczenie kulturoznawstwa nie przeszkadza, wrgcz pomaga. Uzyskatem dzigki niemu
dobra wiedzg, o mocnym podtozu teoretycznym. Pomaga to, kiedy rozmawiam choc¢by na
przyktad z szefami réznych instytucji amerykanskich. Okazuje si¢, ze studiowalismy te
same ksiazki, czytaliSmy tych samych autorow. Ale pomoglo mi tez co$ jeszcze innego,
niezaleznie od ukonczonych kulturoznawstwa i filozofii. Wykonywalem rozne zawody,
wymagajace wiedzy praktycznej. Wiele lat temu zdobylem uprawnienia budowlane. Je-
stem technikiem obrobki skrawaniem, adiunktem kolei panstwowych, z uprawnieniami
mlodszego maszynisty trakcji elektrycznej, technikiem ekonomiki i organizacji przedsig-
biorstw itp.

Przed praca w resorcie kultury przewodniczytem w parlamencie komisji obrony naro-
dowej i bytem wymieniany w gabinecie cieni jako kandydat na ministra obrony. Z tego tez
faktu wziat si¢ moj zart o byciu w nowym miejscu ,,ministrem obrony kultury narodowej”.
Odpowiadajac na kluczowe pytanie, zaczng od waznego dla mnie systemu wartosci, ktory
miesci si¢ w preambule samej wizji. Czego zatem broni¢ w kulturze i na co zwracam uwa-
ge? Po pierwsze, minister kultury nie moze recenzowac instytucji czy samych artystow.
Po drugie, zabiegam o to, aby wspiera¢ wszystko to, za czym kryje si¢ przede wszystkim
solidna praca. O talentach si¢ nie wypowiadam. Mnie interesuja projekty, ktore powstaja
jako jedyne, niepowtarzalne, wyjatkowe, albowiem w kulturze najistotniejsze jest boga-
ctwo, réznorodnos$¢, niepowtarzalnosc, oryginalnos¢. To z tego bierze si¢ potem otwar-
tos¢, tolerancja i kolejne postawy kreatywne.

Walczac o autonomig artystyczng, programowa rozmaitych instytucji, narazam si¢ tak-
ze na krytyke. Nadal wsrod pewnych grup spotecznych jest oczekiwanie kierowane pod
adresem ministra, aby byt jednak cenzorem, straznikiem $cisle okreslonych gustow. Nie
oznacza to, iz nie ponosz¢ zadnej odpowiedzialnos$ci za realizowane programy. Czyni¢
jednak tak przy okreslonych nominacjach personalnych i dbam, aby takze one byty zroz-
nicowane. Minister powinien by¢ bacznym obserwatorem rozmaitych zjawisk pojawiaja-
cych si¢ na mapie nie tylko Polski, ale takze Europy. Nie moze mi umkna¢ kryzys rozma-
itych jubileuszy, rocznic, upamigtnien itp. Inflacja dat, wydarzen, nawet postaci stala si¢
faktem do$¢ powszechnym. Sam sposob upamigtnien budzi spore watpliwosci. Pomniki
Jana Pawtla II sga swietnym przykladem upamig¢tniania nie Polaka papieza, ale samych
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inicjatorow i fundatorow. Problemem jest tez to, ze z racji lokalizacji, wyboru okreslonej
formy, braku proporcji sg to najczesciej rozmaite pomytki, nie méwigc mocniej — kosz-
marki. W czasach kultury obrazkowej coraz wigksze znaczenie maja Internet i telewizja.
To wtasnie te kanaty komunikacji, w coraz wigkszym stopniu, odpowiadaja za nasza kon-
dycj¢ psychospoteczng oraz zdolnosci adaptacyjne i kreacyjne. Jestem przekonany, ze to
nie telewizja przejdzie do Internetu, ale funkcje Internetu pojawia si¢ na ekranach naszych
telewizorow. Podzielno$¢ uwagi stanie si¢ wyzwaniem dla naszej fizjologii i bgdzie takze
ksztattowana kulturowo.

Zalezy mi na tym, aby panstwo polskie nie uchylito si¢ od odpowiedzialnosci za naj-
wazniejsze ,,okienko” nowych tresci, realizowanych w jezyku polskim. Wazne tez, by wy-
sokie tresci funkcjonowaty jako rozproszone takze w kanatach rozrywkowych i funkcjach
czysto komunikacyjnych. Nawet skrotowos¢ komunikatow powinna mie¢ forme niebu-
dzaca watpliwosci — nazwijmy to — estetycznych. Wazna jest dla mnie poprawnos¢ jeg-
zykowa, dykcja prezenterow, jako$¢ scenografii, profesjonalizm zatrudnianych artystow,
a nawet sam kadr obrazka, prawidtowe jego skomponowanie. Wazna jest wiarygodno$é
pojawiajacych si¢ tresci, ale takze ich forma. To oczywiScie nie moja kompetencja, ale
adres resortu jest czesto wlasnie miejscem spotykania si¢ rozmaitych oczekiwan, uwag,
postulatow i pretensji. Wigkszy wplyw na realizowane projekty telewizyjne wszelkich
instytucji kultury, specjalistow funkcjonujacych na uczelniach, nie tylko artystycznych,
a takze wymagajacej i wyksztalconej publicznosci, datby szans¢ na poprawe kompetencji
tych gorzej funkcjonujacych w sferach wysokich warto$ci.

Elzbieta Chromiec: Jak Pan Minister ocenia Pakt dla Kultury, ruch ,,obywateli kul-
tury” i co, Pana zdaniem, jest najwigksza trudnoscia w demokratyzacji kultury w Polsce?

Minister Bogdan Zdrojewski: Pakt dla Kultury byt podpisywany troche post factum,
jest efektem Kongresu Kultury Polskiej w Krakowie. Przedstawitlem tam ogoélng diagno-
z¢ stanu rzeczy, pojawiajacych si¢ zagrozen, a takze po raz pierwszy ocen¢ rozbieznosci
w proponowanych modelach ekonomicznych dla instytucjonalnej kultury. Zderzenie prof.
Leszka Balcerowicza, Wojciecha Misiaga czy propozycji prof. Hausnera z oczekiwaniami
swiata kultury byto cenng lekcja, cho¢ bardzo bolesng. Efektem rozmaitych konfrontacji
bylo przekonanie o konieczno$ci budowania frontu oddolnego, bronigcego z jednej stro-
ny status quo w kulturze, z drugiej — szukajacego rozwigzan na nowy, trudniejszy czas.
Pojawienie si¢ ,,obywateli kultury” to z jednej strony pomoc w moich staraniach o wigk-
sze §rodki finansowe, z drugiej brak wiary, iz sam resort obroni instytucje kultury przed
redukcjami w czasie kryzysu. Pewnym nieszczg¢sciem odnosnie do wiarygodnosci catego
przedsigwzigcia bylo jego niezorganizowanie, a takze szybkie zdominowanie grupy przez
osoby reprezentujace de facto instytucje narodowe. Impet ostabt, ale najwazniejszy efekt
zostal osiagnigty: powszechne przekonanie, iz sfera kultury to dziedzina, ktdra musi by¢
szczegoblnie chroniona. Wzrost naktadow na kulturg, co prawda, zostat osiagniety jesz-
cze przed zawarciem paktu, ale wlasnie podpisy, miedzy innymi premiera, sankcjonowaty
istotny kierunek myslenia... ku kulturze.

Anna Schindler: Czy problem tkwi wtasnie w niezinstytucjonalizowaniu si¢ tego ru-
chu, bo jesli tak, to mozna i$¢ dalej i probowac zmieni¢ model instytucji kultury w spo-
tecznosciach lokalnych?

Minister Bogdan Zdrojewski: Brak instytucjonalizacji ruchu rodzi liczne problemy.
Reprezentatywno$¢ grupy ciagle budzi watpliwosci, zwlaszcza poza nim. Mandat do wy-
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razania pogladoéw i stanowisk nie ma zadnego umocowania. Skarza si¢ samorzadowcy
1 instytucje powolane do reprezentowania rozmaitych interesow $wiata kultury na niefor-
malny tryb uczestnictwa. Natomiast zaletg tego ruchu jest dobre, skuteczne wotanie o do-
cenianie kultury w zyciu spotecznym jako najwazniejszego elementu kapitatu spoteczne-
go. Jest to nie do przecenienia. Wspieram najistotniejsze elementy zwigzane z Paktem dla
Kultury, pozostale uwazam za drugorzg¢dne, ale nie budza moich watpliwosci.

To, co jest dzi$ najbardziej widoczne w ruchu ,,obywateli kultury”, to przede wszyst-
kim bardzo mocne wspieranie $wiata sztuk wizualnych, rosngce wymagania wobec zle
ocenianej telewizji publicznej, rozbiezno$¢ wobec ochrony praw autorskich, niski poziom
akceptacji wydatkéw na dziedzictwo materialne, a takze nowy zespot postulatow o cha-
rakterze socjalnym. Szczegdlnie mnie cieszy rosngca akceptacja moich wysitkow na rzecz
poprawiania kompetencji najmlodszego pokolenia uczestnikow kultury.

Jacek Schindler: Moje pytanie dotyczy takich projektow, jak ,,Dom Kultury Plus” czy
,»Biblioteka Plus”, ktore wydaja si¢ zorientowane na obywateli i wigza si¢ z otwarciem na
potrzeby srodowiska lokalnego, w mniejszym za$ stopniu na potrzeby artystow. Jak rozu-
miem, w ramach tego projektu pomoc uzyskato pigcdziesigt domow kultury, szczeg6lnie
z mniejszych miejscowosci. Jakie sa perspektywy jego rozwoju, w ktora stron¢ zmierza?
Wospierania najstabszych osrodkoéw czy generalnego przemodelowania instytucji kultury,
w tym doméw kultury, by lepiej stuzyty lokalnej spotecznosci?

Minister Bogdan Zdrojewski: Zdecydowanie to drugie. Jestem wielkim zwolenni-
kiem zakonczenia aktywnos$ci w obecnych formach doméw kultury. W ogole wolatbym
nazywac¢ je gminnymi pracowniami artystycznymi, miejscem, w ktorym nie tylko si¢
praktykuje, ale przede wszystkim praktykuje.

Stefan Bednarek: Ale wtedy tylko sztuke?

Minister Bogdan Zdrojewski: Nie tylko. Nazwa nie jest pojemna, tylko zawe¢zajaca,
natomiast instytucja ma by¢ bardziej pojemna, bo liczg takze na pasywne uczestnictwo
w propozycjach artystycznych w tych miejscach. Problem polega na tym, ze odpowie-
dzialno$¢ za najmniejsze jednostki kultury spoczywa na samorzadach najnizszego szczeb-
la. O ile dla prezydenta duzego miasta teatr, filharmonia, opera to miejsca, przewaznie,
szczegolnej troski, o tyle dom kultury dla niego, ale tez burmistrza i wojta w matych
gminach jest zwykle poza obszarem szczegodlnych zainteresowan. Zdarzaja si¢ wyjatki,
ale to tylko i nadal wyjatki. Dom kultury dla samorzadowca rzadko jest zrodlem, szansa
na spektakularny sukces, zapamigtywany na kolejng kampani¢ wyborcza.

Podtaczenie przez MKiDN ponad tysigca o$miuset bibliotek do szerokopasmowej
sieci, plus sprzet i oprogramowanie nie wzbudzilo zainteresowania zadnego powaznego
medium. Nie zostato odnotowane przez zaden tytut prasowy jako istotne osiagnigcie. Na-
tomiast i tak zmienito rzeczywisto$¢ dzigki samej pracy bibliotekarzy. Gdyby podobny
proces udalo si¢ uczyni¢ w domach kultury, bytby to pewnego rodzaju przetom. Problem
polega jednak na tym, iz biblioteki oczekiwaty podniesionego standardu, jednego. Sukces
domow kultury to poszukiwanie kompletnie roznych rozwigzan, propozycji, drog dotarcia
do wilasnych obywateli. Tu ministerstwo moze wspomaga¢ $rodkami na wsparcie infra-
strukturalne, ale juz nic ponadto.

Bardzo mi si¢ marzy, aby dom kultury byt kompletnie niepodobny do domu kultury.
To znaczy, ze w jednej miejscowosci pojawia si¢ ,,wariat”, ktory chce ksztatci¢ dziecia-
ki i robi¢ zajecia wylacznie z plastyki, drugi wylacznie robi orkiestrg, w trzecim chor,
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w czwartym... itd. Nie chcg mie¢ jednej matrycy doméw kultury, uwazam, ze wszystko
w takich matych jednostkach zalezy od ludzi, ktérzy tam trafiaja, byleby byli autentyczni,
pracowici, oddani, chcieli pracowaé z dzie¢mi i umieli to zrobi¢. Wigc te gminne pra-
cownie artystyczne daja szans¢ na eksperymentowanie, na opieke, na zajecia. Z mojego
punktu widzenia to jest rzecz najwazniejsza. Nie mam jednak do tego zbyt duzo dobrych
partnerow.

Elzbieta Lenczyk: Mam takie pytanie, ktore podsungl mi przyktad kompleksu opery
i filharmonii w miejscowos$ci Stavanger — bardzo nowoczesny, pickny, nad brzegiem mo-
rza. Budynki sa tak usytuowane, ze powstata migdzy nimi przestrzen amfiteatralna, ktora
zostata wyposazona w odpowiednia infrastrukture i jest przestrzenia ogdlnie dostgpna.
Czy taki sposob myslenia o przestrzeni tej publicznej, ogdlnie dostgpne;j, jest juz u nas
mozliwy, czy w ogole jest mozliwy?

Minister Bogdan Zdrojewski: Znam ten obiekt i wiem, Zze popelniono tam pewien
budowlany btad, z ktérym teraz trudno si¢ upora¢. Mniejsza jednak o to. Jestem wielkim
zwolennikiem w ogole takiego organizowania przestrzeni. We Wroclawiu mieli§my szan-
s¢ na to, aby zrealizowac taki pomyst — przestrzen mig¢dzy Opera a Filharmonia zagospo-
darowac jako miejsce specjalnej kreatywnosci. Byl nawet przepigkny projekt, ktory dawat
szans¢ nadania temu jeszcze wyjatkowego wyrazu estetycznego. Niestety, nie znalazt on
na razie akceptacji i musz¢ przyznac, ze wcigz odnotowuj¢ ogromna niech¢¢ do oddawa-
nia przestrzeni publicznej na rézne aktywnosci artystyczne. Mam natomiast pomyst, aby
w roku 2015 najpierw w Warszawie, a potem w 2016 we Wroctawiu zrobi¢ wielkie wy-
darzenia w zakresie sztuk wizualnych, taka ogo6lnopolska prezentacje osiggnie¢ mtodych
i starszych artystow, ktdrzy maja prawo zaprosi¢ artystow z Zachodu i wciagnaé spotecz-
nos$¢ lokalng do tych wydarzen wtasnie w przestrzeni publicznej, a nie w przestrzeniach
zamknigtych. Pracujemy nad tym projektem i w 2015 byloby to przygotowane nie tylko
przez Muzeum Sztuki Nowoczesnej i Zachgte, ale takze przez galeri¢ Foksal i inne galerie
warszawskie. We Wroctawiu w 2016 roku taczytoby si¢ to w sposob naturalny na Euro-
pejska Stolicg Kultury. W tym w istocie szerzej zakrojonym projekcie chodzi o kreowanie
takich przestrzeni, o pokazanie, iz jest to interesujgce i wciagajace, aby potem miasta
moglyby kontynuowac te procesy, juz wykorzystujac swoje aktywnosci, o swoje pomysty.
Jestem wielkim zwolennikiem wlasnie takiej kreatywnosci, byleby nie i$¢ w kierunku
taniej rozrywki, popkultury, bo to jest zabijajace.

Elzbieta Ko$cielak: Nawiaz¢ do wypowiedzi Pana Ministra dotyczacej obsadzania
stanowisk dyrektorskich najwazniejszych instytucji kulturalnych w kraju osobami z za-
granicy. Zarowno réznice w mentalnosci, jak i w strategiach zarzadzania kulturg r6znia
nas od Europy Zachodniej, co moze w daleko idacy sposob udaremnia¢ poktadane w ta-
kich transferach nadzieje. Czy zapraszanie menedzerow z tamtego obszaru kulturowego
na pewno ulatwi nam kompatybilno$¢ systemowa z Zachodem?

Minister Bogdan Zdrojewski: Pomyst na sprowadzanie dyrektorow z innych instytucji
europejskich czy ze Standéw Zjednoczonych nie jest pomystem tylko i wyltacznie na zastgpo-
wanie stabszej kadry lepsza, bo nierzadko ta nasza jest lepsza. A prosz¢ pamigtac, ze wielu
do niej nalezacych jest juz zajetych. Z trudem wigc pozyskatem Waldemara Dabrowskiego
z Mariuszem Trelinskim dla Opery Narodowej. Tym z kolei, na czym mi zalezato, kiedy wpro-
wadzitem do Zamku Ujazdowskiego zagranicznego dyrektora, byto dokonanie tam dwoch
powaznych zmian. Po pierwsze, zintensyfikowania komunikowania si¢ z mtodymi ludzmi.
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Miata by¢ to przeciez instytucja organizujagca warsztaty miodych, uzdolnionych artystow
z Europy. I teraz si¢ tak stato, cho¢ ta rewolucjonizujaca dziatalno§¢ napotyka opor ze strony
zwigzkow zawodowych i kuratorow, ktorzy bronia dawnego status guo. W zastgpowaniu pol-
skich dyrektorow zagranicznymi dostrzegaé trzeba ukazanie innego spojrzenia i probg jego
uwzglednienia. Drugi element, o ktorym trzeba tu wspomnie¢, to otwieranie drzwi na kon-
takty instytucjonalne. Mozemy si¢ tu pochwali¢ tym, ze w ciagu pigciu ostatnich lat polska
sztuka gos$cila w prawie wszystkich najwazniejszych salach wystawowych — na przyklad
w Muzeum Puszkina, Tate Modern Galery, MoMie. Pozyskiwanie pracownikow naukowych
do kontaktow jest dla mnie niezbgdne, bo ich wiedza o tym, co dzieje si¢ w §wiecie kultury,
jest potrzebna odpowiednim instytucjom. Za swoj obowiazek uwazam dbanie o kontakty $ro-
dowiska sztuk wizualnych, ktore lepiej funkcjonuje poza granicami niz w Polsce, oraz srodo-
wisko teatralne: Edynburg, Avignon, wyjazdy, wystgpy na festiwalach — to wazne. Muzycy
dziataja, by tak rzec, mniej instytucjonalnie, a bardziej indywidualnie. Jednak i w tym drugim
wymiarze nastgpuja istotne zmiany i coraz czgsciej gramy w najwazniejszych salach muzycz-
nych, reprezentacyjnych instytucjach czy scenach operowych.

Viola Krajewska: Pan Minister mowi, ze w dziedzinie sztuk wizualnych nie jest tak
zle, co potwierdz¢ paroma przyktadami dziatalnosci Centrum Sztuki WRO, instytucji,
ktora reprezentuje i dla ktorej projekt kulturoznawczy wciaz ma walor innowacji. W jakis
sposob si¢ zaznacza on i w naszej praktyce w obszarze wydarzen mi¢dzynarodowych.
A zatem jesienig wystawa ,,Interaktywny Plac Zabaw” — edukacyjna — jedzie do Edyn-
burga; potem w New Dehli WRO bedzie prezentowane jako jedna z najciekawszych insty-
tucji kultury w obszarze sztuki wspotczesnej, technologii i mediow. W marcu przysztego
roku w Kairze odbywa si¢ wystawa poswigcona ukrytej dekadzie, czyli pionierskim latom
opozycyjno-politycznej sztuki wideo w Polsce, co begdzie potaczone ze wspdtczesnymi
filmami dokumentalnymi o nowej formule dialogu spotecznego przez sztukg. Wiosng
rozpocznie si¢ biennale WRO, a na festiwal filmowy w Moskwie robimy duza wystawe
Zbigniewa Rybczynskiego. Nie bede dalej wymienia¢, ale pokazuje to, ze pewien rodzaj
konceptualizacji dziatania w kulturze, oparty na doswiadczeniach bardzo szerokiego wi-
dzenia kultury, jest i atrakcyjny poznawczo, i skuteczny, zwlaszcza jesli powaznie traktuje
si¢ kwesti¢ upowszechniania i informacji.

Michat Kasprzak: Skoro méwimy o przysztosci w kulturze, cheiatem zapytac o tak
zwane dziedzictwo narodowe poza granicami naszego kraju i o to, czy to si¢ odnosi tylko
i wylacznie do podtrzymywania juz tego, co jest, czy tez moze do innych dziatan?

Minister Bogdan Zdrojewski: Przejd¢ do dziedzictwa. W tym zakresie mojej ak-
tywnosci poza granicami mam wlasciwie trzy segmenty. Pierwszy to jest oczywiscie ten
zwigzany przede wszystkim z nekropoliami i to tymi dawnymi, tymi z okresu drugiej
wojny $wiatowej i tymi catkiem nowymi. Mysle jednak, ze pyta Pan gtownie o dzie-
dzictwo, ktore straciliSmy, bo zostato skradzione, wywiezione. To drugi segment. Do$¢
duzo spektakularnych wregcz sukcesow zostato odnotowanych przez media (Gierymski,
Grottger, Fatat, Matejko, Wyspianski itp.). Natomiast ten mniej zauwazony obejmowat
prace na przyktad Jodhpur i dotyczyt dziedzictwa S. Norblina czy tez zwiazane z pol-
ska archeologia na Bliskim Wschodzie. Trzeci segment to same instytucje — opieka nad
Biblioteka Paryska, Muzeum w Rapperswilu, paryska ,,Kultura” i inne. Realizujemy tez
zadania zwigzane z powotywaniem nowych instytutow kultury, na przyktad w Delhi czy
Pekinie. Nie sposob opisac¢ kazdej aktywnosci.
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Na koniec naszego spotkania przyznam, ze takich spotkan i dyskusji, jak te zorgani-
zowane przez wroctawskie kulturoznawstwo, powinno by¢ wiecej. Instytucje kulturalne
powinny zglaszaé zapotrzebowanie na debaty, w ktorych zderza si¢ $wiat teorii i Swiat
praktyki. Takze mnie bardzo pomaga dobrze skonstruowana analiza lub pytanie, ktore po-
woduje kompletnie inng refleksj¢. Po drugie, zwracam uwagg na co$§ niezwykle interesu-
jacego, bo mimo nizu demograficznego mamy olbrzymi wzrost zainteresowania szkotami
artystycznymi, co jest tez wielkim komplementem dla pracujgcej tam kadry. Musze tez
powiedzie¢, ze wzrosta $wiadomos¢, co potwierdzajg nasze badania, koniecznosci zdo-
bycia kompetencji uczestnictwa w kulturze, co jest zjawiskiem niezwykle cennym, albo-
wiem akceptacja spoteczna braku kompetencji uczestnictwa w kulturze stanowila zagro-
zenie polskiej racji stanu. A w tym, ze udato si¢ pokonac t¢ bariere, maja Panstwo znaczny
udziat, za co serdecznie dzigkuje i proszg o wiecej. Dzigkuj¢ bardzo.
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