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Abstrakt: Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie argumentacji na rzecz pojmowania kodeksu
etycznego jako instytucjonalnej ramy regut, w ramach ktérych prawnik powinien si¢ poruszac, oraz
celow, do ktorych ma dazy¢. Przedstawione zadanie zamierzam zrealizowaé w trzech punktach. Naj-
pierw zaprezentuje gtdwne zarzuty stawiane etyce kodeksowej. W argumentacji tej podnosi sig, ze
kodeksowy charakter etyki zawodowej prowadzi albo moze prowadzi¢ do marginalizacji moralnej
odpowiedzialnos$ci oraz utraty sprawstwa podmiotowego. Nastepnie przejde do obrony etyki kodekso-
wej. W tym celu odwotam si¢ do tytutowego pojecia roli, wykazujac, ze sytuacja konfliktu w zawodzie
prawnika jest cechg tej profesji, dlatego konieczne jest budowanie instytucjonalnej ramy, ktora pozwala
na skoordynowang dzialalno§¢ w obliczu rozmaitych napig¢. Argument ten wzmacnia przedstawianie
kodeksu etycznego jako zabezpieczenia przed wyjsciem prawnika z roli w sytuacji konfliktu zwigza-
nego z dziatalno$cig zawodowa. Celem tego zabezpieczenia jest ochrona klienta.

Stowa kluczowe: prawnik, rola zawodowa, etyka kodeksowa, moralna odpowiedzialno$¢

WPROWADZENIE

W filmie Filadelfia w rezyserii Jonathana Demme’a jest scena przedstawia-
jaca rozmowe dwoch prawnikow. Jednym z nich jest Andrew Beckett, w ktorego
role wciela si¢ Tom Hanks, a drugim Joe Miller, grany przez Denzela Washing-
tona. Andrew Beckett pozywa swoich pracodawcow o to, ze zostat zwolniony
z pracy nie w wyniku niekompetencji zawodowej, ale z powodu choroby. Jest
bowiem nosicielem wirusa HIV. Pelnomocnikiem A. Becketta zostaje J. Miller,
ktory w trakcie rozprawy pyta go:

— Za co kochasz prawo?

— Za wiele rzeczy.

— Ale za co najbardziej?

— Co jaki$ czas, nie czgsto, ale od czasu do czasu, dzigki mnie sprawiedliwo$ci staje si¢
zados¢. Przechodzi wtedy przeze mnie dreszczyk emocji.

— Dzigkuje, Andrew.
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44 PRZEMYSLAW KACZMAREK

Przywotana scena ilustruje sprawczy moment dziatania w praktyce zawodo-
wej. Nie ukrywam, ze wskazana sprawczo$¢ podmiotowa jest atrakcyjna i pozwala
budowac etos zawodu. Ponadto sprawczo$¢ ta ksztattuje poczucie odpowiedzial-
nosci za podejmowane decyzje, a takze jest waznym sktadnikiem umiejgtnosci
dostrzezenia i nazwania niewlasciwych praktyk. Niemniej nadmierna ekspozycja
sprawstwa za cen¢ niedoceniania infrastruktury prawnej moze okazac si¢ kosz-
towna. Wykonywanie zawodu prawnika oparte jest na zaufaniu, ze to rozpo-
znawalne intersubiektywne czynniki, takie jak tekst prawny, kultura zawodowa,
sg waznymi determinantami majacymi wplyw na podejmowane decyzje. Jedna
z formalnych kotwic pomagajacych zachowywac standardy zawodowe w trakcie
dokonywanych czynnos$ci sa kodeksy etyczne, regulujace zasady i reguly wyko-
nywanej profesji. W wizji tej sa one ramg wyznaczajgca dziatanie prawnika. Na
rzecz proponowanego ujecia mozna przywotaé¢ argument stabilizacyjny, przed-
stawiajacy funkcje etyki zawodowej jako mechanizmu uktadania relacji migedzy
ludzmi'. Postanowienia zawodowe poprzez ksztattowanie tych relacji moga sprzy-
jac¢ zachowaniu dystansu zawodowego i w konsekwencji chroni¢ prawnika przed
zbyt emocjonalnym zaangazowaniem si¢ w sprawe?. Wzmacniajgc ten argument,
mozna wskaza¢ na konkluzywny charakter dyskursu prawniczego jako odpowiedz
na przecigganie ponad miare debaty o dylematach moralnych.

W prezentowanym artykule chciatbym przedstawi¢ argumentacj¢ na rzecz
pojmowania kodeksu etycznego jako instytucjonalnej ramy umozliwiajacej sko-
ordynowane dziatanie, zwlaszcza w zakresie rozstrzygania dylematow moralnych.
W tym celu zamierzam wykazac¢, ze zawod prawnika jest rolg konfliktows i dlate-
go w kodeksie etycznym mozna upatrywac (dodatkowego) zabezpieczenia przed
wyjsciem jurysty z roli w sytuacji konfliktu czy tez napigcia zwigzanego z dziatal-
noscig zawodowg>. Celem tego zabezpieczenia jest ochrona klienta.

Wskazane zadanie zamierzam zrealizowa¢ w trzech punktach. Najpierw za-
prezentuje gtowne zarzuty stawiane etyce kodeksowej (pkt 1). W kolejnym kroku
przejde do jej obrony. W tym celu wykaze, ze sytuacja konfliktu w roli zawodowej
jest cechg tej profesji, dlatego konieczne jest budowanie instytucjonalnej ramy,
ktora pozwala na skoordynowang dziatalno$¢ w obliczu rozmaitych napig¢ (pkt 2).
Argument ten wzmacnia przedstawianie zawodu prawnika jako spotecznej obiet-
nicy do wywigzywania si¢ z przewidzianego zadania w postaci ochrony klienta,
ktorym moze by¢ kazdy z nas (pkt 3).

1 Zob. M. Michalik, Spofeczne przestanki, swoisto$é i funkcje etyki zawodowej, [w:] Etyka
zawodowa, red. A. Sarapata, Warszawa 1971, s. 25 n.

2 Zob. P. Lukow, Moralnosé¢ medycyny. O sztuce dobrego Zycia i o sztuce leczenia, Warszawa
2012, s.19; J. Naumann, Zbior Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci Zawodu. Komentarz, Warszawa
2017, s. 163.

3 Piszac o roli prawnika, mam na uwadze przede wszystkim zawod profesjonalnego petnomoc-
nika procesowego, to jest adwokata i radcy prawnego. Ponadto pojeciem prawnik-jurysta postuguje
si¢ zamiennie. Zob. S. Tackema, How to be a transnational jurist: Reflections on Cotterrell’s socio-
logical jurisprudence, ,,Ratio Juris” 32,2019, nr 4, s. 510-512.
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ROLA PRAWNIKA JAKO ARGUMENT W OBRONIE ETYKI KODEKSOWE] 45

1. ETYKA KODEKSOWA JAKO ZORGANIZOWANA
NIEODPOWIEDZIALNOSC?4

W cenionym eseju Etyka bez kodeksu Leszek Kotakowski przedstawia naste-
pujacy obraz etyki kodeksowe;j:

kodeks mowi nam, ktore nakazy sa bezwarunkowe, a ktore ograniczone okolicznosciami, mowi
takze o tym, jakie warto$ci nalezy przedktada¢ nad inne; zaden kodeks nie jest naprawdg ostatecz-
nie wyczerpujacy, jednakze idea kodeksu zawiera w sobie daznos¢ stata do uzyskania ideatu kom-
pletnosci, a wiec do takiego zbioru regul, ktore daja si¢ zastosowac do dowolnej sytuacji moralne;j
i zawsze ja przesadzac¢ jednoznacznie. Ideat kodeksu to ideat doskonale rozstrzygalnego systemu,
z ktorego, w potgczeniu z opisem sytuacji, da si¢ wydedukowaé¢ dowolny sad wartosciujacy?.

Moim zdaniem wiele glosow krytycznych formutowanych wobec kodyfikacji
etyki zawodowej dotyczy zaprezentowanej wizji kodeksu®. Krytyka ta opiera sie
na dwoéch podstawowych zarzutach. Dla pierwszego z nich kluczowe jest pytanie,
czym jest kodeks etyczny, z kolei w obrebie drugiego zarzutu podnosi si¢ (bedace
konsekwencja odpowiedzi na to pytanie) racje aksjologiczne.

Pierwszy z zarzutéw opiera si¢ na zatozeniu, ze kodeks etyczny jest zbio-
rem regut, w ktorym pojawiajace si¢ dylematy moralne sg juz rozstrzygniete i do
ktorych rozwigzan mozna si¢ odwola¢ z poczuciem, ze postgpuje si¢ wlasciwie.
W tej perspektywie cztowiek staje si¢ jedynie odbiorcg imperatywow instytucjo-
nalnych, ktorych dostarcza kodeks. W ujeciu tym kodeks etyczny zaktada istnienie
twardego punktu oparcia, do ktoérego dostosowanie si¢ oferuje pewnos¢ dziata-
nia, rozstrzygania pojawiajacych si¢ dylematow. W tym celu tozsamos¢ podmiotu
ksztattowana jest na podstawie czynnika zewngtrznego, co ma pozwoli¢ na odcia-
zenie od rozstrzygania pojawiajacych si¢ dylematow badz spowodowac, ze nie zo-
stang one przez niego zauwazone. Takie rozstrzygniecie jest przejawem tgsknoty
za pewnoscig dzialania w instytucji, ktora ma zapewnia¢ twardy punkt oparcia.
Dostosowanie si¢ do niego, postepowanie w zgodzie z nim ma by¢ gwarantem
»wlasciwego” dziatania. Taka wizje kodeksu charakteryzuje wiara w mozliwos¢
uprawomocnienia jednego wzorca dziatania, ktory, niczym algorytm, odcigzy
podmiot od rozstrzygania dylematow moralnych czy tez poznawczych.

4 W tym punkcie korzystam z ustalen, ktore przedstawilem w tek$cie Kodeksy etyki zawo-
dowej: w poszukiwaniu bezpieczenstwa moralnego w czasach niepewnosci, [w:] Etyka prawnicza.
Stanowiska i perspektywy 3, red. H. 1zdebski, P. Skuczynski, Warszawa 2013, s. 19 n.

5 L. Kotakowski, Etyka bez kodeksu, [w:] idem, Kultura i fetysze. Eseje, Warszawa 2009,
s. 153.

6 Zob. 1. Bogucka, T. Pietrzykowski, Etyka w administracji publicznej, Warszawa 2009,
s. 118-119; M. Zirk-Sadowski, Postulat etyki bezkodeksowej a stosunek prawa do moralnosci,
»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu £odzkiego. Nauki Humanistyczno-Spoteczne”, seria I, 1979,
z. 25, s. 3 n.; M. Pieniazek, Etyka sytuacyjna prawnika, Warszawa 2008, rozdz. I1I; P. Skuczynski,
Etyka adwokatow i radcow prawnych, Warszawa 2016, s. 77-87.
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46 PRZEMYSLAW KACZMAREK

Druga o$ krytyki wobec etyki kodeksowej dotyczy konsekwencji aksjologicz-
nych. W argumentacji tej podnosi si¢, ze kodeksowy charakter etyki zawodowej
prowadzi (teza mocniejsza) albo moze prowadzi¢ (teza stabsza) do marginaliza-
cji moralnej odpowiedzialno$ci oraz utraty sprawstwa podmiotowego. Zarzut ten
zakltada, Ze etyka kodeksowa w petni odcigza interpretatora. W ten sposdb odpo-
wiedzialnos$¢ sprowadza si¢ do postgpowania wedlug postanowien ujetych w ko-
deksie etycznym. Podejmowane dziatanie ma charakter instytucjonalny — jest
wyrazem dostosowania si¢ do rozwigzan normatywnych, ktore odciazaja jednost-
ke od podejmowania decyzji.

Przedstawiona wizja praktyki instytucjonalnej odstania moralny §wiat wy-
konawcow roli, zaprezentowany w eseju Kolonia karna’. Franz Kafka ukazuje
w nim funkcjonowanie aparatu wymierzajacego kary za wszystkie przewinienia,
jakie popehili zolierze, wczesniej ukarani za okreslone czyny, skazani na pobyt
w kolonii. Niezwyktos$¢ aparatu polega na zadawaniu kazdemu skazancowi w ko-
lonii karnej $mierci, ktéra trwa doktadnie dwanascie godzin. Bohaterowie opo-
wiadania definiowani s wedtug funkcji, jaka petnig w kolonii: komendant, oficer,
skazany zotierz, obserwator procedury zabijania, co ma ilustrowac technologicz-
no$¢ prezentowanego projektu. Charakterystyczna jest wypowiedz obserwatora,
ktory dopiero co wprowadzony w przedstawiony §wiat praktyki ma wzgledem
niej watpliwosci, ale nie zabiera glosu, bo jak twierdzi: ,,Gdybym wyrazit swoje
zdanie, bytoby to zdanie cztowieka prywatnego [...] i dlatego przyjmuje obowia-
zujace w zastanej praktyce imperatywy postepowania, stajgc si¢ ich mimowolnie
»nosicielem«’8,

Zarysowany obraz praktyki instytucjonalnej powoduje marginalizowanie
sprawczego charakteru dziatania oraz moralnej odpowiedzialno$ci za podejmo-
wane czyny. Odpowiedzialno$¢ moralna zostaje zastgpiona wymiarem stuzebnym,
w ktoérym bycie odpowiedzialnym sprowadza si¢ do dziatania zgodnie z przyje-
tymi regulami, na przyktad okre§lonymi w kodeksie etycznym. Odpowiedzial-
no$¢ stuzebna rozni si¢ od odpowiedzialno$ci moralnej tym, ze: ,,dziatanie jest
srodkiem do osiggnigcia jakiego$ zewnetrznego celu. Gdy uda si¢ usung¢ z pola
widzenia zewngtrzny kontekst dziatania, czynno$¢ wykonywana przez urzednika
staje si¢ celem sama w sobie™. W ten sposob odpowiedzialno$¢ zostaje pozba-
wiona wymiaru moralnego. W jej miejsce wstepuje wymiar stuzebny, a etycznos¢
dziatania mierzy sie dostosowaniem do zastanych regut'?. To potencjalne niebez-
pieczenstwo zdaja si¢ mie¢ na mysli Teresa Romer i Magdalena Najda, piszac,

7 F. Kafka, Kolonia karna, [w:] idem, Wyrok, przet. J. Kydrynski, Warszawa 1957, s. 140.

8 W. Kaczocha, Studia z filozofii XX wieku, Poznan 2008, s. 176.

9 Z. Bauman, Nowoczesnos¢ i zaglada, przet. T. Kuntz, Krakow 2009, s. 218.

10 T, Pietrzykowski, Czy prawnicy majq szczegdlne powinnosci moralne?, [w:] Etyka prawni-
cza. Stanowiska i perspektywy, red. H. 1zdebski, P. Skuczynski, Warszawa 2008, s. 78 n.
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ROLA PRAWNIKA JAKO ARGUMENT W OBRONIE ETYKI KODEKSOWE] 47

ze ,,zaufanie do kodeksow ma zrodto w leku przed podjeciem pelnej osobistej
odpowiedzialno$ci za wlasne czyny”!l.

Przedstawiona krytyka etyki kodeksowej sugeruje, ze idea kodyfikacji za-
miast przyczynia¢ si¢ do poczucia odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje
oraz obraz praktyki, tworzy mechanizm zorganizowanej nieodpowiedzialnosci'?.
Z taka sytuacjg mozemy mie¢ do czynienia, gdy dyskurs zawodowy przyjmuje
stownik poje¢ sprowadzajacy si¢ do postuszenstwa, lojalnosci, bezpieczenstwa
moralnego. Powoduje to ostabienie poczucia odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje, poniewaz rozmywa si¢ ona w ztozonych, bezosobowych strukturach.

W innym miejscu staratem si¢ wykazac, ze zarysowang krytyke mozna uka-
zac jako te, ktora podaje w watpliwos¢ nie ideg etyki kodeksowej, lecz okreslong
jej wizje, sprowadzajacg sie do etyki postuszefistwal3. Teraz jednak chciatbym
podjac si¢ obrony etyki kodeksowej, nie tyle przedstawiajac odmienny sposob
mys$lenia o niej, ile biorac pod rozwage argument z pojecia roli prawnika.

2. TEZA O ZROZNICOWANIU ROL

Teza o réznicowaniu rol zaktada, ze wymagania zwigzane z rolg prawnika
zmuszaja jej wykonawce do dokonywania wyboréw moralnych w trakcie czyn-
no$ci zawodowych!4. Ich zrodlem sg konflikty miedzy wymaganiami wigzacymi
si¢ z rolg prawnika a innymi zwigzanymi z pelnionymi funkcjami w przestrzeni
publicznej. Z tezy o zréznicowaniu rol wyprowadza si¢ twierdzenie, ze trudno by¢
jednoczes$nie dobrym prawnikiem i dobrym czlowiekiem, poniewaz wymagania
moralne mogg by¢ odmienne!s. Twierdzenie to bywa wykorzystywane jako argu-
ment na rzecz roszczenia do integralnosci moralnej, budowanej na wzoér prawni-
ka-guru'®. Przypomnijmy, ze w wizji tej kluczowe, dla dziatania prawnika jako
wykonawcy roli, stajg si¢ dyspozycje moralne. To, jakim cztowiekiem jest jurysta,
ma decydujacy wptyw na wykonywane przez niego czynnosci zawodowe. Prezen-
towana wizja niesie z sobg niebezpieczenstwo w postaci realizowania wartosci,
ktore prawnik uzna za podstawowe. Takie oblicze podmiotowej sprawczosci jest
potencjalnym kosztem wykonywania roli poza instytucjonalnymi ramami, ofero-
wanymi miedzy innymi przez kodeks etyczny.

11T, Romer, M. Najda, Etyka dla sedziéw. Rozwazania, Warszawa 2007, s. 151-152.

12 Zob. S. Lindroos-Hovinheimo, Justice and the Ethics of Legal Interpretation, London 2012,
s. 140.

13 P, Kaczmarek, op. cit., s. 19 n.

14S. Stier, Legal ethics: The integrity thesis, ,,Ohio State Law Journal” 52, 1991, nr 2, s. 554;
W.B. Wendel, Ethics and Law. An Introduction, Cambridge 2014, s. 3—11.

15 S, Stier, op. cit., s. 560.

16 T L. Shaffer, R.F. Cochran, Lawyers, Clients and Moral Responsibility, St. Paul, Mn 1994,
s. 30-39. Zob. takze R. Sarkowicz, Amerykanska etyka prawnicza, Krakéw 2004, s. 64—66.
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Zdaniem Daniela Markovitsa sytuacja konfliktu migdzy moralnoscig roli
a moralnoscig spoleczng i indywidualng jest jedng z cech zawodu prawnika (ad-
wokata i radcy prawnego)!’. Autor, przedstawiajgc te wlasciwos¢, stawia pytanie,
czy pelnomocnik procesowy powinien stuzy¢ interesom klientow tak gorliwie, jak
tylko pozwala na to prawo, czy tez powinien zachecac klientdw do przestrzegania
wewngtrznych celow prawa i narzucac¢ im rozwigzania, ktore ocenia za wlasciwe
w danej sprawie'8. Odpowiadajac na nie, autor podkre$la, ze prawnicy powinni
stuzy¢ przede wszystkim swoim klientom, oddanie im glosu na sali sadowe;j jest
zadaniem wykonywanej profesji. Uzasadniajgc to stanowisko, D. Markovits zwra-
ca uwagg na cel spoteczny, jakim jest zapewnienie kazdemu cztowiekowi prawa
do obrony!?.

Oprocz wspomnianej sytuacji konfliktu miedzy moralnos$cig instytucjonalng
a moralnos$cig indywidualng mozna wskazac¢ na inne jeszcze aspekty konfliktu. Po
pierwsze, mozliwe sg napi¢cia miedzy zadaniami w ramach roli. Jak odnotowuje
Ija Lazari-Pawlowska, tego rodzaju konflikty wystepuja w profesjach, w ktorych
mamy do czynienia z wielo$cig partneréw rol?°, Diagnoze te dokumentujg row-
niez ustalenia Janiny Czapskiej, ktora przedstawia rozne oblicza konfliktowosci
w zawodzie prawnika2!. Zrodlem jednego z nich jest sprzecznosé¢ oczekiwan for-
mulowanych przez ré6znych nadawcow, na przyktad prawodawce ustawowego
a korporacyjnego. Po drugie, o konflikcie mozemy tez mowic, gdy osoba odgrywa
kilka r6l wymagajacych podejmowania sprzecznych dziatan. Im bardziej wyrazne
jest zroznicowanie pomigdzy praktykami spolecznymi i ich systemami norm, tym
trudniej jednostce zintegrowac z sobg rozne odgrywane przez siebie role. Dodaj-
my do tego, ze wykonywanie profesji czesto taczy sie z niepokojem, napigciem
zwigzanym z oczekiwaniami poszczegolnych partneréw w roli. Stopien tego na-
piccia, a takze reakcja na nie zaleza nie tylko od charakteru osoby, lecz takze na
przyktad od zajmowanej przez nig pozycji w strukturze instytucjonalnej?2.

Zdaniem J. Czapskiej zawod prawnika mozemy przedstawiaé jako role kon-
fliktowg?3. Wobec tego rodzaju roli 1. Lazari-Pawtowska formutuje nastepujgca
mysl: ,,Ograniczenie dowolnosci w rozwigzywaniu konfliktow i pewien rygoryzm

17 D. Markovits, Legal ethics from the lawyer’s point of view, ,,Yale Journal of Law & the
Humanities” 15, 2003, nr 2, s. 265; idem, A Modern Legal Ethics: Adversary Advocacy in a Democratic
Age, Princeton, NJ 2008, s. 156 n.

18 D. Markovits, Legal Ethics..., s. 265.

19 D. Markovits, 4 Modern Legal Ethics..., s. 202.

20 1, Lazari-Pawlowska, Etyki zawodowe jako role spoleczne, [w:] Etyka zawodowa..., s. 49 n.

21 J. Czapska, Konflikty zwigzane z petnieniem roli prawnika-uczestnika wymiaru sprawiedli-
wosci, [w:] G. Skapska, J. Czapska, M. Koztowska, Spoleczne role prawnikow (sedziow, prokurato-
row, adwokatow), Wroctaw 1989, s. 53.

22 7Zwraca na to uwage R.H. Miles, Role-set configuration as a predictor of role conflict and
ambiguity in complex organizations, ,,Sociometry. American Sociological Association” 1977, nr 1,
s. 32-33.

23 J. Czapska, op. cit., s. 46.
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wydaja mi si¢ w praktyce niektorych zawodow niezbedne. Tylko takie ogranicze-
nie daje szanse na przewidywalno$¢ zachowan?*. Podstaw tego rodzaju ogra-
niczen autorka upatruje w specyfice wykonywanej roli. W przypadku zawodow
ustugowych konieczne jest zaufanie na linii profesjonalista—klient, ktore nie po-
winno zosta¢ naduzyte. Poczucie pewnosci i gwarancja dziatania lojalnego wobec
klienta jest dla I. Lazari-Pawtowskiej argumentem na rzecz kodyfikacji etyk zawo-
dowych. Wzmacnia to stanowisko rowniez odcigzajaca funkcja etyki kodeksowe;.
Odciazenie to moze przyja¢ posta¢ szufladkowania rol i zadan, o ktdorym pisze
Ralph Turner?’. Przede wszystkim szufladkowanie to ma na celu tagodzenie ob-
cigzenia zwigzanego z konieczno$cig rozstrzygania ponad miare sytuacji konflik-
tu, na przyktad migdzy moralnoscig instytucjonalng a moralnoscig indywidualng.
Jednoczes$nie ma ono pozwoli¢ na wykonywanie réznych rdl w sferze zycia co-
dziennego. Mozna by¢ skapym biznesmenem, a jednocze$nie hojng osoba w gro-
nie przyjaciot. Podobnie od wspotpracownikow w dziatalno$ci zawodowej moz-
na oczekiwaé starannos$ci i skrupulatnosci, a w zyciu rodzinnym by¢ nad wyraz
pobtazliwym wobec odmiennych zachowan i postaw. W rekomendowanej wizji
uczestnictwo w wielu ztozonych interakcjach zmusza do refleksji nad szufladko-
waniem zadan, podejmowanymi czynno$ciamiZ®.

3. FUNKCJA ROLI PRAWNIKA

Iwona Bogucka uzasadnienia tworzenia kodeksow etycznych upatruje w zo-
bowigzaniu spotecznym, jakie wigze si¢ z wykonywaniem zawodu prawnika?’.
Zdaniem autorki im wyzsze spoteczne oczekiwanie wobec profesji, tym wigksza
potrzeba kodyfikacji zasad postgpowania. Zrodlem tej potrzeby jest miedzy inny-
mi ochrona klienta przed sprawstwem podmiotowym, w wyniku ktérego mieliby-
$my do czynienia z dziataniem prawnika poza rolg — jej struktura instytucjonal-
na. Iwona Bogucka, zwracajac na to uwagg, odnotowuje: ,,Autonomia moralna,
zasadniczo cenna w kwestiach wyborow moralnych, powinna zosta¢ ograniczona
przy wykonywaniu zawodu, ze wzgledu na interes oséb poddanych kompetencji
profesjonalisty”28.

W etyce prawniczej problem ten odnotowuje rowniez Ted Schneyer. Autor
ten wskazuje na pulapki i niebezpieczenstwa zwigzane z przypisywaniem jury-
stom ponad miar¢ obowigzkéw moralnych czy tez wymogdéw publicznych, ktore

24 1. Lazari-Pawtowska, Etyka zawodowa bez kodeksu, ,,Etyka” 1994, nr 27, s. 178.

25 R. Turner, Role theory, [w:] Handbook of Sociological Theory, red. J.H. Turner, New York
2006, s. 250.

26 Ibidem.

27 1. Bogucka, Kodeksy etyki zawodowej, [w:] Leksykon etyki prawniczej. 100 podstawowych
pojec, red. P. Skuczynski, S. Sykuna, Warszawa 2013, s. 197.

28 Ibidem,s. 197-198.
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prowadza do marginalizacji racji klienta?®. Dlatego zdaniem autora podstawowym
celem etyki kodeksowej powinna by¢ ochrona klienta. Takie stanowisko bliskie
jest takze Katherine R. Kruse3?. Wedtug autorki odpowiedzig na zobowigzanie,
jakie tworzy zaufanie do roli prawnika, powinno by¢ ksztattowanie reprezentacji
prawnej na podstawie lepszego zrozumienia celow klienta3!. Jak jednak zauwaza
K. Kruse, w debacie nad rola prawnika bardzo czgsto obowigzki pelnomocnika
procesowego definiuje si¢ z punktu widzenia dobr publicznych32. W podejsciu
tym badaczka dostrzega potencjalne niebezpieczefistwa’3. Zagrozeniem moze
by¢: wykorzystywanie wiedzy prawniczej do dominacji i manipulowania klientem
w celu realizacji wlasnych celow oraz kierowanie si¢ ideami spotecznymi z pomi-
nigciem racji osoby, ktora powierza adwokatowi prowadzenie sprawy.

Zmiana, jaka proponuje K. Kruse, zaklada zwrocenie uwagi na racje i potrze-
by klienta w granicach prawa. W propozycji tej wybor strategii obronczej powi-
nien by¢ dokonywany w trosce o interes klienta, zarbwno w aspekcie moralnym,
jak i finansowym. Nalezy takze pamictac, ze dziatanie prawnikow jest ograniczo-
ne przez rozpoznawalne czynniki okreslone w drodze procesu demokratyczne-
g0, a wigc majace silng legitymacje spoteczng3*. Wedtug badaczki podstawowym
obowigzkiem petnomocnika procesowego jest umozliwienie klientowi podejmo-
wania wlasciwych i $wiadomych decyzji w zakresie prawa3>.

Rekomendowana przez K. Kruse propozycja oparta jest na pojeciu autonomii
klienta, rozumianej jako bycie podmiotem w sprawie, ktdrej jest si¢ strong. Auto-
nomia ta budowana jest na wolnos$ci pozytywnej, umozliwiajacej podejmowanie
decyzji i kierowanie si¢ racjami waznymi dla jednostki, ktore mieszcza si¢ w gra-
nicach prawa oraz moralno$ci publicznej®. Takie ujecie, jak podkresla autorka,
ma prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej prawnik pomaga klientowi ,,jak najlepiej wy-
korzysta¢ formalno$¢ i nieodwracalnos¢ struktur prawnych w celu rozwigzania

29 T. Schneyer, The promise and problematics of legal ethics from the lawyer’s point of view,
,,Yale Journal of Law & the Humanities” 16, 2004, s. 46 n.

30 Przedstawiajac w dalszych rozwazaniach stanowisko Katherine R. Kruse, odwotuje si¢ do
ustalen zaprezentowanych w pracy Dystans do roli w zawodzie prawnika, Warszawa 2019, s. 29-32.

31 K. Kruse, The jurisprudential turn in legal ethics, ,,Arizona Law Review” 2011, nr 2, s. 524—
525.

32 Ibidem, s. 506.

33 Ibidem.

34 Podobnie Richard A. Wasserstrom, ktory zauwaza: ,,Gdyby adwokaci mieli zastgpowaé
poglady ustawodawcy wlasnymi pogladami na to, co powinno by¢ prawnie dozwolone, a co niedo-
zwolone, oznaczatoby to przejscie od demokracji do oligarchii adwokatow” — idem, Adwokaci jako
profesjonalisci: kilka zagadnien moralnych, przet. J. Malczewski, [w:] Moralnosé i profesjonalizm.
Spor o pozycje etyk zawodowych, red. W. Galewicz, Krakow 2010, s. 277.

35 K. Kruse, op. cit., s. 496-497.

36 Ibidem, s. 526-527.
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sporu w sposob, ktory zapewnia klientowi dlugofalowe korzysci, zachowujac jego
wazne relacje z ludzmi, szanuje jego warto$¢™37.

Przedstawione zadanie ochrony klienta powinny spetnia¢ kodeksy zawodo-
we38, Ochrona ta ma dwa podstawowe wymiary. Z jednej strony jej celem jest
zapobieganie sytuacjom, w ktorych prawnik w dziatalno$ci zawodowej kieruje
si¢ przede wszystkim moralnoscig indywidualng, przekonaniami politycznymi czy
obyczajowymi. Z drugiej za$ strony proponowany przez K. Kruse profesjonalizm
ma chroni¢ klienta przed moralnosciag publiczng, presjg opinii publiczne;j.

W proponowanym ujeciu kodeksy etyczne sg wazne z punktu widzenia klien-
ta, poniewaz nie tylko majg by¢ formalng kotwicg, zapewniajaca prawo do obro-
ny, lecz takze chroni¢ przed swoboda interpretacyjng, indywidualnym osgdem
prawnika. Wskazany interes klienta mozna rozpatrywac jako argument spoteczny,
poniewaz kazdy z nas moze potrzebowaé pomocy adwokata czy radcy prawne-
go. Przychodzimy do prawnika w celu dowiedzenia si¢, czego prawo wymaga,
zakazuje 1 dozwala, a nie moralnego osadu naszego postgpowania. Stanowisko
o obronie klienta w granicach prawa stanowi rowniez obietnice dang spoteczen-
stwu w postaci prawa do obrony oraz wykonywania zawodu zaufania publicznego.

WNIOSKI

Sytuacja konfliktu jest cecha profesji prawniczej. Dazenie do wyeliminowa-
nia tej wlasciwosci za cen¢ bezpieczenstwa moralnego niesie niebezpieczenstwo,
ktore krytycy etyki kodeksowej definiujg jako zorganizowang nieodpowiedzial-
nos¢. Zdarza si¢, ze odpowiedzig na ten zarzut jest ksztaltowanie roli prawnika
na dyspozycjach moralnych. W ujeciu tym bardzo wazny, dla dzialalnosci za-
wodowej, staje si¢ charakter cztowieka. Takie rozwigzanie, jak staralem si¢ wy-
kaza¢, moze rowniez okazac si¢ kosztowne z punktu widzenia racji klienta oraz
spoleczenstwa. Odpowiedzig na oba wymienione koszty jest pojmowanie kodeksu
etycznego jako zbioru regul, w ramach ktorych prawnik powinien si¢ poruszac,
oraz celow, do ktérych ma dazyc¢.

Z przywolanej we wstegpie wypowiedzi Andrew Becketta o urzeczywistnia-
niu od czasu do czasu sprawiedliwosci i zwigzanej z tym satysfakcji mozna od-
czyta¢ dwie wskazowki, ktore koresponduja z przedstawionym ujeciem kodeksu
etycznego. Pierwsza z nich zaklada, ze system prawny realizuje instytucjonalnie
zdefiniowang sprawiedliwo$¢, dlatego — co do zasady — warto przyznaé pierw-
szenstwo standardom zawodowym w rozstrzyganiu sytuacji konfliktu. Tak rozu-

37 K. Kruse, Client-centred answers to legal ethics questions, [w:] Philosophical Legal Ethics.
Ethics, Morals and Jurisprudence, ,,Legal Ethics” 13, 2010, nr 2, s. 188.

38 D. Luban, Professional ethics: A new code for lawyers?, ,,The Hastings Center Report” 10,
1980, nr 3, s. 11.

Przeglad Prawa i Administracji CXX, 2020, cz. 112
© for this edition by CNS



52 PRZEMYSEAW KACZMAREK

miana sprawiedliwo$¢ nie powinna jednak usypia¢ indywidualnego osadu nad
dokonywanymi czynno$ciami. Moze si¢ bowiem okaza¢, ze od czasu do czasu
konieczna bedzie rewizja racji instytucjonalnej. Zdolnos¢ do rewizji uwazam za
druga wskazowke, jaka mozna wyprowadzi¢ z przywolanej rozmowy prawnikow.

Obie wymienione wskazowki mozna prébowac¢ odnies¢ do postanowienia
o ustawicznym ksztatceniu i podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, zapisanego
w Zbiorze Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci Zawodu (KEA) oraz w Kodeksie
Etyki Radcy Prawnego®. Znajomo$¢ standardow zawodowych i nabycie kompe-
tencji komunikacyjnej w $wiecie prawa odczytuje w $wietle pierwszej wskazowki.
Jesli jednak obowigzek ten potraktowaé szerzej, jako obejmujacy cos$, co Martha
Nussbaum nazywa obywatelska wyobraznig i troska o czlowieczenstwo, to wazna
w tym ksztalceniu staje si¢ rowniez umiejetnos¢ rewizji racji instytucjonalnych
ze wzgledu na powody spolfeczne, a takze jednostkowe*?. Proponowane ujecie
obowiazku ksztalcenia moze by¢ odpowiedzig na twierdzenie W. Bradleya Wen-
dela, ze ,,w miar¢ sprawiedliwe” systemy prawne musza ostatecznie tolerowaé
,,miejscowg niesprawiedliwo$¢!.

THE ROLE OF ALAWYER AS AN ARGUMENT
IN DEFENCE OF CODEX ETHICS

Summary

The purpose of the article is to present arguments for understanding the code of ethics as
a framework of: rules within which a lawyer should move, and goals to be pursued. I intend to
carry out this task in three stages. Firstly, I shall present the main accusations that are put against
codex ethics. This argument claims that the codical nature of professional ethics leads or may lead to
a marginalisation of moral responsibility and loss of subjective agency. Then I will proceed to defend
codex ethics. To this end, I refer to the concept of role, showing that the conflict situation in the legal
profession is a feature of this profession. Therefore, it is necessary to build an institutional frame-
work that allows coordinated activity in the face of various tensions. This argument reinforces the
presence of the code of ethics as a safeguard against the lawyer, leaving the role in a conflict related to
professional activities. The purpose of this protection is to protect the client.

Keywords: lawyer, professional role, codex ethics, moral responsibility

39§ 8 KEA — Obwieszczenie Prezydium Naczelnej Rady Adwokackiej z 27 lutego 2018 roku
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu Zbioru Zasad Etyki Adwokackiej i Godnos$ci Zawodu, K. Adw.
z 2018 1. poz. 3; art. 14 KERP — Uchwata Nr 3/2014 Nadzwyczajnego Krajowego Zjazdu Radcow
Prawnych z 22 listopada 2014 roku w sprawie Kodeksu Etyki Radcy Prawnego, K.Rad.Prawn. z 2014 r.
poz. 10.

40 M. Nussbaum, W trosce o czlowieczernstwo. Klasyczna obrona reformy ksztalcenia ogolne-
go, przel. A. Megczkowska, Wroctaw 2008, rozdz. II1.

41 W.B. Wendel, Lawyers and Fidelity to Law, Princeton-Oxford 2010, s. 102-103.
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