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Abstrakt: Gospodarka spoteczna jest biegunem uzytecznosci spotecznej w spoleczenstwie europej-
skim migdzy sektorami kapitalistycznym i publicznym. Obejmuje wszystkie rodzaje dziatalnosci
gospodarczej, w ktorych solidarne stosunki spoteczne maja pierwszenstwo przed indywidualnymi
interesami lub korzy$ciami materialnymi.
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1. ROZNORODNOSC TEORETYCZNYCH PODEJSC
DO GOSPODARKI SPOLECZNEJ

,Gospodarka spoteczna” to termin uzywany czgsto na okreslenie aktywnosci
spotecznej nieprzynaleznej rynkowi i panstwu. Ujmujac rzecz inaczej, mozna po-
wiedzie¢, ze dziatania podejmowane w ramach gospodarki spotecznej nie naleza
do sektora publicznego ani tez sektora tradycyjnej ekonomii rynkowe;j!.

W literaturze europejskiej gospodarka spoteczna jest okreslana takze jako
gospodarka solidarna Iub obywatelska. Niekiedy tez utozsamia si¢ jg z trzecim
sektorem, obejmujgcym organizacje inne niz publiczne i rynkowe, bo taczace
cele spoteczne i ekonomiczne?. Jednoczes$nie gospodarka spoteczna odnosi sie
do wszystkich rodzajow dziatalnosci gospodarczych, dla ktorych zysk nie jest
ostatecznym celem, ale posrednim $rodkiem w stuzbie celu spotecznego lub $ro-
dowiskowego.

I Por. W. Kwasnicki, Gospodarka spoteczna z perspektywy ekonomii liberalnej, ,,Trzeci Sektor”
2005, nr2,s. 11.

2 Por. E. Le$, Gospodarka spoteczna i przedsigbiorstwo spoteczne. Przeglgd koncepcji i do-
brych praktyk, [w:] Gospodarka spoteczna i przedsigbiorstwo spoteczne. Wprowadzenie do proble-
matyki, red. E. Les, Warszawa 2008, s. 38.
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W definiowaniu gospodarki spotecznej przyjmuje si¢ zwykle podejscie
strukturalno-operacyjne3, czyli okresla si¢ gtdéwne cechy i podmioty wchodzg-
ce w jej sktad, mianowicie: przedsiebiorstwa gospodarki spotecznej, inicjatywy
gospodarki solidarnej o silnym wymiarze obywatelskim oraz przedsigbiorczos¢
spoteczng. Takie rozumienie gospodarki spolecznej wspotgra z zasadami przy-
jetymi w Karcie zasad gospodarki spotecznej przygotowanej przez Social Econ-
omy Europe, do ktorych naleza: nadrzedno$¢ jednostki ludzkiej i spotecznego
celu w stosunku do kapitatu; dobrowolne i otwarte cztonkostwo; demokratyczna
kontrola sprawowana przez cztonkow; polaczenie intereséw czlonkow (uzytko-
wnikow) lub interesu ogolnego; obrona oraz stosowanie zasady solidarnosci i od-
powiedzialno$ci; samorzadno$c¢ i niezalezno$¢ od wtadz publicznych; wykorzy-
stanie wigekszo$ci nadwyzek do realizacji celow rozwoju zréwnowazonego, do
$wiadczenia ustug w interesie cztonkow lub w interesie ogotu®.

Zwrdci¢ nalezy jeszcze uwage, ze analiza pojecia gospodarki spotecznej moze
by¢ przeprowadzona w réznych jej aspektach, na przyktad moze wytacznie do-
tyczy¢ zasad, na ktorych si¢ opiera. W literaturze przyjmuje sie, ze z gospodarka
spoteczna taczy sie przewaga zasady wzajemnosci nad zasadami rynku i redystry-
bucji. Innymi stowy, motorem ludzkiego dziatania jest ,,troska o innych. Drugg
podstawowa zasada regulujaca stosunki jednostek w gospodarce solidarnej, nie-
rozerwalnie zwigzang z pierwsza, jest zasada dziatania demokratycznego. Zasada
ta w odroznieniu od wzajemnosci — jako ekonomicznego aspektu gospodarki
spotecznej — odpowiada jego komponentowi politycznemu. Wymiar polityczny
dziatan gospodarki spolecznej polega na budowie przestrzeni publicznych, ktore
umozliwiajg debat¢ miedzy zainteresowanymi stronami na temat zadan spotecz-
nych i realizowanych celow®.

Warto nastepnie przedstawi¢ gospodarke spoteczna w ujeciu podmiotowym,
skupiajaca wszystkie podmioty gospodarcze i spoteczne, ktorych status, organiza-
cja, funkcjonowanie i dziatalno$¢ opieraja si¢ na zasadach solidarno$ci, rownosci
i uzytecznosci spotecznej. W grupie tej mieszczg si¢ podmioty dziatajace w sferze
pozytku publicznego, takie jak stowarzyszenia, fundacje oraz podmioty sfery go-
spodarczej utworzone w zwiazku z realizacja celu spolecznego (spotki non-profit
i spotdzielnie zatrudniajace na przyklad osoby z niepelnosprawnosciami i niewi-
domych), a takze jednostki reintegracyjne, ktérych gtownym celem jest ponowna
integracja spoleczna i zawodowa 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(miedzy innymi Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty Terapii Zajeciowej
czy Centra Integracji Spolecznej), jak rowniez spoldzielnie socjalne, bedace istot-

3 Ibidem, s. 39.

4 Zob. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, Najnowsze zmiany w gospodarce spo-
tecznej w Unii Europejskiej, Bruksela 2017, s. 6.

3> P. Cary, J.L. Laville, L ‘économie solidare: entre trnaformations institutionnelles et chantiers
theoriques, ,,Revue Frangaise de Socio-Economie”, 1, 2015, nr 15, s. 23-27.

6 Ibidem.
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nym instrumentem polityki spotecznej w zakresie aktywnej integracji i zwigksza-
nia spojnosci spotecznej’.

Wreszcie mozna jeszcze mowi¢ o gospodarce spotecznej w ujeciu funkcjo-
nalnym jako sposobu przedsigbiorczosci i rozwoju gospodarczego dostosowanym
do wszystkich obszarow dzialalnosci cztowieka. Dzialalno§¢ podmiotéw gospo-
darki spolecznej inspirowana jest wspdlnymi wartosciami, takimi jak solidarnos¢,
spojnos¢ spoteczna, prymat jednostki nad kapitalem, odpowiedzialno$¢ spoteczna
oraz demokratyczne zarzadzanie, w ktorym stosunki spoteczne solidarnosci maja
pierwszenstwo przed indywidualnym interesem lub zyskiem materialnym. Moz-
na by przyjaé, ze gospodarka spoleczna w wyzej przedstawionym ujeciu oparta
jest na cztowieku, spotecznosci i solidarnosci, przyczyniajac si¢ w ten sposéb do
demokratyzacji gospodarki na podstawie zobowigzan obywatelskich. W tym tez
mozna dopatrywac si¢ przyczyn innego sposobu pojmowania gospodarki spotecz-
nej, mianowicie jako gospodarki na rzecz dobra wspolnego. Wiaze si¢ z tym mig-
dzy innymi kwestia uznawania warto$ci uznawanych przez wszystkich ludzi za
powszechne, to jest: godnos$ci ludzkiej, solidarno$ci i sprawiedliwosci spoteczne;.
Juz samo zestawienie powyzszych kwestii thumaczy w jakim$ stopniu, ze gospo-
darka solidarnosci stawia cztowieka w centrum swoich trosk i dziatan.

Nalezy zaznaczy¢, ze w odrdznieniu od europejskiej koncepcji gospodarki
spotecznej, ktora narodzita sie pod koniec XIX wieku we Francji®, a ktora wspot-
czes$nie postrzegana jest w wielu krajach Unii Europejskiej jako aktywno$¢ kom-
plementarna do rynku i pafistwa® — z perspektywy latynoamerykanskiej gospo-
darka ta stanowi alternatywe dla neoliberalnej globalizacji'®.

Trzeba tez dodac, ze wspolczesny rozwdj gospodarki spolecznej wptynat na
wlasciwe rozumienie jej istoty i ukazal szerokie mozliwosci jej wykorzystania
w nowych warunkach spoteczno-politycznych. Czynnikiem przesadzajacym o jej
roli sg ustawy o gospodarce spotecznej przyjete na szczeblu krajowym na przy-
ktad w Hiszpanii, Grecji, Portugalii czy we Francji!!. Jednocze$nie problematyka

7 Zob. J. Blicharz, Badania nad wykluczeniem spolecznym, [w:] J. Blicharz, M. Paplicki.
T. Kocowski, Spotdzielnie socjalne przeciw wykluczeniu spotecznemu, Wroctaw 2019, s. 30.

8 Gospodarka spoleczna (solidarna) jako koncepcja narodzita si¢ pod koniec XIX wieku we
Francji, gdy organizacje reprezentujace spotdzielnie, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych i sto-
warzyszenia utworzyly Krajowy Komitet Lacznikowy ds. Dziatalno$ci Towarzystw Ubezpieczen
Wzajemnych, Spotdzielni i Stowarzyszen — zob. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, op.
cit.,s. 9.

9 Zob. W. Kwasnicki, op. cit.,s. 11

10 Por. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, op. cit., s. 10.

11 Zob. A. Zacharko, Udzial podmiotéw ekonomii spotecznej w realizacji ustug publicznych
w modelu francuskim, [w:] Trzeci sektor i ekonomia spoteczna. Uwarunkowania prawne. Kierunki
dziatan, red. J. Blicharz, L. Zacharko, Wroctaw 2017, s. 237-238. Szerzej na temat roli podmiotow
gospodarki spotecznej zob. L. Zacharko, Innowacyjne rozwigzania w zakresie realizacji zadan pu-
blicznych gminy w Polsce i we Francji — modele kontraktowania ustug spolecznych, [w:] Sposoby
realizacji zadan publicznych, red. B. Dolnicki, Warszawa 2017, s. 777.
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gospodarki spotecznej staje si¢ przedmiotem wielu inicjatyw Unii Europejskiej,
otwierajac nowy okres europejskiej polityki publiczne;.

2. ROLA PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE]
W MODELU GOSPODARKI SPOLECZNE]J

Termin ,,przedsigbiorczo$¢ spoleczna” zostat spopularyzowany w 1980 roku
przez Billa Draytona, zalozyciela Ashoki, globalnej sieci przedsiebiorcow spo-
tecznych!?2. W caloksztalcie prezentowanych obecnie koncepcji przyjmuje sig, ze
szeroko rozumiana przedsigbiorczo$¢ spoteczna to podejscie do rozwiazywania
problemow spotecznych wywodzace si¢ z sektora pozarzadowego, a wykorzy-
stujgce mechanizmy rynkowe!3. Trzeba tez zaznaczy¢, ze w przedsiebiorczosci
spotecznej, ktora charakteryzuje wyrazny priorytet nadany jej powotaniu spo-
lecznemu, dziatania gospodarcze sg srodkiem do osiagania celow spotecznych
— przeciwnie niz w konwencjonalnej ekonomii, w ktorej zasoby spoleczne sa
narzedziem do osiggania celow komercyjnych!4.

Pojegcie przedsiebiorczosci spolecznej okreslane jest przez nauke z perspek-
tywy rozumienia przedsigbiorstwa spolecznego. Termin ,,przedsigbiorstwo spo-
teczne” zostat ukuty we Wtoszech w 1980 roku w celu opisania innowacyjnej
dzialalno$ci prywatnej ustanowionej dobrowolnie. Inicjatywy te zostaly zapoczat-
kowane przez obywateli w celu §wiadczenia uslug spolecznych lub administro-
wania dziatalnos$cia gospodarcza majaca na celu pomoc osobom znajdujacym sie
w niekorzystnej sytuacji. Jednoczesnie w innych krajach europejskich powstaty
organizacje o porownywalnych celach'>.

Warto tez dodac, ze przedsigbiorstwo spoteczne definiuje si¢ inaczej w roznych
krajach, poniewaz interpretacja znaczenia termindw ,,przedsiebiorstwo” i ,,spo-
leczne” czgsto zalezy od tla historycznego, orientacji ideologicznej i kontekstu
spoteczno-ekonomicznego danego regionu. Ogolnie uwaza si¢ jednak, ze istota
przedsigbiorstwa spolecznego sa dwa elementy — orientacja rynkowa i tworzenie
warto$ci spotecznych!®,

12 Zob. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, op. cit., s. 26.

13 J.A. Kerlin, Przedsiebiorstwa spoteczne w Stanach Zjednoczonych a Europie — czego mogq
nas nauczy¢ roznice, [w:] J.J. Wygnanski, Przedsigbiorstwo spoteczne. Wybor tekstow, Warszawa
2008, s. 119.

14 Zob. B. Wyrzykowska, Przedsigbiorczos¢ spoteczna i jej rozwdj w Polsce, ,,Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu” 13, 2011, z. 2, s. 543.

15 C.Borzaga, S. Depedri, G. Galera, Interpreting social enterprises, ,,Revista de Administragdo
(Séo Paulo)” 47,2012, nr 3, s. 398-4009.

16 Social Enterprise: A Global Comparison, red. J.A. Kerlin, Medford, MA-Hanover 2009,
s. 211 n.
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Najogolniej mozna by przyjaé, ze przedsiebiorstwa spoteczne uwazane sa za
odrebna kategorie organizacji, usytuowana migdzy organizacjami nastawionymi
na zysk i non-profit. Maja one dwoisty (hybrydowy) charakter, ktory odzwierciedla
zardwno realizacje celow spotecznych, jak i celow gospodarczych. Jednoczesnie
przy definiowaniu przedsiebiorstw spotecznych wazne jest, aby odr6zni¢ je od
tradycyjnych przedsigbiorstw. Najbardziej akceptowana roéznica dotyczy ich celu.
Przedsigbiorstwa spoteczne skupiaja si¢ na wypetnianiu luki lub podstawowe;j po-
trzeby spoteczenstwa. Starajg si¢ tworzy¢ i podtrzymywac wartosci spoteczne!”.

Nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage, ze europejski model przedsiebiorczosci kon-
centruje si¢ na przedsiebiorstwie spotecznym i wyrdznia kolektywnym pode;j-
sciem zblizonym do perspektywy gospodarki spotecznej (solidarnej). W modelu
tym przedsiebiorczo$¢ spoteczna wynika z prywatnych inicjatyw realizowanych
w stuzbie zbiorowego interesu, jest zwigzana z ideg innowacji spotecznych i cal-
kowicie wpisana w gospodarke rynkowa, przy jednoczesnym uznaniu, ze zysk nie
jest celem samym w sobie, ale srodkiem w stuzbie celu spotecznego. Natomiast
w amerykanskim ujeciu podkresla si¢ innowacyjnego przedsiebiorce spotecznego,
ktory rozwija dziatalno$¢ rynkowa w stuzbie misji spotecznej!®. Mamy do czynie-
nia z wlgczeniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jako czesci przedsigbior-
czosci spolecznej i przedsiebiorstwa spotecznego!®. W przeciwienstwie do swoich
amerykanskich odpowiednikow europejskie przedsigbiorstwa spoleczne zazwyczaj
przyjmuja modele zarzadzania z udzialem wielu zainteresowanych stron, obejmu-
jace beneficjentow, pracownikow, wolontariuszy, organy publiczne i darczyncow?’.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna jako mechanizm tworzenia przedsigbiorstw spo-
tecznych?! zajmuje rowniez istotne miejsce w programie politycznym Komisji
Europejskiej. Wedtug jej zatozen rola przedsiebiorstw spotecznych jest przede
wszystkim oddzialywanie spoleczne, a nie generowanie zyskow dla wtascicieli lub
udziatlowcow. Prowadza one dziatalno$¢ na rynku, dostarczajac towary i §wiad-
czac ushugi w sposob przedsigbiorczy i innowacyjny, a takze wykorzystuja zyski
gltéwnie na realizacje celow spotecznych??. Mozna powiedzie¢, ze podmioty te,
laczac cele spoteczne z inicjatywami promujacymi postawy przedsigbiorcze, kon-
centruja si¢ na osigganiu szerszych celéw spotecznych lub wywieraniu wptywu
spotecznego. Jednoczesnie Komisja uzywa terminu ,,przedsiebiorstwo spoteczne”
na okreslenie miedzy innymi tych podmiotow, dla ktorych spoteczny lub socjal-

17 R. Martin, S. Osberg, Social entrepreneurship: The case for definition, ,,Stanford Social
Innovation Review” 2007, s. 35.

18 D. Bornstein, How to change the world: Social entrepreneurs and the power of new ideas,
,,Children, Youth and Environments” 15, 2005, nr 2, s. 401-404.

19 E. Le$, op. cit., s. 41.

20 Social Enterprise: A Global Comparison, s. 211-220.

21 E. Les, op. cit., s. 40.

22 Komunikat Komisji Europejskiej, Inicjatywa na rzecz przedsiebiorczo$ci spotecznej,
COM(2011) 682 final z dnia 25 pazdziernika 2011 roku, LexUriServ.do (europa.cu) (dostep:
9.10.2021).
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ny cel dobra wspdlnego jest powodem dziatalnosci handlowej, czesto w formie
innowacji spotecznych, jak rowniez tych reinwestujacych swoje zyski gtownie
na rzecz dziatan spotecznych. Dotyczy to takze podmiotow, ktdrych sposob orga-
nizacji odzwierciedla ich misje, a wiec wykorzystujg zasady demokratyczne czy
partycypacyjne lub skupiajg sie na sprawiedliwo$ci spotecznej??.

W komunikacie Komisji wskazano réwniez na podstawowe rodzaje przedsieg-
biorstw spotecznych. Moga to by¢ zaréwno przedsigbiorstwa §wiadczace ustugi
spoteczne lub dostarczajace towary i ustugi przeznaczone dla stabszych grup spo-
tecznych (dostep do mieszkan, dostgp ochrony zdrowia, pomoc osobom starszym
lub z niepelnosprawnosciami, wiaczenie stabszych grup spotecznych, opieke nad
dzie¢mi, dostep do zatrudnienia i szkolenia, zarzadzanie sytuacja osob zaleznych
itp.), jak i takie, w ktorych przyjmuje si¢ sposoby produkcji towarow i ustug ukie-
runkowane na cel o charakterze spolecznym (wlaczenie spoteczne lub zawodowe
poprzez dostep do pracy dla 0sob w niekorzystnej sytuacji, w szczegolnosci ze
wzgledu na ich niskie kwalifikacje lub problemy spoteczne czy zawodowe pro-
wadzace do wykluczenia i marginalizacji) — ich dziatalno$¢ moze dotyczy¢ takze
towarow i ustug innych niz spoteczne?*.

W ostatnich latach obserwuje si¢ rosnace zainteresowanie przedsigbior-
stwami spotecznymi w catej Europie, napgdzane rosngcym uznaniem roli, jaka
mogg odegra¢ w stawianiu czola wyzwaniom spotecznym i sSrodowiskowym oraz
wspieraniu wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu. Ponadto europejskie
przedsigbiorstwa spoleczne przyjely rézne formy organizacyjno-prawne, takie jak
stowarzyszenia, fundacje, spotdzielnie, spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia,
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, a nawet spotki z ograniczong odpowie-
dzialno$cig o statusie ,,pozytku publicznego™?’. Wyr6znione podmioty gospodar-
ki spotecznej petnig istotng funkcje w integrowaniu spoteczenstwa, realizowaniu
programu spdjnosci spotecznej, mozliwosci wyrOwnywania szans uczestniczenia
w rozmaitych sferach?®. Ich aktywno$¢ ogniskuje si¢ wokot zabezpieczenia spo-
lecznego, ustug srodowiskowych, mieszkalnictwa, edukacji, zdrowia, rozmaitych
szkolen, kultury, opieki nad dzie¢mi i osobami starszymi?’.

Zwrdci¢ nalezy jeszcze uwage, ze przedsigbiorczos¢ spoteczna w Polsce (na-
zywana roéwniez ekonomig spoteczna) znalazta swoje odzwierciedlenie w ,,Krajo-
wym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej. Ekonomia Solidarnosci Spotecz-

2 Ibidem.

24 Ibidem.

25 Zob. rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 10 wrze$nia 2015 roku w sprawie przed-
sigbiorczosci spotecznej i innowacji spotecznych w zwalczaniu bezrobocia (2014/2236(INI)),
Dz.U.UE.C.2017.316.224.

26 Zob. A. Karwinska, Gospodarka spoteczna a wyzwania rozwojowe Polski wspolczesnej,
,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy™ 2008, z. 12, s. 380.

27 Por. ibidem, s. 381.
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nej”, przyjetym uchwatg Rady Ministrow z dnia 31 stycznia 2019 roku?®. Zgodnie
z nim ekonomia spoleczna to sfera aktywnos$ci obywatelskiej, ktora taczy dziatal-
no$¢ ekonomiczng z dziatalno$cig pozytku publicznego, przyczyniajac si¢ miedzy
innymi do integracji zawodowej i spotecznej 0sob zagrozonych marginalizacja
spoteczna, do tworzenia miejsc pracy oraz rozwoju lokalnego. W dokumencie
okreslono przedsiebiorstwa spoleczne jako podmioty ekonomii spotecznej, ktore
prowadza dziatalno$¢ gospodarczg lub odptatng pozytku publicznego, aktywizuja
zawodowo osoby trudno zatrudnialne, nie prywatyzuja zysku ani nadwyzki bilan-
sowej i sa zarzadzane w sposoOb partycypacyjny.

Z perspektywy prawno-instytucjonalnej — ujmujac to w pewnym uprosz-
czeniu — ekonomia spoteczna obejmuje: spotdzielnie, zwlaszcza spotdzielnie so-
cjalne, stowarzyszenia i fundacje prowadzace dzialalno§¢ gospodarcza, jednostki
reintegracyjne (Warsztaty Terapii Zajeciowej, Zaktady Aktywnosci Zawodowe;j)
oraz jednostki zatrudnienia socjalnego aktywizujace osoby wykluczone spotecz-
nie (Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej)?’.

W Polsce, podobnie jak w innych krajach, przedsigbiorstwo spoleczne jest
uznawane za forme¢ prawng organizacji, ktora zamierza zajac si¢ kwestiami takimi
jak wlaczenie spoleczne poprzez zatrudnienie osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Co prawda, rézne ustawodawstwa krajowe zbudowaly nowe ramy
prawne, majace by¢ lepiej dostosowane do tego typow inicjatyw, to jednak u wiek-
szo$ci z nich wystepuja przedsigbiorstwa spoleczne przybierajace najczesciej tra-
dycyjne formy stowarzyszeniowe (miedzy innymi we Francji) lub spétdzielcze, na
przyktad: we Wloszech utworzenie ,,spotdzielni solidarnosci spotecznej” (1991);
w Hiszpanii — ,,spo6ldzielni inicjatyw spotecznych” (1999); we Francji — ,,spot-
dzielni zbiorowego interesu” (2001)3°. Dotyczy to takze polskich ,,spotdzielni so-
cjalnych” (2006)3! jako specyficznego narzedzia przedsiebiorczosci spoleczne;.

Jak stusznie zauwaza Tadeusz Kocowski: ,,cho¢ dziatalno$¢ gospodarcza
spotdzielni w duzej mierze realizuje indywidualne interesy materialne jej czton-
kow 1 pracownikow, stanowigce dla nich, co niezmiernie istotne, stabilne zrodto
utrzymania, to dziatalnos$¢ reintegracyjna realizowana jest takze w interesie pu-
blicznym™32. Mozna wiec tu dostrzec charakterystyczny dla polskiej spotdziel-

28 Uchwata nr 11 Rady Ministrow z dnia 31 stycznia 2019 roku zmieniajaca uchwate w sprawie
przyjecia programu pod nazwa ,,Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej”, M.P. z 2019 r.
poz. 214.

29 Zob. M. Matecka-Lyszczyk, Wspotpraca administracji publicznej z podmiotami ekonomii
spotecznej. Aspekty administracyjnoprawne, Warszawa 2017, s. 16—-17.

30 J. Defourny, S. Mertens, Fondements d’une approche européenne de ’entreprise sociale,
,,Cahier de recherche, Ecole de Gestion de ’Université de Liege” 2008, s. 114-136.

31 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 roku o spoldzielniach socjalnych, tekst jedn. Dz.U. z 2020 r.
poz. 2085.

32 T. Kocowski, Spéidzielnia socjalna — korporacja czy fundacja, [w:] J. Blicharz,
T. Kocowski, M. Paplicki, Spotdzielnie socjalne przeciw wykluczeniu spotecznemu. Raport, Wroctaw
2019, s. 93-94. Autor analizuje tez kwesti¢ spotdzielni socjalnych jako jednostek gospodarujacych
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czos$ci socjalnej mechanizm, w ramach ktorego rynkowy model produkcji dobr
i $wiadczenia ustug, rowniez publicznych, uzupehiany jest rozwiagzaniami reali-
zujacymi ogdlny interes spolecznosci poprzez promocje ludzka i integracje spo-
teczng obywateli®3.

WNIOSKI

1. Gospodarka spoteczna stanowi w spoteczenstwie europejskim biegun
uzytecznosci spotecznej migdzy sektorami kapitalistycznym i publicznym. Obej-
muje wszystkie dzialania gospodarcze, w ktorym spoteczne stosunki solidarno$ci
maja pierwszenstwo przed indywidualnym interesem lub zyskiem materialnym.
Zaznacza si¢ wazng rolg gospodarki spotecznej w tworzeniu miejsc pracy, uta-
twianiu zrownowazonego wzrostu gospodarczego czy dopasowywaniu ustug do
potrzeb spolecznych.

2. Dziatalno$¢ przedsiebiorstw spotecznych opiera si¢ na ich celu spotecznym
oraz na wartosciach demokratycznych i partycypacyjnych, ktore przedsiebiorstwa
te wnosza do swojej dziatalnosci. Mozna powiedzie¢, ze podmioty te, taczac cele
spoteczne z inicjatywami promujacymi postawy przedsigbiorcze, koncentruja si¢
na osiaganiu szerszych celéw spotecznych lub wywieraniu wptywu spotecznego.

3. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna jest jednym z gtownych wyzwan transfor-
macji gospodarczej. Ma ona charakter hybrydy plasujacej si¢ na pograniczu
trzech sektorow: publicznego, prywatnego i obywatelskiego. Cz¢sto nazywana
jest ,,czwartym sektorem” zawierajacym w sobie elementy trzech pozostatych.
W wigkszosci przypadkoéw punktem wyjscia przedsiebiorczosci spotecznej jest
jednak sektor obywatelski. Dla podmiotow przedsiebiorczosci spotecznej istotne
znaczenie — obok celu gospodarczego — ma misja spoleczna.

SOCIAL ECONOMY: ANEW MODEL OF ENTREPRENEURSHIP
IN THE SERVICE OF GENERAL INTEREST?

Summary

Social economy is the pole of social utility in European society between the capitalist and
public sectors. It covers all types of economic activity where solidary social relationships take pre-
cedence over individual interests or material benefits.

Keywords: social economy, capitalist sector, public sector, private sector, social enterprise

o dualnym charakterze — zob. idem, Spoldzielnia socjalna jako przedsigbiorca wykonujgcy dziatal-
nos¢ spotecznie uzyteczng, ,,Prawo” 329, 2019, s. 312 n.
33 Por. T. Kocowski, Spotdzielnia socjalna — korporacja czy fundacja, s. 94.
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