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EFEKTY NAPLYWU INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
W GOSPODARCE KRAJU GOSZCZACEGO

Dziatalno$¢ gospodarcza inwestoréOw zagranicznych w kraju goszczacym
przynosi efekty r6znego rodzaju — ekonomiczne, spoteczne, polityczne i kulturo-
we. Celem niniejszego opracowania jest analiza ekonomicznych efektow naptywu
inwestycji zagranicznych do kraju goszczacego, z uwzglednieniem gospodarki
polskiej. Sa to efekty makro- i mikroekonomiczne. W wielu wypadkach prze-
plataja si¢ wzajemnie, mozna je wigc rozpatrywac lacznie. Dotycza one takich
obszaréw dzialania, jak wielko$¢ produkcji dobr i ustug, zatrudnienie, handel za-
graniczny 1 bilans platniczy kraju przyjmujacego, a takze naptyw nowej techno-
logii 1 wiedzy.

Najwazniejszym efektem pozytywnym naptywu kapitatlu zagranicznego
jest wzrost produkcji i tworzenie nowych miejsc pracy. Zwigkszenie produkcji
wplywa pozytywnie na wzrost realnego dochodu kraju przyjmujacego. Wzrost
ten uwidacznia si¢ w wyzszych dochodach z podatkow, wyzszych dochodach
z pracy lub nizszych cenach. Transfer kapitalu moze wywota¢ efekt pobudze-
nia dziatalnosci gospodarczej, zwlaszcza w krajach o niedostatecznej akumulacji
kapitatu. ,,Wystepuje on wtedy, gdy zagraniczne inwestycje bezposrednie maja
charakter komplementarny wzglgdem inwestycji krajowych i przyczyniaja si¢ do
stymulacji krajowego procesu produkcyjnego”!. Korzysci w kraju przyjmujacym
osiggane sa jedynie wtedy, gdy inwestycje przynosza zysk, ponadto cz¢$¢ ryzyka
jest ponoszona przez zagranicznego inwestora. Korzysci i koszty wiaza si¢ z po-
lityka ekonomiczna kraju goszczacego. Szczegdlne typy wybranych projektow
inwestycyjnych sa zalezne od relacji cen w kraju goszczacym. Jesli relacje te beda
nicodpowiednie, inwestycja bedzie mniej korzystna dla gospodarki.

Migdzy krajami istnieja znaczne roznice w stopniu, do jakiego zagraniczne
inwestycje bezposrednie moga by¢ absorbowane przez gospodarke kraju goszcza-
cego lub zastgpowane przez inne formy naptywu kapitatu zagranicznego. Rdznice
wynikaja zarowno ze zmian w strukturze gospodarki, atrakcyjnych dla zagranicz-

1 A. Jarczewska-Romaniuk, Przedsiebiorstwa miedzynarodowe, Bydgoszcz 2004, s. 164.
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nych inwestorow, jak i z réznych potrzeb w zakresie naptywu kapitalu. Kraje
o matym rynku wewngetrznym, niewielu bogactwach naturalnych, relatywnie stabo
rozwinigtej infrastrukturze i ograniczonych mozliwo$ciach eksportowych moga
by¢ niezdolne do przyciagania i pozytywnego wykorzystania znaczacej sumy in-
westycji zagranicznych, nawet przy liberalnej regulacji prawnej i systemie zachet.
Kraje wigksze, lepiej wyposazone w bogactwa naturalne lub majace bardziej roz-
winigty sektor przemystowy, moga natomiast tatwiej przyciagna¢ znaczna sume
inwestycji z zagranicy, moga tez czesciowo wptywac na przyszia strukturg napty-
wu tych inwestycji. Beda wigc odnosity wigksze korzysci z dziatalno$ci inwestycji
zagranicznych na swoim terenie.

EFEKTY W ZATRUDNIENIU

Inwestycje zagraniczne tworza miejsca pracy w kraju przyjmujacym bezpo-
$rednio poprzez zatrudnianie pracownikoéw w swoich filiach i oddziatach, posred-
nio za$ przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy w przedsigbiorstwach
lokalnych, ktére sa ich dostawcami, podwykonawcami lub ustugodawcami.

W. Nowara wymienia czynniki, od ktérych zaleza bezposrednie efekty inwe-
stycji zagranicznych w sferze zatrudnienia w kraju goszczacym. Sa to:

— wielko$ci strumienia naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych,

— sposob wejscia danej inwestycji na rynek kraju goszczacego,

— rodzaj zastosowanej technologii,

— cechy rynku sily roboczej kraju goszczacego?.

Najbardziej korzystne dla kraju przyjmujacego sa inwestycje od podstaw,
tzw. greenfield, ktore powoduja szybki wzrost zatrudnienia, natomiast przejecie
juz istniejacego przedsicbiorstwa (brownfield) rzadko powoduje wzrost zatrudnie-
nia. Najczesciej po dokonaniu koniecznej restrukturyzacji zatrudnienie w takich
przedsigbiorstwach spada. Do spadku zatrudnienia moze tez przyczyni¢ si¢ nowa
technologia zastosowana przez inwestora zagranicznego. Wplynie ona na zmiang
struktury zatrudnienia pod katem wykorzystania sity roboczej o odpowiednich
kwalifikacjach. Tworzenie nowych miejsc pracy jest ograniczane przez nieprzy-
chylny klimat spoteczny, zalezny od dziatalnosci silnych zwiazkéw zawodowych
i regulacji prawnych, ktore podnosza koszty sity roboczej i ograniczaja swobode
dziatania pracodawcow.

Efekty posrednie inwestycji zagranicznych w zatrudnieniu w kraju goszcza-
cym to zwigkszenie zatrudnienia w r6znych sektorach gospodarki oraz przycia-
ganie do kraju goszczacego kolejnych inwestoré6w zacheconych sukcesem po-

2 Zob. E. Minska-Struzik, W. Nowara, S. Truskolaski, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze.
Handel. Czynniki produkcji. Globalizacja, Poznan 2007, s. 75-76.
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przednikéw3. Wynikaja one ze wspomnianych wyzej powiazan kooperacyjnych
przedsigbiorstw z wielu branz, pod warunkiem ze inwestor zagraniczny korzysta
z dostaw lokalnej produkcji i ustug. W przeciwnym razie przedsigbiorstwa te upa-
daja, co powoduje spadek zatrudnienia. Panstwo moze zapobiec takiej sytuacji,
wspomagajac rodzime firmy odpowiednimi $rodkami polityki gospodarczej — np.
poprzez nakaz zaopatrywania si¢ inwestorow zagranicznych catkowicie lub czg$cio-
wo w przedsigbiorstwach krajowych (wymdg sktadnika krajowego) lub poprzez sto-
sowanie ulg wobec inwestoréw zagranicznych pod warunkiem korzystania przez
nich z dostawcow 1 podwykonawcow krajowych.

Inwestycje zagraniczne wptywaja nie tylko na ilo$¢ miejsc pracy w kraju gosz-
czacym, lecz takze na stosunki pracy. Inwestycje bezposrednie maja charakter dtu-
goterminowy. Jesli zostaly dokonane w celu ugruntowania swojej obecnosci na ryn-
ku kraju goszczacego i korzystania z jego zasobow, to beda staraty si¢ dostosowac
do otoczenia lokalnego przez pozytywne dzialania, takie jak wspotpraca z firmami
lokalnymi, zaopatrzenie w surowce, podzespoty i silg robocza na rynku lokalnym,
szkolenia majace na celu podnoszenie kwalifikacji miejscowych pracownikoéw
i przystosowanie ich umiejgtnosci do obshugi nowych technologii. Beda rowniez
podwyzszaly ptace pracownikow i stwarzaty lepsze warunki pracy. Jesli natomiast
dokonanie inwestycji bezposredniej stuzy jedynie opanowaniu rynku kraju gosz-
czacego w celu stworzenia sobie dogodnej lokalizacji do eksportu produktow do
innych krajow, eksploatacji tanich zasobow miejscowych, a zwlaszcza zniszcze-
nia produktéw lokalnych, aby pozby¢ si¢ konkurencji, to ptace i warunki w filiach
przedsigbiorstw zagranicznych beda si¢ pogarsza¢. W skrajnych przypadkach moze
to by¢ nawet famanie norm i przepisoOw pracy, zmuszanie pracownikow do wydtuza-
nia dnia pracy przy tych samych wynagrodzeniach i czgsta wymiana zatrudnionych.

W raportach opracowanych przez ONZ, dotyczacych dziatalnos$ci zagranicz-
nych korporacji w krajach goszczacych, zwraca si¢ uwagg na takie efekty nega-
tywne, jak ,,niebezpieczenstwo hamowania rozwoju pracownikow pochodzenia
lokalnego w sytuacji, gdy stanowiska wyzszego szczebla zajmuja obcokrajowcy,
a takze drenaz mozgow, kiedy inwestor korzysta ze szczegdlnie rzadkiego i po-
szukiwanego personelu krajowego?.

TRANSFER TECHNOLOGII I WIEDZY

Jednym z bezposrednich efektoéw naptywu inwestycji zagranicznych do kraju
goszczacego jest transfer technologii 1 my$li technicznej. Jest on zwigzany z in-

3 Ibidem, s. 76.

4 R.E. Lipsey, F. Sjoholm, The Impact of Inward FDI on Host Countries: Why Such Different
Answers?, ,,EIJS Working Paper Series” 192, The European Institute of Japanese Studies 2004,
s. 24; cyt. za: S. Domzalski, Zagraniczne inwestycje bezposrednie jako czynnik otwierania gospo-
darki Azji Potudniowo-Wschodniej na przyktadzie Malezji, Warszawa 2011, s. 108.
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westycjami bezposrednimi i ,,pod klucz”. Zatozenie filii za granica wymaga od
inwestora pelnego jej wyposazenia, ktore dla kraju przyjmujacego jest istotnym
elementem wzrostu produkcji, dostepu do wiedzy technologicznej i rozwoju in-
frastruktury. Korzysci dotycza nie tylko nowych przedsigbiorstw, ale takze juz
istniejacych, ktére moga zosta¢ zmodernizowane dzigki zagranicznej technologii.
Naptyw technologii przyczynia si¢ nie tylko do wzrostu produkcji i zatrudnienia
w filiach zagranicznych w kraju goszczacym, ale takze do wzrostu tych wielkosci
w wielu innych przedsigbiorstwach lokalnych pracujacych dla filii jako poddostaw-
cy, kooperanci czy handlowcy. Posrednim efektem pozytywnym naplywu nowej
technologii jest poprawa jakosci wytwarzanych dobr, rozwoj infrastruktury i zmia-
ny organizacyjne. Kraje importujace kapital maja mozliwo$¢ dostepu do nowocze-
snej technologii, ktéra nie zawsze jest dla nich dostgpna na rynku Iub zbyt kosz-
towna. Jej transfer w ramach inwestycji zagranicznych czgsto natomiast okazuje
si¢ tanszy i szybszy, a technologia — nowoczes$niejsza, potaczona z dostgpem do
wiedzy ekonomiczno-organizacyjnej. Ujemna strong takiego transferu technologii
jest brak mozliwo$ci wyboru rodzaju technologii i sektora jej lokaty?. Jesli jednak-
ze technologia jest zbyt nowoczesna dla gospodarki przyjmujace;j, to nie moze ona
pozytywnie oddziatywac na jej przemyst za posrednictwem wigzi kooperacyjnych
i innych. Pozytywne efekty, takie jak wzrost produkcji i zatrudnienia, poprawa
jakosci produktéw, moga by¢ w znacznym stopniu utracone lub zmniejszone wte-
dy, gdy motywem podejmowania inwestycji zagranicznych jest wytacznie cheé
wejscia na rynek danego kraju, doprowadzenie do likwidacji przedsigbiorstw lokal-
nych wytwarzajacych podobne produkty i zastapienie ich wlasnymi wytworami®.

Z transferem technologii wiaza sig tez przeplywy towarzyszace, ktore trudno
calkowicie oddzieli¢. Sa to:

— umiejetnosci, wiedza, migracja pracownikéw naukowych i specjalistow;

— wspolpraca laboratoriow badawczo-rozwojowych;

— transfer technologii w postaci importowanych dobr produkcyjnych do filii
przedsigbiorstw transnarodowych;

— transfer technologii do innych dziedzin gospodarki, np. w wyniku efektu
uczenia sig i efektu demonstracyjnego, u§wiadamiajacego firmom lokalnym moz-
liwosci w zakresie stosowania nowych technologii i procesow produkcji (tzw.
technologiczne efekty zewnetrzne)”.

Transfer wiedzy, doswiadczen i1 know-how ma duze znaczenie dla krajow
mniej rozwinig¢tych. Kraje wysoko rozwinigte, importujace inwestycje zagranicz-
ne, dysponuja wlasna wiedza, import traktuja jedynie jako uzupelnienie i ewen-
tualng wymiang do$wiadczen. Dla krajow rozwijajacych si¢ jest to mozliwos¢

5 E. Minska-Stuzik, W. Nowara, S. Truskolaski, op. cit., s. 71.

6 Na ten temat zob tez Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Wybrane zagadnienia, red.
J. Dudzinski, H. Nakonieczna-Kisiel, Szczecin 2007, s. 117.

7 Transnational Corporations In World Development. Trends and prospects, UNCTC, New
York 1988, s. 180; oraz S. Domzalski, op. cit., s. 107-108.
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rozwoju i uczenia si¢. Inwestorami zagranicznymi sa najczesciej korporacje trans-
narodowe, ktore dysponuja wlasnymi osrodkami badawczo-rozwojowymi, jed-
nak niechgtnie przekazuja swoja wiedz¢ innym. Stanowi ona czgsciowo tajemni-
ce produkcji z uwagi na jej nowoczesnos¢ w stosunku do powszechnie znanych
i stosowanych rozwiazan. Kraje goszczace, dysponujace wykwalifikowana kadra
i zdolne utworzy¢ centra badawcze, maja jednak szans¢ na nawiazanie i wykorzy-
stanie kontaktow badawczych z inwestorami zagranicznymi.

Waznym czynnikiem decydujacym o wptywie transferu technologii na gospo-
darke kraju goszczacego jest zjawisko tzw. spillovers, czyli mnozenia technolo-
gicznego. Wedtug W. Nowary

oznacza ono, ze innowacje przywiezione przez inwestora rozprzestrzeniaja si¢ w galezi i w calej
gospodarce. Dzieje si¢ tak, poniewaz innowacje inwestora stymuluja odpowiednie innowacje u od-
biorcoéw, dostawcow i w firmach konkurencyjnych. Wystgpuje to takze w dziedzinie zarzadzania,
gdzie lepsze zarzadzanie w firmach danej gatezi inspiruje firmy konkurencyjne do ulepszenia swo-
jego systemus.

Efekty mnozenia technologicznego nie wystapia w krajach zbyt stabo uprze-
mystowionych o niskim poziomie wyksztatcenia sity roboczej i stabej konkurencji
lokalne;.

Obok efektow bezposrednich i posrednich naptywu technologii do kraju
goszczacego wystepuja tez efekty zewnetrzne, ktore A. Zorska dzieli na statyczne
i dynamiczne®. Wedlug Zorskiej korzy$ci statyczne opieraja si¢ na iloSciowych
efektach wigkszego zatrudnienia komplementarnych, krajowych zasobow wy-
tworczych, wzroscie produkcji, eksportu, dochodow z pracy, wpltywow budze-
towych. Korzysci dynamiczne wynikaja z modernizacji zasobéw wytworczych,
powstawania nowych, bardziej konkurencyjnych specjalizacji w produkcji i eks-
porcie, wzrostu wydajnosci pracy, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki i jej
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla nowych inwestycji zagranicznych. Korzysci dy-
namiczne sa wazniejsze dla gospodarki kraju goszczacego. Ich tworzenie ,,wy-
maga pewnego poziomu krajowych zdolnosci technologicznych oraz zdolnosci
do uczenia si¢, akumulowania (kapitatu, technologii, do§wiadczen), tworzenia
innowacji, podejmowania ryzykownych przedsigwzig¢”10.

Migdzynarodowe przeplywy technologii mozna mierzy¢ za posrednictwem
strumieni przychodow, jakie tworza. Sa nimi honoraria i oplaty za licencje. Wigk-
szo$¢ transferow technologii chronionych prawnie nastgpuje przez sprzedaz licen-
cji lub inwestycje bezposrednie za granica!l.

8 E. Minska-Struzik, W. Nowara, S. Truskolaski, op. cit., s. 74.

9 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddzialywania, wyzwania, Warszawa
2007, s. 293.

10 1pidem, s. 294.

I Wigcej na ten temat zob. R.E. Caves, J.A. Frankel, R.W. Jones, Handel i finanse miedzyna-
rodowe, Warszawa 1998, s. 244-245.

Przeglad Prawa i Administracji 93, 2013
© for this edition by CNS



134 ELZBIETA OSTROWSKA

HANDEL ZAGRANICZNY I BILANS PLATNICZY

Kolejnym efektem naptywu inwestycji zagranicznych do kraju goszczacego
jest ich wptyw na handel zagraniczny tego kraju. Powoduja one bezposrednio
wzrost eksportu towardow z kraju goszczacego przez filie korporacji transnarodo-
wych, zwlaszcza jesli sa nakierowane na produkcje i eksport potproduktéw i dobr
finalnych. Moga wtedy przyczyni¢ si¢ do wzrostu eksportu bardziej niz firmy lo-
kalne, poniewaz filie korporacji transnarodowych czerpia korzysci z elementow
firmy macierzystej, takich jak znajomos¢ rynkow, powigzania migdzynarodowe,
marketing czy sie¢ sprzedazy. Dla przedsigbiorstw krajowych podjecie produkcji
eksportowej jest znacznie trudniejsze ze wzgledu na wyzsze koszty takiej produk-
cji, ale tez z powodu braku znajomosci rynku zagranicznego i braku doswiadcze-
nia w wymianie migdzynarodowej. Ponadto firmy krajowe szukajace zbytu dla
swojego eksportu do krajow wyzej rozwinigtych staja przed problemem zorga-
nizowania sieci sprzedazy, dostosowania produktow do szybkich zmian gustow
konsumentow, opanowania fachowych norm przemystowych i stworzenia nowego
obrazu produktu. W wielu wypadkach projekt opakowania, dystrybucja i obsluga
produktéw sa tak samo wazne jak zdolno$¢ do ich wytworzenia przy zachowa-
niu cen panujacych na rynkach §wiatowych lub ponizej ich poziomu. Brak takich
umiejetnosei stanowi kluczowa barierg wejscia na rynki zagraniczne. Inwestorzy
zagraniczni dysponuja rozbudowana siecia powiazan handlowych, tworza sie¢ in-
formacji biznesowej i komunikacji migdzynarodowej, z ktorej korzystaja rowniez
firmy lokalne. Sa to posrednie efekty inwestycji zagranicznych w kraju goszcza-
cym. Te korzy$ci maja znaczenie w wypadku eksportu dobr przemystowych, sa
jednak niewielkie w sytuacji oparcia rozwoju kraju na branzach surowcowych
o niskiej wartosci dodanej. Dodatkowa wada takiego rozwoju jest poglebianie si¢
luki technologicznej wobec krajéw uprzemystowionych!2.

Jesli inwestycje zagraniczne sa dokonywane w przemysle wydobywczym, to zwykle stuza za-
bezpieczeniu zaopatrzenia przedsigbiorstwa macierzystego w surowce. W takiej sytuacji biora one
tylko udziat w lokalnej dziatalnosci i nie wptywaja na warto$¢ eksportu, oprécz mozliwych efektow
wynikajacych z prowadzenia wymiany wewnatrzkorporacyjnej i stosowania cen transferowych!3.

Sa to ceny wewngtrzne korporacji, ustalone do celow wymiany migdzy firma
macierzysta i jej filiami oraz migdzy filiami nawzajem. R6znig si¢ one od cen
rynkowych i maja wptyw na eksport i import filii, na ich koszty, dochody, ptacone
cta i inne wielkosci ekonomiczne.

Wedtug badan OECD w krotkim i $rednim okresie bezposredni wplyw inwe-
stycji zagranicznych na handel kraju goszczacego nie jest jednoznaczny. Naptyw

12 Wiecej na ten temat zob. E. Czarny, J. Menkes, Kraje stabo rozwiniete a napbyw kapitatu
bezposredniego, [w:] Handel i finanse migdzynarodowe w warunkach globalizacji, red. J. Schroeder,
B. Stepien, Poznan 2007, s. 292.

13 E. Mifiska-Struzik, W. Nowara, S. Truskolaski, op. cit., s. 78.
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inwestycji poziomych powinien ograniczy¢ import kraju goszczacego i wplynaé
na poprawg bilansu ptatniczego. Moze jednak stac si¢ inaczej

jesli firma wykorzystuje do produkcji towary importowane. W przypadku inwestycji pionowych
sytuacja bedzie zmienia¢ si¢ w zaleznos$ci od tego, czy dana inwestycja ma na celu eksploatacjg
surowcow naturalnych lub wytwarzanie komponentéw w procesie produkcji odbywajacym sig¢ za
granica (co zwigkszy eksport), czy tez bedzie odbiorca potproduktow pochodzacych z innych krajow
(co spowoduje wzrost importu)!4.

Negatywnym efektem posrednim inwestycji w kraju goszczacym jest wzrost
importu. Jezeli koncentruje si¢ on na nowoczesnych dobrach inwestycyjnych, to
jest on korzystny. Jesli jednak inwestycje zagraniczne sa uzaleznione od importu
zaopatrzeniowego, to przyczynia si¢ do wzrostu importu, obciazajac bilans ptat-
niczy kraju goszczacego.

Wysoka sktonnos¢ do importu czgsto bierze sig takze z trudnosci sprostania wysokim standar-
dom jakosciowym przez krajowych producentow. Wazna jest rOwniez motywacja dokonywania in-
westycji zagranicznych. Im wigcej inwestycji ogranicza si¢ do montazu podzespotéw pochodzacych
w calo$ci z zagranicy, tym silniejsza jest zaleznoé¢ od importu zaopatrzeniowego!®.

Wpltyw inwestycji zagranicznych na bilans platniczy kraju goszczacego
moze by¢ zar6wno pozytywny, jak i negatywny. Naptyw inwestycji nie ob-
cigza bilansu platniczego, nie wymagaja one obslugi ze strony kraju przyj-
mujacego, kraj przyjmujacy osiaga korzysci co najmniej w postaci wptywow
podatkowych, ryzyko ekonomiczne ponosi inwestor zagraniczny, wnosza one
postep do gospodarki, poprawiaja stan bilansu ptatniczego dzigki aktywnosci
eksportowej!0. Import kapitatu zagranicznego oznacza naptyw pieniadza do
kraju (znak dodatni w bilansie ptatniczym), dlatego nadmierny import towa-
row 1 ustug moze zosta¢ zrownowazony importem inwestycji zagranicznych,
ktore przyczynia si¢ do wzrostu produkcji, zatrudnienia i dochodow kraju. Po-
zwoli to w przysztosci na zaspokojenie krajowego popytu przez wzrost rodzi-
mej produkcji i ograniczenia importu, co wplynie na zrownowazenie bilansu
platniczego. W kraju goszczacym wystapi bezposredni efekt zrobwnowazenia
bilansu ptatniczego poprzez naptyw inwestycji zagranicznych oraz efekt po-
sredni w postaci wptywu inwestycji zagranicznych na wzrost podstawowych
wielkos$ci ekonomicznych!”’.

14 Foreign Direct Investment for Development. Maximising benefits, minimising costs, OECD,
Paris 2002, s. 10; cyt. za: S. Domzalski, op. cit., s. 106.

15 E. Mifiska-Struzik, W. Nowara, S. Truskolaski, op. cit., s. 78.

16'S. Flejterski, Podstawy metodologii finanséw, Szczecin 2006, s. 180 [w:] J. Rozanski,
Przedsigbiorstwa zagraniczne w Polsce. Rozwdj. Finansowanie. Ocena, Warszawa 2010, s. 33.

17 E. Ostrowska, Ekonomiczne efekty przeptywu inwestycji zagranicznych w gospodarce $wia-
towej, [w:] Procesy globalizacyjne w gospodarce swiatowej. Wybrane zagadnienia, red. B. Skulska,
Wroctaw 2009, s. 160.
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Negatywnym efektem moze by¢ pogorszenie bilansu ptatniczego kraju gosz-
czacego, jesli inwestor zagraniczny wykorzystuje do produkeji gotowych produk-
tow komponenty pochodzace z importu. Rowniez transfer za granice dochodow
uzyskanych przez niego z inwestycji prowadzi do pogorszenia bilansu platniczego
kraju goszczacego. W wypadku matych, otwartych gospodarek znaczny naptyw
inwestycji zagranicznych moze powodowac aprecjacj¢ kursu lokalnej waluty, co
z kolei moze si¢ negatywnie odbi¢ na optacalnosci i rozmiarach eksportu, a tym
samym pogorszy¢ sytuacje w bilansie platniczym!8,

Inne efekty naptywu inwestycji zagranicznych w kraju goszczacym to ich
wplyw na dochdd narodowy poprzez uzupetnianie krajowych oszczednoscei i in-
westycji (co ma szczegblne znaczenie przy niskiej akumulacji kapitatu w kraju
goszczacym), wzrost dochodéw do budzetu panstwa dzigki podatkom i optatom
od dochodow z dziatalnosci gospodarczej w kraju goszczacym, wzrost konku-
rencyjnosci firm krajowych, ktore beda staraty si¢ uniknaé efektu wypadnigcia
z rynku i wiele innych.

W krajach rozwijajacych si¢ korzysci z naptywu inwestycji zagranicznych
wiaza si¢ przede wszystkim z brakiem dostatecznej akumulacji kapitatu. Inwesty-
cje zagraniczne sa w tej sytuacji zrodlem uzupethiajacym krajowe zasoby i bodz-
cem do wzrostu aktywnos$ci gospodarczej kraju goszczacego, a takze zrodlem
pozyskania nowych technologii.

W krajach rozwinigtych korzysci z inwestycji zagranicznych maja nieco inny
charakter ze wzgledu na relatywnie bogate zasoby kapitatu. Jest to wzbogacenie
posiadanej wiedzy o nowe technologie, wyrownywanie poziomu rozwoju regio-
nalnego kraju goszczacego, normalizacja gospodarki rynkowej przy dominujacej
pozycji jednego lub kilku przedsigbiorstw krajowych. Rowniez w krajach rozwi-
nigtych moga jednak wystapi¢ negatywne efekty naptywu inwestycji zagranicz-
nych, takie jak sprzecznos¢ ich celéw z interesem narodowym kraju goszczacego,
nadmierna eksploatacja zasobow krajowych czy polityczne nastgpstwa migdzyna-
rodowych powiazan kapitatowych!®.

NAPLYW INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH DO POLSKI

Polska jest krajem rozwinigtym, uprzemystowionym i duzym, od lat jednak
cierpi na brak odpowiedniej akumulacji kapitatu. Stara si¢ wigc pozyskac¢ inwestycje
zagraniczne, gldwnie bezposrednie, ale w latach wezesniejszych (od lat 70. XX w.)
korzystata z innych form naptywu, takich jak kredyty eksportowe, joint ventures,
zakup licencji 1 inne. Najwigksze efekty przynosza jednak bezposrednie inwestycje

18 Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, red. E. Oziewicz, T. Michatowski, Warszawa 2013,
s. 150.

19 Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, red. J. Dudzinski, H. Nakonieczna-Kisiel, Szczecin
2007, s. 116-117.
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zagraniczne, ktore naptywaja do Polski od poczatku lat 90. XX w. Szczegdlnie pelna
liberalizacja przeptywu kapitatow na jednolitym rynku europejskim od 1 stycznia
1993 roku oraz wejscie w zycie Uktadu o Stowarzyszeniu w 1994 roku spowodo-
waly szybki wzrost naplywu inwestycji zagranicznych do Polski.

W 2000 roku wielko$¢ tych inwestycji wzrosta 6,5 krotnie w stosunku do 1994 roku. Takze
przystapienie Polski do $§wiatowych organizacji gospodarczych — w 1995 roku do WTO oraz
w 1996 roku do OECD — podnosito migdzynarodowy prestiz kraju i stanowito dodatkowa zachgtg
dla zagranicznych inwestorow?20,

W latach 2001-2003 tempo naplywu inwestycji zagranicznych do Polski
ostabto, od 2004 roku jednak wyraznie wida¢ wzrost naplywu: zwlaszcza w la-
tach 2006 1 2007 naplyngly dwa strumienie o wysokiej wartosci, odpowiednio
15 061 min EUR oraz 16 582 mln EUR (tabela 1).

Tabela 1. Naptyw BIZ do Polski w mln EUR w latach 20042011, stan na 12 pazdziernika 2011 roku

Lata Ogotem naptyw D‘Z/n(;)mzﬂ(;g;ip i}(/)‘gu
2004 9983 100,0
2005 7 668 76,8
2006 15061 151,1
2007 16 582 166,1
2008 9972 99,8
2009 9343 93,6
2010 10 473 104,9
2011 13567 136,9
Razem 2004-2011 92 649

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie NBP, Departament Statystyki, http:/nbp.gov.pl/publikacje/zib/zi-
b 2011 n.pdf (dostep: 13.05.2013).

Wptynglo na to kilka czynnikdéw: cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej,
dobra koniunktura gospodarcza, wznowienie procesu prywatyzacji oraz skut-
ki wejscia w zycie wielu nowych aktow prawnych dotyczacych dziatalnosci
gospodarczej, z ktorych najwazniejsza byta ustawa o swobodzie dziatalno$ci go-
spodarczej z 2 lipca 2004 roku (weszta w zycie w 2007 roku)?!. Dodatkowo od
2006 roku do statystyki bezposrednich inwestycji zagranicznych zaczgto doli-
cza¢ wartos¢ zakupu nieruchomosci przez nierezydentow, ktorzy moga bez prze-
szko6d nabywa¢ grunty i mieszkania. Jedynie inwestorzy spoza Europejskiego
Obszaru Gospodarczego musza starac si¢ o zezwolenie na zakup nieruchomosci
w Polsce.

20 Wigcej na ten temat: E. Ostrowska, Inwestycje zagraniczne na Dolnym Slgsku, [w:] Globalizacja,
europejska integracja a kryzys gospodarczy, red. J. Kundera, Wroctaw 2011, s. 849 nn.
21 Dz.U. Nr 173, poz. 1807 z 2 lipca 2004 r.
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W kolejnych latach 2008 i 2009 naptyw inwestycji zagranicznych do Polski
spadt, gtdéwnie w wyniku $§wiatowego kryzysu finansowego. Przeplywy zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich odbywaja si¢ gldownie w ramach korporacji trans-
narodowych, ktore bardzo mocno odczuly kryzys. Pogarszajaca si¢ koniunktura
gospodarcza zmniejszyta sktonnos¢ firm do inwestowania, zarowno w kraju, jak
i za granica nastapit spadek zyskow reinwestowanych w filiach i oddziatach zagra-
nicznych. Dazac do redukcji kosztow, wiele korporacji transnarodowych wycofato
si¢ z inwestycji zagranicznych. Nizsze zyski i ograniczony dostgp do finansowania
zewngtrznego (kredyty inwestycyjne) ograniczyty zdolnos¢ firm do inwestowania.
Wedtug UNCTAD dla 85% korporacji transnarodowych kryzys gospodarczy miat
negatywny wplyw na ich plany inwestycyjne?2.

Z Polski wycofaty sie gtownie firmy z Ameryki Pd. i Srodkowej (Brazylia,
Meksyk), z Azji (Korea Pid. i Chiny) oraz Centra Finansowe Offshore (2008 rok).
Inwestorzy z innych krajoéw, np. z Europy Srodkowo-Wschodniej (Czechy, Litwa,
Stowacja), z Japonii, wycofywali inwestycje w niewielkim stopniu w 2008 roku,
po czym w 2009 ponownie zwigkszali inwestycje w Polsce?3.

Od 2010 roku naplyw inwestycji zagranicznych do Polski znowu rosnie.
W roku 2011 wedtug danych PAILZ wartos¢ skumulowanych inwestycji bezpo-
srednich w Polsce wynosita 153 350 mln EUR, w tym 106 232 mln EUR to udzia-
ly i zyski reinwestowane, a pozostate to glownie kredyty eksportowe. Ogromna
wigkszo$¢ tej sumy (93,4%) pochodzita z krajéw OECD, w tym 87,1% inwestycji
— z krajow UE (27)%4.

Najwigkszymi inwestorami w latach kryzysu 2008-2009 byty firmy z Nie-
miec, Francji, Luksemburga, Holandii i Szwecji. W 2001 roku, oproécz wymie-
nionych krajow jednym z najwigkszych inwestorow w Polsce stata si¢ Hiszpania
(4 318 min EUR)?5,

Glowne sektory inwestowania od 2004 roku to niezmiennie ushugi, przetwor-
stwo przemystowe, zaopatrzenie w energie, gaz i wodg oraz handel i naprawy,
a takze budownictwo. W 2011 roku duzym zainteresowaniem inwestorow zagra-
nicznych cieszyly sig takie dziedziny, jak finanse i ubezpieczenia oraz dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna.

Mozliwosci te bytyby wigksze, gdyby nie wystapito zjawisko transferu zyskéw dokonywane
przez niektore filie przedsigbiorstw zagranicznych w Polsce do central tych firm poprzez tzw. ceny
transferowe. Zmniejszylo to rowniez wplywy do budzetu panstwa oraz przyrost wartosci majatku
przedsigbiorstw w danym regionie26.

22 Problemy gospodarki swiatowej, red. M. Kuczmarska, J. Pietrzyk, Torun 2010, s. 106.

23 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2009 r. (Aneks Statystyczny — zweryfikowa-
ne dane za rok 2008), Tablica 4, s. 26, http://www.nbp.pl/publikacja/zib/zib2009.pdf.

24 http://www.paiz.gov.pl/polska_w_liczbach/inwestycje zagraniczne (dostep: 13.05.2013).

25 http://nbp.gov.pl/publikacje/zib/zib_2011 n.pdf (dostep: 13.05.2013).

26 Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Wybrane zagadnienia, red. E. Skawinska, Poznan
2010, s. 93.
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EFEKTY INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W POLSCE

Inwestycje zagraniczne sa lokowane w spotkach z udzialem kapitatu zagra-
nicznego, ktorych liczba w Polsce systematycznie rosnie (tabela 2).

Tabela 2. Liczba spotek z kapitatem zagranicznym w Polsce w latach 20042011

Lata Liczba sp()?ek W tym sp()l_ki. zatrudn,ia- Roczn}rl przyrqst liczby
w Polsce ogotem jace powyzej 250 0séb spotek ogdtem

2004 15816 839 —

2005 16 837 900 1021

2006 18015 1008 1278

2007 18515 1108 500

2008 21092 1174 2577

2009 22176 1124 1084

2010 23078 1193 902

2011 24910 1219 1832

Zrédto: obliczenia wasne na podstawie: Dzialalno$é gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym
w 2008 r., GUS, Warszawa 2009, s. 28; oraz Dzialalnos¢ gospodarcza [...]w 2011 r., GUS, Warszawa 2012 r.,

s. 34.

Na uwage zastuguje fakt, iz spotki duze stanowia zaledwie okoto 5% ogol-
nej liczby spolek z kapitalem zagranicznym, to one jednak tworza miejsca pracy,
zatrudniajac wigkszo$¢ osob pracujacych w spotkach z udziatem kapitatu zagra-

nicznego (tabela 3).

Tabela 3. Zatrudnienie w spotkach z kapitatem zagranicznym w latach 20042011

L | Hemepmeieyeh | G250 | wduiyen splkach
ogolem 0s0b pracujacych ogétem w %
2004 1112 341 760 289 68,35
2005 1186 148 815153 68,75
2006 1313359 923 973 70,35
2007 1452733 1047212 71,83
2008 1531 668 1093 189 71,38
2009 1460 650 1025 183 70,18
2010 1518398 1078 369 71,02
2011 1566 533 1126 486 71,90

Zrédto: ibidem, oraz roczniki: 2005, s. 26; 2006, s. 25.

Zatrudnienie w spotkach z kapitalem zagranicznym ro$nie, w tym spoitki
duze zatrudniaja ponad 70% o0sob. Pozostate 30% zatrudnionych pracuje w spot-

kach $rednich i matych oraz w mikroprzedsigbiorstwach.
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Ros$nie rowniez wymiana mi¢dzynarodowa towarow i ustug. Pozytywnym
zjawiskiem jest wzrost liczby eksportujacych spotek i wzrost wartosci eksportu.
Zjawiskiem negatywnym jest tymczasem roéwnoczesny wzrost wartosci importu,
liczba spotek importujacych jest takze wigksza niz eksportujacych. Jest to import
surowcow 1 materiatdéw na cele produkcyjne, ale takze import towarow do dalszej
odsprzedazy oraz znaczacy import ustug (tabela 4). Ujemne saldo obrotow z za-
granicg, wysokie w 2004 roku, spadato przez kolejne trzy lata wraz ze wzrostem
naptywu inwestycji zagranicznych do Polski. W latach 2008-2009 gwattowanie
wzrosto.

Tabela 4. Warto$¢ eksportu i importu spotek z kapitalem zagranicznym w latach 2004-2011

Eksport Import
Lata Liczba Warto$¢ Liczba Wartoéc’ Saldo
spotek eksportu spotek importu
eksportujacych w mln zt importujacych w mln zt
2004 8912 169 001,5 7617 201 988,5 —32987,0
2005 7510 177 826,4 8061 191 173,0 —13 346,6
2006 8002 214 516,0 8557 218 114,8 -3 598,8
2007 8157 245 268,0 8790 264 826,5 -9 558,5
2008 8922 252 027,6 9911 279 020,2 —27982,5
2009 9236 259 121,3 10 211 301393,7 -42 2274
2010 9475 293 021,1 10610 3242283 -31207,2
2011 10 108 338 731,8 11419 370 310,4 -31578,6

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Dziafalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym
w 2004 r. i dalsze do 2011 roku, GUS, Warszawa 2005 r. do 2012 r.

W tym samym okresie w zwiazku z kryzysem spadta warto$¢ naptywu in-
westycji zagranicznych do Polski. Na tak wysokie ujemne saldo w handlu zagra-
nicznym spotek z kapitatem zagranicznym wplyngty znacznie zakupy towaréow do
odsprzedazy i ustug zagranicznych. W kolejnych latach jednak, wraz z ponownym
znacznym wzrostem naptywu inwestycji zagranicznych do Polski, ujemne sal-
do wymiany migdzynarodowej spotek z kapitalem zagranicznym spadto ponizej
poziomu z 2004 roku, co sugeruje $cisly zwiazek migdzy naptywem inwestycji
z zagranicy a handlem zagranicznym.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne odegraty istotna rolg w procesie przeksztatcen wlasnoscio-

wych i tworzeniu gospodarki rynkowej. Rola ta jest na ogot oceniana pozytywnie, z wyjatkiem zbyt
duzego udziatu tego kapitatu w prywatyzacji bankéw polskich?’.

Wejscie przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym do réznych sektorow
i branz spowodowato zmiany w zachowaniu polskich przedsigbiorstw. Byly to

27 Ibidem.
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zmiany korzystne, ukierunkowane na zwigkszenie mozliwosci konkurowania
poprzez zastosowanie nowych metod zarzadzania i szkolenia pracownikow,
wykorzystanie taniej sily roboczej, surowcow oraz poszukiwanie srodkéw na
nowe inwestycje?8.

PODSUMOWANIE

Ekonomiczne efekty naptywu inwestycji zagranicznych do kraju goszczacego
moga by¢ pozytywne lub negatywne. Szczeg6lna rolg odgrywaja bezposrednie in-
westycje dlugoterminowe, poniewaz to one tworza nowe miejsca pracy, zmieniaja
warunki pracy, wnosza nowe technologie i rozwiazania, pobudzaja dziatalno$¢
przedsigbiorstw lokalnych oraz wplywaja na stan bilansu platniczego poprzez
udziat w handlu zagranicznym kraju goszczacego. Polska jest przyktadem takie-
go oddzialywania. Naptyw inwestycji do naszego kraju od wielu lat wykazuje
tendencj¢ wzrostowa. Na uwage zastuguje fakt, iz mimo kryzysu finansowego na
swiecie inwestycje zagraniczne w Polsce od 2010 roku znowu rosna.

Struktura naptywu inwestycji zagranicznych do Polski nie zmienita si¢ od
lat 90. Dominuja inwestycje produkcyjne, gtownie w przetworstwie przemysto-
wym oraz ustugach (posrednictwo finansowe, handel i naprawy). W ostatnich
latach wzrosta takze liczba inwestycji w obstuge nieruchomosci, transport i go-
spodarke magazynowa oraz dzialalno$¢ profesjonalna (naukowa i techniczng).
Szczegoblnie ta ostatnia jest zjawiskiem pozytywnym.

EFFECTS OF THE INFLOW OF FOREIGN INVESTMENTS IN THE
ECONOMY OF THE HOST COUNTRY

Summary

The inflow of foreign investments to the host country has different effects on its economy.
The aim of this paper is the analysis of direct and indirect economic effects. The most important
are: increase in production and employment, the inflow of new technology and knowledge, the im-
pact on external trade and the balance of payments and the growth of competitiveness of the local
enterprises. The green field FDIs increase the number of new places of employment. The brown field
FDIs cause negative effects — the increase in unemployment.

Foreign investments cause growth through the branches of transnational corporations. But they
cause the growth of import too, if the investors do not use the production of the local enterprises.
The activity in the external trade influences the balance of payment’s equilibrium in the host country.

The reaction of the local firms to foreign competition is positive. They try to modernize the
process of production to decrease the costs and increase labour productivity.

All this effects appear also in the Polish economy, which attracts more and more inflow of
foreign investments.

28 Problem ten szeroko przedstawia J. Rozanski, op. cit., s. 99.
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