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Wolne zawody w przysztosci

Abstrakt: Nikt nie jest w stanie powiedzie¢, jak bedzie wygladato wykonywanie wolnego zawodu
w odleglych czasach, kto bedzie zaliczany do grupy osob wykonujacych wolne zawody, jakie nowe
profesje si¢ pojawia, a jakie znikng. Dlatego tak wazne jest, by zastanowi¢ nad przyszloscia osob
wykonujacych wolne zawody.

Stowa kluczowe: wolne zawody, nowe wolne zawody, przysztos¢.

O ile przesztos¢ wolnych zawodéw jest stosunkowo dobrze znana!, o tyle
przysztos¢ tych profesji wydaje si¢ nieco enigmatyczna. Nikt nie jest bowiem
w stanie powiedzie¢, jak bedzie wygladato wykonywanie wolnego zawodu w od-
legtych czasach, kto bedzie zaliczany do grupy osob wykonujacych wolny zawdd,
jakie nowe profesje si¢ pojawia, a jakie znikng. Jak mozna przewidywac, wiele
tradycyjnych zawodow straci racj¢ bytu z powodu braku zainteresowania nimi ze
strony klientow. Trzeba tez podkresli¢, ze zjawisko powstawania nowych zawo-
dow jest nieodwracalnie zwigzane ze schytkiem lub zanikaniem badz przeksztat-
caniem niektorych obecnych profesji. Jedno wydaje si¢ oczywiste — na znaczeniu
beda tracity zawody, w ktorych wymagana jest jedynie sita fizyczna. Ta specyfika
pracy nie jest jednak znana osobom wykonujacym wolne zawody, opierajace si¢ na
specjalistycznym wyksztatceniu, intelekcie oraz wysokich kompetencjach.

Taki proces bedzie si¢ odbywat w najwazniejszych sektorach gospodarczych:
od sztuki po opiek¢ medyczng, 1 czgsto bedzie rbwnowazony przez tworzenie
nowych miejsc pracy. Swiat si¢ zmienia. Zawody, ktore gwarantowaly dobrobyt,

! Szerzej na temat historii wolnych zawodow zob. Zawody zaufania publicznego, zawody re-
gulowane oraz wolne zawody. Geneza, funkcjonowanie, aktualne problemy. Opracowania tematycz-
ne, OT-624, Kancelaria Senatu, Biuro Analiz i Dokumentacji, listopad 2013.
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spokoj i prace, powoli znikajg z rynku. Niekiedy nazw przysztych zawodoéw jesz-
cze nie znamy. Latwiej okresli¢ branze, w ktorej sie pojawia, niz konkretnie na-
zwac profesje. Mozna tez w przyblizeniu okresla¢ kompetencje i specjalnosci, do
jakich zawody w przysztosci beda oczekiwane spotecznie i gospodarczo. Nie to
jest jednak wazne; istotne jest, ze proces transformacji zawodow trwa i w duzej
mierze dotyczy tez 0s6b wykonujacych wolne zawody.

Czy o wolnych zawodach mozna mowi¢, ze sa to zawody przysztosci?
W pewnym sensie na pewno tak, ale tez nie do konca, gdyz one aktualnie istnieja.
Natomiast ,,zawody przysztosci” to takie, ktoére wedtug prognoz pojawia si¢ nie-
bawem na rynku lub powoli si¢ juz na nim umiejscawiaja.

Wedtug prognoz niektore wolne zawody beda znikad, takie jak na przyktad
ksiegowy, doradca podatkowy czy makler gietdowy. Ich miejsce zajmg kompute-
ry i okreslone systemy zaprogramowane przez specjalistow i informatykow. Cho-
ciaz wedlug raportu Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, w ktorym wymienione
sa zawody przysztosci 2020 roku, za piec lat branza finansowa bedzie zatrudniac
0 43% wiecej 0s6b, niz byto to w 2012 roku?. Poszukiwani beda: doradcy kredy-
towi i inwestycyjni, analitycy kredytowi i inwestycyjni, ksiggowi i sprzedawcy
produktow finansowych. W duzej mierze popyt na te zawody jest podyktowany
zapotrzebowaniem gospodarczym, ktore w miar¢ uptywu lat si¢ zmienia.

Lista nowych zawodow, jakie ksztaltujg si¢ wspotczesnie, jest dluga. Wedtug
prognoz w ciggu najblizszych dziesieciu lat ma powstac okoto 300 zawodow, kto-
re wygenerujg nowoczesna gospodarka oraz potrzeby spoleczne. Proces ksztat-
towania si¢ tych zawodow jest juz obecnie dostrzegalny. Trwajg tez transforma-
cje w grupie wolnych zawoddw, wsrdd ktorych nastepuje wyrazna specjalizacja,
poglebianie wiedzy i umiejetnosci. Pojawia si¢ zatem pytanie, czy jesteSmy do
tego przygotowani, czy nastapil proces nowego ksztatcenia specjalistow wykonu-
jacych wolny zawdd, czy wdrazane sa nowe technologie i informatyzacja wyko-
nawcow wolnego zawodu. Musimy przy tym pamigtac, ze regulacje prawne moga
skutecznie blokowac nowe rozwigzania techniczne, nawet jezeli sg one oplacalne
pod katem ekonomicznym.

Mowiagc o zawodach przysztosci, czgsto stowo ,,zawdd” zastepuje sig ze-
stawem roznych kompetencji niezbednych do ich wykonywania. Sugeruje to,
ze zmienia si¢ tradycyjne pojmowanie zawodu na rzecz zestawu umiejetnosci
o rozmaitym charakterze. Niekiedy podkresla si¢, ze chodzi o tak zwane migkkie
umiejetnosci na oznaczenie takich kwalifikacji, ktére moga by¢ taczone z in-
nymi kompetencjami. Zawody przysztosci to takie profesje, ktore za pigé czy
pietnascie lat stang si¢ niezwykle popularne na rynku. Sg one zwigzane z obshu-
ga komputerdéw, sztuczng inteligencja i nawigowaniem po wirtualnym $wiecie.
Warto zatem postawi¢ pytanie, czy wolne zawody sa do tego przygotowane, czy

2 Zob. https://www.wsb.pl/poznaj-wsb/dzielimy-sie-wiedza/jakie-studia-wybrac (dostep: 1.03.
2022).
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rozwijajg si¢ zgodnie z obecnymi trendami, czy znajda swoje miejsce w zbliza-
jacych sie czasach.

Juz teraz wykaz wolnych zawodow jest w pewnym stopniu prawnie limito-
wany przepisami prawa, ktore na przyktad w art. 88 kodeksu spotek handlowych
(dalej: k.s.h.)® wymieniajg, kto moze byé osoba uprawniong do wykonywania
nastepujacych zawodéw: adwokata*, aptekarza®, architekta, inzyniera budownic-
twa®, biegtego rewidenta’, brokera ubezpieczeniowego®, doradcy podatkowego’,
maklera papieréow wartosciowych!?, doradcy inwestycyjnego, ksiggowego!!, le-
karza, lekarza dentysty'?, lekarza weterynarii'3, notariusza'?, pielegniarki, potoz-
nej!>, radcy prawnego ', rzecznika patentowego!’, rzeczoznawcy majatkowego'®
i thumacza przysieglego!®. Katalog ten nie jest zamkniety, gdyz wykonywanie

3 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (tekst jedn. Dz.U. z2013 .
poz.1030 ze zm.).

4 Ustawa z dnia 26 maja 1982 roku o adwokaturze (tekstjedn. Dz.U. 22019 r. poz. 1513 ze zm.).

5 Ustawa z dnia 19 kwietnia 1991 roku o izbach aptekarskich (tekst jedn. Dz.U. 2019 r.
poz. 1419).

6 Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 roku o samorzadzie zawodowym architektéw oraz inzynie-
réw budownictwa (tekst jedn. Dz.U. z 2019 r. poz. 1117).

7 Ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nad-
zorze publicznym (tekst jedn. Dz.U. z 2019 r. poz. 1421 ze zm.).

8 Ustawa z dnia 15 grudnia 2017 roku o dystrybucji ubezpieczen (tekst jedn. Dz.U. 22019 r.
poz. 1881).

9 Ustawa z dnia 5 lipca 1996 roku o doradztwie podatkowym (tekst jedn. Dz.U. z 2019 r.
poz. 283 ze zm.).

10 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (tekst jedn. Dz.U.
72018 . poz. 2286 ze zm.).

1 Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. z 2019 . poz. 351
ze zm.).

12 Ustawa z dnia 5 grudnia 1996 roku o zawodach lekarza i lekarza dentysty (tekst jedn. Dz.U.
72019 1. poz. 537 ze zm.).

13 Ustawa z dnia 21 grudnia 1990 roku o zawodzie lekarza weterynarii i izbach lekarsko-
weterynaryjnych (tekst jedn. Dz.U. z 2019 r. poz. 1140 ze zm.).

14 Ustawa z dnia 14 lutego 1991 roku — Prawo o notariacie (tekst jedn. Dz.U. z 2019 r.
poz. 540 ze zm.).

15 Ustawa z dnia 15 lipca 2011 roku o zawodzie pielegniarki i potoznej (tekst jedn. Dz.U.
72019 1. poz. 576 ze zm.).

16 Ustawa z dnia 16 lipca 1982 roku o radcach prawnych (tekst jedn. Dz.U. z 2019 r. poz. 2115
ze zm.).

17 Ustawa z dnia 11 kwietnia 2001 roku o rzecznikach patentowych (tekst jedn. Dz.U. z2019 .
poz. 1861 ze zm.).

18 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomogciami (tekst jedn. Dz.U.
z 2018 1. poz. 2204 ze zm.).

19 Ustawa z dnia 25 listopada 2004 roku o thumaczu przysiegtym (tekst jedn. Dz.U. z 2019 r.
poz. 1326 ze zm.).
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wolnego zawodu w spotce partnerskiej?? moze by¢ uzaleznione od spetnienia do-
datkowych wymagan przewidzianych w odrebnej ustawie (art. 87 § 2 k.s.h.).

Przewidywane rozwinigcie tego katalogu rzeczywiscie nastapito — pojawita
si¢ ustawa o zawodzie psychologa i samorzadzie zawodowym?!, ta grupa zawo-
dowa zostata zakwalifikowana do 0s6b wykonujacych wolne zawody. Wkrétce do
0s6b wykonujacych wolne zawody dotaczyli fizjoterapeuci?. Do wolnych zawo-
dow standardowo zalicza si¢ takze grafikow 1 fotografikow. Jest tez wiele innych
zawodow, ktore aspiruja do grupy wolnych, na przyktad dziennikarze. Trwaja po-
nadto prace legislacyjne odnoszace si¢ do artystow.

Zgodnie z nowym brzmieniem (od 1 stycznia 2022 roku) art. 4 ust. 1 pkt 11
ustawy z dnia 20 listopada 1998 roku o zryczaltowanym podatku dochodowym
od niektorych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne??, wprowadzonym
przez ustawe z dnia 29 pazdziernika 2021 roku o zmianie ustawy o podatku do-
chodowym od o0so6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od 0s6b praw-
nych oraz niektorych innych ustaw?*, wolny zawéd oznacza:

pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza wykonywana osobiscie przez ttumaczy, adwokatow, notariu-
szy, radcow prawnych, bieglych rewidentow, ksiggowych, agentéw ubezpieczeniowych, agentow
oferujacych ubezpieczenia uzupehiajace, brokeréw reasekuracyjnych, brokeréw ubezpieczenio-
wych, doradcow podatkowych, doradcow restrukturyzacyjnych, makleréw papieréw wartosciowych,
doradcow inwestycyjnych, agentow firm inwestycyjnych oraz rzecznikow patentowych, z tym ze za
osobiste wykonywanie wolnego zawodu uwaza si¢ wykonywanie dziatalno$ci bez zatrudniania na
podstawie umow o prace, uméw zlecenia, umow o dzieto oraz innych uméw o podobnym charakte-
rze osob, ktoére wykonuja czynnosci zwiazane z istota danego zawodu.

20 M. Astanowicz, Spétka partnerska, Warszawa 2004; J. Jacyszyn, S. Krze$, E. Marszatkow-
ska-Krzes$, Kodeks spotek handlowych. Komentarz. Orzecznictwo, Warszawa 2001; J. Jacyszyn,
Spotka partnerska wedlug przepisow ustawy Kodeks spotek handlowych. Komentarz, Bielsko-Biata
2000; A. Kidyba, Handlowe spotki osobowe, Warszawa 2013; idem, Kodeks spotek handlowych.
Komentarz, t. 1, Warszawa 2015; Prawo spotek handlowych, red. A. Koch, J. Napierata, Warsza-
wa 2015; E.J. Krze$niak, Spotka partnerska w systemie prawa niemieckiego i prawa amerykan-
skiego, Krakow 2003; idem, Spotka partnerska ze szczegolnym uwzglednieniem spotek adwokatow
i radcow prawnych, Krakow 2002; E.J. Krzeéniak, J. Jacyszyn, [w:] Meritum. Prawo spofek, t. 1,
red. A. Kidyba, Warszawa 2020, s. 651 n.; P. Matysiak, Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spot-
ki partnerskiej, Warszawa 2015; Prawo handlowe, red. M. Modrzejewska, J. Okolski, Warszawa
2015; D. Nowak, Wadliwa spotka partnerska, Warszawa 2010; U. Prominska, Spotka partnerska,
red. A. Kidyba, Warszawa 2013; S. Sottysinski, Kodeks spotek handlowych (podstawowe zatoze-
nia), ,,Pafnstwo i Prawo” 2000, nr 11; S. Sottysinski et al., Kodeks spotek handlowych, t. 1. Komen-
tarz do art. 1-150, Warszawa 2012; System Prawa Prywatnego, t. 16. Prawo spotek osobowych,
red. A. Szajkowski, Warszawa 2016.

2l Ustawa z dnia 8 czerwca 2001 roku o zawodzie psychologa i samorzadzie zawodowym
(tekst jedn. Dz.U. z 2019 1. poz. 1026).

22 Ustawa z dnia 25 wrze$nia 2015 roku o zawodzie fizjoterapeuty (tekst jedn. Dz.U. 22019 r.
poz. 952 ze zm.).

23 Tekst jedn. Dz.U. z 2021 r. poz. 1993 ze zm.

24 Dz.U. 22021 r. poz. 1993 ze zm.
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Skoro ustawodawca dos¢ szeroko ujmuje grupe oséb wykonujacych wolne
zawody, to moze warto si¢ zastanowi¢, czy maja one przed sobg jakas przysztose,
czy tez wolne zawody to swoistego rodzaju mit? badz anachronizm?®, niemajacy
racji bytu we wspotczesnym $wiecie. Juz teraz styszy si¢ opinie, ze wolny zawod
to profesja z ubieglej epoki, ktorej czas minat, zwlaszcza ze do tej pory nie do-
czekat si¢ w naszym systemie prawnym definicji normatywne;j?’. Tak jak gdyby
ustawodawcy nie zalezalo, aby jego wyrazny ksztatt prawny byt w miar¢ jedno-
znacznie okreslony w postaci normy prawnej. Co wigcej, formutowane sg opinie,
ze termin ten jest potocznie zrozumialy i nie ma potrzeby, by tworzy¢ definicje
prawna wolnego zawodu.

Trzeba przyznaé, ze opisanie takiego terminu prawnego nie jest zabiegiem
prostym, na co od lat wskazuje doktryna prawna® wspierania orzecznictwem sa-
dowym?’. Najczesciej uwaza sig, ze pojecie wolnego zawodu uzywane w jezyku
prawnym i prawniczym oraz w praktyce gospodarczej nie ma definicji normatyw-
nej, ktéra identyfikowataby wyczerpujaco niektore zawody. Powazng barierg sa
cechy, jakie charakteryzuja osoby wykonujace wolne zawody, ktore — zgrupo-
wane w formie listy — sa stosunkowo liczne, a kazda z nich wymaga odrgbnego
ustosunkowania si¢ don. Gdyby przytoczy¢ tylko te podstawowe, bytyby to:

1. kwalifikowane, szczegdlne wyksztalcenie;

2. osobiste wykonywanie zawodu;

3. niezalezno$¢ zawodowa — jest ona rozumiana jako brak jakichkolwiek
ingerencji w tok dziatan zwigzanych z wykonywaniem zawodu, w metody tych
dziatan, prawnie nieskrepowane wykonywanie zawodu; chodzi o uniezaleznienie
si¢ zarowno od administracji publicznej, jak i od osoby kierujacej firma prywatnie;

4. etos i misja wykonywania zawodu;

5. sposéb i stan zorganizowania — dotyczy to wlasciwego wyposazenia miej-
sca wykonywania czynnosci, ktorych wyrazem jest na przyktad kancelaria, biuro,
gabinet czy pracownia; miejsca te powinny by¢ odpowiednio oznaczone i udo-
stepnione klientom;

6. etyka zawodowa;

25 A. Kidyba, Wolny zawéd w Kodeksie spétek handlowych. Prawda czy mit?, ,Rejent” 2014,
numer specjalny.

26 J. Jacyszyn, ,, Wolny zawdéd” — anachronizm czy istotne pojecie prawne, ,,Przeglad Prawa
Handlowego” 2015, nr 11, s. 14 n.

27 J. Jacyszyn, Czy potrzebna jest definicja normatywna wolnego zawodu, ,Rejent” 2014,
numer specjalny, s. 130 n.

28 J. Jacyszyn, [w:] Meritum. Prawo spélek, t. 1, s. 571 n.; M. Szydto, Nabywanie uprawnier
do wykonywania wolnych zawodow, ,,Pafistwo i Prawo” 2002, nr 7, s. 51 n.; idem, Osoby wykonujg-
ce wolne zawody prawnicze jako przedsigbiorcy, ,,Prawo Spotek” 2004, nr 2, s. 17 n.

29 Zob. np. wyrok NSA w Warszawie z dnia 2 lipca 2009 roku, sygn. IFSK 876/08, LEX
nr 607695: ,,Wniesienie tytulem wkladu $wiadczenia, do jakiego wspdlnicy si¢ zobowigzuja, a wiec
wykonywania w ramach spoitki partnerskiej wolnego zawodu doradcy podatkowego, nie moze by¢
zarazem przedmiotem $wiadczenia przez partnerow ustug na rzecz spotki”.
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7. wynagrodzenie 0s6b wykonujacych wolny zawod ma odmienny charak-
ter od typowej zaptaty, niekiedy to wynagrodzenie zamieszczone jest w odpo-
wiednich taryfach wydawanych przez organ administracji rzadowej (na przyktad
taryfa optat za czynnosci notarialne);

8. tajemnica zawodowa;

9. specyficzna odpowiedzialno$¢ cywilna, a takze porzadkowa czy korpo-
racyjna;

10. obowigzkowa przynalezno$¢ do samorzadu zawodowego;

11. regulacja prawna, co sprawia, ze wolny zawdd nalezy do tak zwanych
zawodow regulowanych3?;

12. w wigkszosci wolne zawody maja cechg zawodow zaufania publicznego’!.

Liczni przedstawiciele doktryny podajg takze inne cechy typowe dla wolne-
go zawodu lub powtarzaja te wymienione wlasnie elementy charakteryzujace wol-
ny zawod. Nie jest jednak moim zadaniem blizej zastanawia¢ si¢ nad pelna lista
cech wolnego zawodu ani tez analiza tresci poszczegdlnych komponentow skta-
dajacych si¢ na opisanie wolnego zawodu. Chodzi mi raczej spojrzenie na wolny
zaw0d jako profesje szczegolng 1 wazng dla kazdego spoleczenstwa, ktora odgry-
wa okreslong role i funkcje gospodarcza we wspotczesnym swiecie. Z tego tez po-
wodu odpowiedz na pytanie, czy wolne zawody maja swoja przysztosc, jest waz-
ne i perspektywiczne, gdyz zmusza do rozwazan nad tym, kto moze aspirowa¢ do
przynaleznosci do tejze grupy zawodowej, a takze jak mialoby wyglada¢ wykony-
wanie tychze zawodow w warunkach pojawiajacych si¢ nowych technologii. Wy-
zwania, jakie niesie technika, s3 bowiem niestychane3? i dostrzegane na kazdym
kroku, trudno zatem, by nie odnosily si¢ do 0s6b wykonujacych wolne zawody.

Jedno wydaje si¢ pewne — musimy poprawi¢ obecne formy i sposoby wy-
konywania wolnego zawodu, gdyz dotychczasowe wydaja si¢ niewystarczajace
i tracg przesztoscia. Wraz z nowymi technologiami pojawia si¢ pytanie, jakie nowe
umigjetnosci beda potrzebne, aby wykonywanie wolnego zawodu stato si¢ sku-
teczne 1 odpowiadato potrzebom i aspiracjom stawianym przez osoby korzystajace
z ushug wykonujacych te zawody. Pojawiajace sie coraz czesciej nowe technologie
stawiaja coraz wigksze wyzwania. Warto wigc zadac¢ pytanie, czy osoby wykonuja-
ce wolne zawody im sprostaja, czy tez z barku odpowiednich umiejgtnosei i kwali-
fikacji nie zadowolg swoich klientow, ktorzy stang si¢ coraz bardziej wymagajacy

30 Pojecie zawodu regulowanego wywodzi si¢ z prawa unijnego, definiujacego nim dzia-
falnos¢, ktorej warunki podjecia i wykonywania sg bezposrednio lub posrednio objete przepisami
ustawodawczymi, wykonawczymi lub administracyjnymi, naktadajacymi obowiazek posiadania na
przyktad specjalnych kwalifikacji zawodowych.

31 Pojecie, a takze znaczenie zawodéw zaufania publicznego zostato gruntownie zbadane
i opisane w rozprawie doktorskiej Pawta Ktuska, Zawody zaufania publicznego w spotecznej gospo-
darce rynkowej, napisanej pod kierownictwem prof. Tadeusza Kocowskiego, ktorej miatem przy-
jemnos¢ by¢ recenzentem.

32 YN. Harari, 21 lekcji na XXI wiek, Krakéw 2018.
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wobec 0so6b §wiadczacych swoje ustugi. Na szczgscie w obecnym spoteczenstwie
dostrzegana jest umieje¢tnos¢ rozwijania si¢ niezaleznie od rodzaju pracy, zawodu
i stanowiska poprzez pozyskiwanie nowych kompetencji.

Najwazniejsze begda te zawody, w ktorych czlowiek bedzie mogt pracowac
z komputerem. Trudno sobie wyobrazi¢, by osoby wykonujace wolne zawody
obywaly si¢ w swojej pracy bez sprzetu komputerowego, kserokopiarek, telefo-
néw komoérkowych i tym podobnych urzadzen. Pojawia si¢ poszukiwania wyso-
kiej klasy pracownikoéw obstugi biurowej czy tez pracownikow opieki osobistej,
zwlaszcza opieka nad osobami starszymi bedzie prawdopodobnie jednym z naj-
szybciej rozwijajacych si¢ sektorow na rynku pracy. Potaczona ona zostanie z za-
rzadzaniem majatkiem oséb znajdujacych si¢ pod opiekg wyspecjalizowanych
menadzeréow medycznych. Jak wynika z badan, w Polsce, ale i na catym §wiecie,
obserwuje si¢ bowiem proces starzenia si¢ spoteczenstw. Diugos¢ zycia ludzkiego
ros$nie, wzrasta liczba seniorow, a rozwoj medycyny sprawia, ze wzrasta rOwniez
liczba 0s6b wymagajacych opieki. Wedlug prognoz w latach 2010-2030 przy-
spieszy przybywanie ludzi starszych, a tym samym nastapi spadek osob aktyw-
nych zawodowo, w efekcie wzro$nie liczba ludzi na emeryturach. Tak wigc zawo-
dy szeroko rozumianej branzy medycznej, opiekunczej i technologii medycznej
beda si¢ rozwijaly 1 generowaty miejsca pracy. Potrzebni zatem beda pielegniarze
i pielegniarki oraz fizjoterapeuci i rehabilitanci, ktorzy beda w pelni obstugiwaé
ludzi starszych, chorych i wymagajacych opieki medycznej. Popularny stanie si¢
towarzysz (opiekun) osob starszych, czyli swoisty powiernik interesow i spraw
osobistych klienta. Szczego6lna rolg dla tych oséb odegraja roznego typu doradcy
medyczni, emerytalni, ubezpieczeniowi i inwestycyjni. Duza rola w tym zakre-
sie przypadnie tez notariuszom, zwlaszcza przy porzadkowaniu sfery materialnej,
chociazby w postaci sporzadzania testamentéw i innych zapiséw notarialnych na
wypadek $mierci. W tym celu powinny zosta¢ przygotowane odpowiednie pro-
gramy edukacji prawnej. Mozna tez rozwazy¢ projekt, dzigki ktéremu sporza-
dzeniem dokumentéw spadkowych zajmowaliby si¢ takze adwokacji 1 radcowie
prawni jako osoby zaufania publicznego i wysoko wykwalifikowani prawnicy.
Pojawi si¢ ,terapeuta konca zycia” czy tez ,,menedzer $mierci cyfrowej”. Znaj-
dzie si¢ tez miejsce dla technika opieki zdrowotnej wykorzystujacego sztuczng
inteligencje, czyli pielegniarza z XXI wieku, ktory w 1zejszych przypadkach za-
pewni zdalng diagnostyke i opiek¢ medyczng wspomagang nowoczesng aparatu-
ra komputerows.

Roéwniez kosmetologia i medycyna estetyczna rozwijaja si¢ w zawrotnym
tempie. Powstajg nowe sposoby i techniki dbania o wizerunek, redukowania r6z-
nych mankamentow urody i figury, ktore sa mniej inwazyjne, pozwalajace szybko
wroci¢ do petnej sprawnosci. Coraz powszechniej korzysta si¢ z porad dietetykow
i specjalistow od zdrowego zywienia. Nie zabraknie tez miejsc pracy dla psy-
choterapeutow, psychologoéw i coachow, czyli konsultantow (trenerow) do spraw
edukacji, rozwoju 1 kariery. Znaczne miejsce zajma ponadto osoby, ktore beda
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organizowaly czas wolny, szczegolnie dla ludzi starszych. Taka wizja zawodow
przysztosci gwarantuje, ze takze wolne zawody znajda swoje miejsce we wspot-
czesnym $wiecie.

Lekarze tez nie powinni narzeka¢ na brak zaje¢. Ich obecna prace w postaci
stawiania diagnoz znanych choréb i stosowania standardowych sposobow lecze-
nia prawdopodobnie przejmg lekarze zrobotyzowani — dziatajacy, opierajac si¢
na sztucznej inteligencji i nowoczesnych metodach leczenia z wykorzystaniem od-
powiedniej aparatury medycznej. Juz teraz wprowadza si¢ bowiem elektroniczne
systemy monitorowania chorych, by na odlegtos¢ sledzi¢ efekty leczenia. Wyksztal-
ca si¢ przez to zawod telemedyka, podobnie jak zawodd e-chirurga, wykonujacego
zabiegi na odleglos$¢ z uzyciem specjalistycznego sprzetu medycznego. Pojawia
si¢ tez pomyst lekarza-cybernetyka, czyli takiego, ktory transdyscyplinarnie pod-
chodzi do systemu sterowania pacjentem oraz zwigzanego z nim przekazu in-
formacji w cztowieku i komputerze. Wprowadzanie nowych technologii leczenia
i zabiegow chirurgicznych rodzi réwniez pomysly tworzenia nowego typu czto-
wieka, wyposazonego w sztuczng inteligencje, co powoduje, ze wiek zycia ludzi
zostanie znacznie wydtuzony. Skoro cztowiek to biologiczna maszyna, to mozna
nig sterowac. To oczywiscie fantazje, ale juz teraz pisza o tym wizjonerzy przy-
sztosci®3. Wymaga to jednak skierowania odpowiednio wysokich $rodkéw finan-
sowych do lekarzy, ktorzy beda zajmowac si¢ przetomowymi badaniami i opraco-
wywaniem nowych lekow oraz procedur leczenia. Dos¢ szybko potrzebny bedzie
doradca medyczny majacy odpowiednig wiedzg o lekach produkowanych przez
poszczegdlne firmy farmaceutyczne, ktorego gtownym zadaniem bedzie prezen-
towanie danych medycznych, badan klinicznych oraz pokazywanie skutecznosci
preparatow 1 produkowanych lekow. Taka osoba bedzie musiata laczy¢ wiedzg
z biologii, chemii, matematyki, medycyny, biotechnologii i farmacji — to nowy
obszar dla 0sob z wyksztatlceniem medycznym.

Sektor biotechnologiczny bedzie uznawany za przodujacy w najblizszej
przysztosci. Wiodace stang si¢ zwtaszcza takie sektory gospodarcze, jak nano-
technologia, ekologia i energetyka, ktora bedzie poszukiwata odpowiednio przy-
gotowanych do pracy, wykwalifikowanych oséb. Prognozowany jest tez rozwoj
branz hybrydowych na styku IT i finansow, a tym samym znaczaco wzrosnie rola
réznego rodzaju doradcow finansowych, specjalistow obrotu nieruchomosciami
oraz maklerow inwestycyjnych, podatkowych i gietdowych,

Wydaje sig, ze zaniknie idea ,,pracy na cate zycie”, a wytworzy si¢ reguta
,zawodu na zycie”. Swiat pracy bedzie doceniat te osoby, ktore beda potrafity
zmienia¢ branze, uczy¢ si¢, ale tez wykorzystywac¢ nadarzajace si¢ okazje. Wy-
daje sie, ze nowe wolne zawody beda ewoluowaly w miare dynamicznie w wa-
runkach rozwijajacych sie spoteczenstw, informatyzacji i globalizacji. Juz teraz
w sferze ustug pojawiaja si¢ nowe zajecia, ktore niedawno nie byly jeszcze znane.

33 YN. Harari, Homo deus. Krétka historia jutra, Krakow 2018.
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Warto przytoczy¢ diagnoze stawiang obecnej gospodarce i spoleczenstwu
XXI wieku przez Petera Druckera, znany autorytet miedzynarodowy i wizjone-
ra przemian cywilizacyjnych3*. Twierdzi on, ze rozwijaja si¢ ustugi wymagajace
specjalnych umiejetnosci i wysokich kwalifikacji, poszukuje si¢ specjalistow i fa-
chowcow, do ktorych bez watpienia naleza: prawnicy, ekonomisci, pracownicy
opieki spotecznej, informatycy, technicy i menadzerowie. Lista tych specjalnosci
jest dluga i obejmuje wszystkie dziedziny zycia gospodarczego i spotecznego. Ich
miejscem pracy nie sg firmy panstwowe, lecz placowki $wiadczace szeroko ro-
zumiane ustugi w zakresie: prawa, zdrowia, opieki, nauki, edukacji, technologii
zaawansowanych i informatyki. Osoby te nie potrzebuja pracodawcoéw, mogg by¢
sami dla siebie firmg, oferujac i sprzedajac swojg wiedze, kwalifikacje 1 ustugi.
Warto tez wskazaé, ze coraz czesciej zawody sg podejmowane i wykonywane
w formie outsourcingu, polegajacego na wykonywaniu okreslonych czynno$ci
zawodowych na podstawie odrgbnych kontraktéw. Osoby te nie musza by¢ pra-
cownikami, a nawet cztonkami samorzadow zawodowych, by z powodzeniem
funkcjonowa¢ na rynku gospodarczym. Jest dla nich coraz wigcej miejsca we
wspotczesnym zyciu gospodarczym.

Tendencje indywidualizacji wykonywania okreslonych zawodow sa wyraznie
widoczne. W ramach tych profesji mieszczg si¢ rowniez wolne zawody. Prowadzi
to do tezy, ze wytwarza si¢ grupa osob coraz lepiej potrafigcych wykonywaé swoj
zawod w roznych formach organizacyjno-prawnych, szybko reagujacych na po-
trzeby spoteczne, dobrze poruszajacych si¢ we wspolczesnym zyciu spotecznym.
Osoby o specjalnych umiejetno$ciach nie beda juz zmuszone do tradycyjnego
wykonywania wolnego zawodu w ustalonych prawnie strukturach organizacyjno-
-prawnych, ale beda tworzy¢ coraz potezniejsza grupe zawodowa dziatajaca
w warunkach gospodarki rynkowe;j. To osoby wykonujace swoje profesje natych-
miast i na zadanie klienta.

Pojawia si¢ jednak zagrozenie nadmierng komercjalizacja tychze zawodow.
Prawnicy, zwtaszcza osoby zwigzane z obstugg prawna, a wiec adwokaci i radco-
wie prawni, beda mieli sporo zlecen w zwigzku z rozwojem Internetu, szczegolnie
z przeniesieniem do sieci wielu ustug, typu porady prawne, konsultacje, doradz-
two prawne czy pomoc przy sporzadzaniu umow. Juz teraz nie ma problemu, by
skorzysta¢ z gotowych wzoréw umow, pism procesowych czy tez odpowiednich
dokumentdéw wymaganych przez wymiar sprawiedliwosci i instytucje badz urzedy
panstwowe i samorzadowe. I to nawet bez udziatu prawnikoéw. Pojawig si¢ wirtu-
alne kancelarie prawne i kontakty online. W miar¢ uptywu czasu upowszechnig si¢
e-prawnicy (a moze nawet cyberprawnicy), a takze prawnicy-mediatorzy czy ne-
gocjatorzy, stali partnerzy przy zawieraniu powaznych kontraktow gospodarczych.

34 Ekspert od zarzadzania, wyktadowca akademicki, badacz proceséw organizacji i zarzadza-
nia w korporacjach i organizacjach non profit. Uwazany za jednego z najwybitniejszych myslicieli
i teoretykow zarzadzania XX wieku.
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Olbrzymie szanse rozwojowe stoja rownoczes$nie przed sagdownictwem po-
lubownym czy arbitrazem gospodarczym, tak niedocenianym obecnie. Unikanie
sporéw sadowych to sztuka, ktorej trzeba si¢ stale uczy¢. W wiekszym stopniu
powinny si¢ zatem wyksztatca¢ tak zwane kolegia prawnicze, $wiadczace ushugi
non profit w sferze edukacji i pomocy prawnej, a nawet §wiadczacy ustugi pro
publico bono. Znajomos¢ podstawowych praw obywatelskich i konstytucyjnych
okazata si¢ bowiem wspoéliczesnie wyjatkowo potrzebna. Dlatego tez zawod praw-
nika-edukatora to profesja niezwykle aktualna. Poszukiwani stang si¢ wigc wirtu-
alni prawnicy i specjali§ci w poszczegolnych dziedzinach obstugi prawnej. Moze
tez pojawi¢ si¢ zawod antywindykatora, czyli kogos, kto pomoze osobom z pro-
blemami ze sptata dlugow porozumieé si¢ z bankiem, wierzycielami i firmami
windykacyjnymi — bedzie negocjowal w imieniu klienta, pomoze przeprowadzic¢
restrukturyzacje dlugéw. Taka osoba wydaje si¢ szczegdlnie pozadana przy upa-
dlosciach przedsigbiorcow, a takze w przypadku upadtosci konsumenckie;j.

Podobnie powinien wytoni¢ si¢ zawod prawnika-ekologa, ktory bedzie sie
specjalizowa¢ w ochronie przyrody i zagadnieniach prawnych w tym zakresie.
Tu jednak powazna rola przypadnie edukacji ekologicznej i odpowiednim pro-
gramom nauczania w o$wiacie 1 szkolnictwie wyzszym. Pojawi si¢ rowniez za-
wod prawnika-informatyka, ktory bedzie sprawnie poruszat si¢ po zbiorach aktow
prawnych, orzecznictwie sagdowym czy literaturze prawniczej juz teraz przenie-
sionej do Internetu. Z czasem zaniknie bowiem forma drukowana tych zrédet pra-
wa, orzecznictwa sadowego i doktryny prawnicze;.

Wytoni si¢ tez propozycja wykreowania zawodu doradcy prawnego, ktory
bylby swoistego rodzaju prawnikiem rodziny, stuzagcym radami i pomocg w spra-
wach domowych i majatkowych.

Wszystko to powoduje, ze przed prawnikami otwieraja si¢ ciekawe perspekty-
wy. Interesujaca przysztosc¢ rysuje sie tez w innych wolnych zawodach, takich jak:
e-inzynierowie, e-rzecznicy patentowi, e-biegli rewidenci czy e-brokerzy ubez-
pieczeniowi. Juz teraz kontakty z nimi odbywaja si¢ dzigki komunikacji elektro-
nicznej i nic nie wskazuje na to, by mialoby si¢ to zmieni¢. Coraz popularniejsze
stanie si¢ udzielaniem porad wirtualnie, pomoc prawna przez Internet, kontakty
prawne na smartfony i inne urzadzenia elektroniczne. Niewykluczone, ze beda si¢
musiaty zmieni¢ tez czynnosci notarialne, zwlaszcza akty notarialne sporzadzane
z udziatem klientow. By¢ moze trzeba by bylo przygotowac si¢ na pojawienie si¢
formy aktu notarialnego sporzadzanego bez koniecznej obecnos$ci osoby zaintere-
sowanej. I tak mogltby powstaé elektroniczny akt notarialny, ktéry postugiwatby
si¢ podpisem elektronicznym, przewidywanym przez obecne prawo>>. Aktualnie
kwalifikowany podpis elektroniczny stuzy do cyfrowego podpisywania dokumen-
tow. Wywoluje takie same skutki co podpis odrgczny. Jak sie stusznie podkresla,

35 Ustawa z dnia 5 wrzeénia 2016 roku o ustugach zaufania oraz identyfikacji elektronicznej
(tekst jedn. Dz.U. z 2021 r. poz. 1797).
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kwalifikowany podpis elektroniczny to rozwigzanie na miar¢ pracy online, mo-
gace postuzy¢ do podpisania kazdego cyfrowego dokumentu, ktérego autorstwo
chcemy potwierdzi¢ naszym imieniem i nazwiskiem, w konsekwencji biorac za
takg zawarto$¢ odpowiedzialnos¢. Warto jednak zauwazy¢, ze do tej pory nie ma
mozliwos$ci podpisywania dokumentéw notarialnych kwalifikowanym podpisem
elektronicznym. Moze wigc warto si¢ zastanowic, czy nie nadszedt czas, aby i to
ulegto zmianie? Nalezaloby odwaznie wdrozy¢ idee powierzenia notariuszom
kompetencji quasi-sadowych w sprawach drobnych, a ucigzliwych dla spoteczen-
stwa. Udroznitoby to obecnie mocno zatkany wymiar sprawiedliwosci, a takze
poszerzyltoby grupe zawodowa 0sob rozstrzygajacych sprawy sadowe.

W tej sferze istnieje wiele rzeczy do zrobienia i zaprojektowania. Konieczne
bedzie wypracowanie nowych rozwigzan prawnych, kodyfikacje aktow prawnych
1 stworzenie odpowiedniej infrastruktury prawnej i technicznej. Rozwoj tej tech-
nologii sprawi, ze liczne kwestie beda wymagaty nowych uregulowan prawnych.
By¢ moze teksty ustaw nie beda juz publikowane, a wystarczy wersja elektro-
niczna? Polaczenie wiedzy prawniczej oraz znajomos$ci wirtualnego §wiata na
pewno si¢ przyda. A ci prawnicy, ale takze inne grupy wolnych zawodow, ktorzy
zainwestuja w swojg przyszto$¢, bez watpienia znajda dla siebie miejsce pracy.
Na potrzeby doskonalenia zawodowego mozna zastanowi¢ si¢ jedynie nad utwo-
rzeniem Centrum Szkolenia i Innowacji, ktore mogtoby by¢ finansowane ze $rod-
koéw korporacji zawodowych. Jego celem bylaby nowoczesna edukacja w obsza-
rze rozwojowym poszczegdlnych wolnych zawodow, a takze inicjowanie nowych
rozwigzan prawnych, technicznych i informacyjnych w sferze kompetencji oséb
wykonujacych wolne zawody. Przyszto$¢ bedzie bowiem nalezata do tych, ktérzy
oprocz opanowania jakie$ dziedziny wiedzy beda posiadali odpowiednie kompe-
tencje cenione w przysztosci oraz nie beda obawiali si¢ nowych technologii, ktore
coraz czesciej opanowuja poszczegdlne zawody.

Od osob wykonujacych wolne zawody bez watpienia trzeba bedzie oczeki-
wac wickszej kreatywnosci i1 otwierania si¢ na niestandardowe podejscie i sytu-
acje. Duzo bardziej realne szanse na utrzymanie na rynku pracy beda miaty zawo-
dy kreatywne, a do takich w duzym stopniu nalezg wolne zawody, wymagajace
stalego wytwarzania nowych rozwigzan i nieszablonowego myslenia. Tego tez
trzeba bedzie si¢ nauczy¢, cheac nadazaé lub wyprzedaé procesy spoteczne i1 go-
spodarcze — by znalez¢ swoje miejsce w przysziosci. Bez wzgledu na to, czy
wykonujemy juz teraz zawod przyszlosci, czy przygotowujemy sie do przyszlych
zmian, potrzebujemy ciggle doskonali¢ swoje kompetencje, zdobywac¢ doswiad-
czenie, stawac si¢ coraz bardziej kreatywnymi i uczy¢ si¢ kazdego dnia. Bez wat-
pienia osoby wykonujace wolne zawody nalezg do takiej grupy zawodowe;j, od-
powiednio przygotowanej do tego, by aspirowa¢ do miana zawodow przysztosci.
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Freelance Occupations in the Future

Summary

No one is in a position to say what it will be like to practise a freelance profession in far-off
scenarios, who will be included in the group of freelancers, what new freelance professions will ap-
pear and which will disappear. That is why it is so important to reflect on the future of freelance work.
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