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KRZYSZTOF KROL

Teoria sktadu klasowego i sktad klasowy
w polskiej branzy budowlanej

Niniejszy tekst zostal oparty na podstawie prezentacji
wygloszonej podczas I Zjazdu Miodych w Ruchu Pracowni-
czym organizowanego przez Ogdlnopolski Zwiazek Zawo-
dowy Inicjatywa Pracownicza. Zjazd odbyt si¢ w dniach
15-17 sierpnia 2020 r. na sklocie Rozbrat. Prezentacja,
podobnie jak ponizszy tekst, skfadata si¢ z trzech czesci.
Pierwsza cze$¢ koncentrowata sie na omdéwieniu teorii
skfadu klasowego oraz na historycznych warunkach powsta-
wania jej zalozen. Druga cze$¢ dotyczyla historycznych
przeksztalcert skfadu klasowego w gospodarce kapitalistycz-
nej, z kolei trzecia czgé¢ stosowala teorig sktadu klasowego
do opisu wspétczesnych stosunkéw produkeji panujacych
w polskiej branzy budowlanej.

Stowa kluczowe: sklad klasowy, Marks, operaizm, rekompozycja, branza budowlana,
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Zrédta politycznej interpretacji kapitatu

Poczatek lat szes¢dziesigtych XX wieku stanowi okres wylaniania sie
w kregach wloskiej lewicy nurtu, ktdry zostal okreslony mianem opera-
ismo. Nurt ten ksztaltowal si¢ w toku wspSlpracy miedzy bylymi dzia-
Yaczami wloskich partii socjalistycznej i komunistycznej ze zwigzkowcami
oraz robotnikami nalezacymi do najbardziej bojowych sektoréw wloskiej
klasy robotniczej. Historyczny rozwéj operaismo wiaze si¢ z cyklem walk,
ktéry w polowie lat sze$¢dziesiatych XX wieku zainicjowat proletariat
skoncentrowany w najwickszych zakladach tzw. wloskiego tréjkata prze-
mystowego, obejmujacego centra produkeyjne Mediolanu, Turynu i Genui.
Cykl ten pod koniec tej dekady lat 60. XX w. przelfamal mury fabryk
i objat swoim oddzialywaniem tzw. fabryke spoteczna, czyli sferg repro-
dukgji sity roboczej wlacznie z gospodarstwami domowymi, instytucjami
edukacyjnymi i opiekuriczymi (Tronti 2013)".

Operaisci swoja dziatalno$¢ polityczng oparli na badaniach robotni-
czych, ktérych celem bylo poznanie stosunkéw produkeji wystepujacych
woéwczas w osrodkach wloskiego przemystu. Réwnoczesnie studiowali
oni histori¢ ruchu robotniczego, a takze jego teoretyczne osiagniccia na
polu krytyki ekonomii politycznej kapitalizmu. Jednym z efektéw tych
wysitkéw byto wypracowanie teorii skladu klasowego, ktéra umozliwita
okredlenie materialnego i politycznego polozenia klasy robotniczej, a w
konsekwencji okreslenie zasadniczych tendencji charakteryzujacych
dynamike walki klas. Teoria ta posiada wystarczajaco ogélne ramy, aby
mozna ja zastosowaé wzgledem wspélczesnych antagonizméw pomiedzy
pracg a kapitalem wystepujacych w obrebie jednego przedsigbiorstwa,
branzy badz calej gospodarki.

Podstawy teorii skladu klasowego bazuja na pojeciach zastosowa-
nych przez Marksa w Kapitale. Operaisci zawarte w nim tresci wyko-
rzystywali do rozwoju robotniczej krytyki kapitalizmu i do rozwoju
robotniczej strategii walki z wyzyskiem. Punktem wyjscia ich inter-
pretacji jest interes klasy robotniczej i realizacja samodzielnie sformu-
fowanych przez nia potrzeb. W tej perspektywie dynamika akumulacji
kapitalu nie wynika z woli indywidualnego kapitalisty, z jego subiek-
tywnie okreslonych potrzeb badz z obiektywnych regut konkurencji
miedzy przedsigbiorstwami. Przede wszystkim jest ona uwarunkowana
intensywnoscia konfliktu wystepujacego pomigdzy burzuazja a klasg
robotnicza, w trakcie ktérego proletariat buduje i potwierdza swoja

1 Zob. réwniez Przeglad Anarchistyczny 11, 2010: 70-177, dziat ,Reproduk-
cja zycia codziennego”.
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podmiotowos¢, wplywajac na kszealt wystepujacych stosunkéw pro-
dukgji.

Poprzez swoje dziatania o charakterze defensywnym, jak réwniez
ofensywnym proletariat zmusza burzuazje do ciaglej obrony jej wlasnej
pozydji i intereséw. Celem zachowania swoich zdobyczy musi ona doko-
nywa¢ kolejnych przesunig¢ kapitalu? omijajacych przeszkody powstate
w wyniku akgji strajkowej, sabotowania produkeji, wszelakich przejawéw
odmowy pracy, a takze przyw}aszczania jej wytwordw przez samych
wytworcow. Proletariat w tym ujeciu nie jest zatem pasywna ofiara bur-
zuazji, ktéra w sposéb nieograniczony zwigksza swoje zyski. Przeciwnie,
jest on aktywnym podmiotem, bez kt6rego nie ma mowy o osiggnicciu
jakiegokolwick zysku. Pasywno$¢ charakteryzuje raczej burzuazje, ktdra
podejmuje dziatania modernizacyjne jedynie pod grozba robotniczej
inicjatywy zagrazajacej osiaganym zyskom.

Robotnicze odczytanie Kapitatu zgodnie z terminologia stworzona
przez Harry’ego Cleavera jest okre§lane mianem odezytania ,,politycz-
nego” (Cleaver 2011; Cleaver i Bell 2017). Polityczna interpretacja
Kapitatu zakkada, ze wylozone w nim kategorie opisuja antagonistyczne
stosunki klasowe. Na kategorie te mozna patrze¢ z dwdch sprzecznych
wzgledem siebie perspektyw. Na przyklad wzrost zysku osiaganego przez
kapitaliste z punktu widzenia robotnikéw jest wprost proporcjonalny
do dos$wiadczanego wyzysku. Z kolei ptaca maskuje wyzysk. Pozornie
jest zaplatg za calo$¢ wykonanej pracy, podczas gdy w rzeczywistosci
jest réwna jedynie wartosci $rodkéw utrzymania niezbednych do odewo-
rzenia sily roboczej. Réznicowanie stawek placy wzmaga hierarchie
i podzialy w lonie zalég poszczegélnych zaktadéw oraz pomigdzy bran-
zami. Dla robotnikéw placa moze mie¢ jednak znaczenie organizacyjne.
Jest ona wykorzystywana do osiggania jednosci, czego przejawem sa
walki placowe, ktére w dalszej kolejnosci wywierajg presje na obnizenie
stopy wyzysku. Wedlug operaistow w konsekwencji wystgpowania anta-
gonizmu klasowego powstaja sprzeczne wzgledem siebie interpretacje
kategorii ekonomii politycznej, ktére opisuja stosunki wystepujace

2 Silver [...) twierdzi, ze kapital prébuje unikna¢ walk, wymysla nowe
technologie, nowe produkty, przenosi zaklady w inne regiony — wszystkie te proby
ucieczki s3 tymczasowymi rozwiazaniami. (...) Silver rozréznia trzy rodzaje zmiany
— przestrzenna (Spatial-fix), co odnosi si¢ do relokacji produkji, technologiczno-
organizacyjng (,technological/organizational fix) — wprowadzenie innowacji
technologicznych oraz zmiane produkowanego towaru na bardziej dochodowy
(product product fix)” (Silver 2007). Wiecej odnosnie na temat teorii przesunieé
kapitatu zob. (Silver 2009). Odnosnie do zwiazkéw pomiedzy teoria sktadu klasowego
a teorig przesunieé kapitalu zastosowana przez Beverly Silver zob. Urbariski 2014.
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w gospodarce kapitalistycznej (o historii operaismo zob. Kowalewski

2015; Hardt 2016).

Organiczny skfad kapitatu

Kategoria lezaca u podstaw teorii skladu klasowego jest organiczny sktadu
kapitatu. Z kolei skfad kapitalu jest czgsciag Marksowskiej krytyki bur-
zuazyjnej ekonomii politycznej zawartej w pierwszej ksiedze Kapitatu.
W rozdziale pt. ,Ogélne prawo akumulagji kapitalistycznej” Marks
rozpatruje ,wplyw, jaki wywiera wzrost kapitatu na los klasy robotnicze;.
Najwazniejsze czynniki w tych badaniach to skfad kapitatu i zmiany,
ktérym sklad ten ulega w przebiegu procesu akumulacji” (Marks 1968,
731). Marks w tym rozdziale definiuje sklad kapitalu w kategoriach
wartosciowych i technicznych. Wartoéciowy sklad kapitatu to ,stosunek,
w jakim dzieli si¢ on na kapital staly, czyli warto$¢ srodkéw produkdji,
i na kapital zmienny, czyli warto$¢ sily roboczej, tzn. taczna sume plac
roboczych” (Marks 1968, 731). O technicznym skladzie kapitatu decy-
duje z kolei ,,stosunek miedzy iloscig zastosowanych srodkéw produkeji
a iloscig pracy potrzebng do zastosowania tych $rodkéw produkeji”
(Marks 1968, 731). W dalszej kolejnosci zostaje zdefiniowane zasadni-
cze pojecie opisujace strukeure kapitatu: ,nazywam sklad wartosciowy
kapitatu, o ile jest on okreslony przez jego sklad techniczny i odzwier-
ciedla jego zmiany — skfadem organicznym kapitatu” (Marks 1968, 731).

Zgodnie z przedstawionymi zalozeniami kapitat ujety w kategoriach
warto$ciowych dzieli sie na warto$¢ srodkéw produkeji i wartos¢ sity
roboczej. Kapital ujety w kategoriach technicznych dzieli si¢ z kolei na
mase $rodkéw produkeji i okreslong ilo§¢ zatrudnionych robotnikéw.
Wzrost warto$ciowego skladu kapitatu wystgpuje, gdy warto$é srodkéw
produkcji wzrasta wzgledem wartosci sity roboczej. Jezeli wraz ze wzro-
stem masy Srodkéw produkeji wprawianych w ruch przez robotnika
wzrasta wartosciowy skfad kapitalu, wéwczas mamy do czynienia ze
wzrostem organicznego skladu kapitatu. Innymi stowy, wzrost organicz-
nego skladu kapitalu nastgpuje, kiedy wskutek wzrostu technicznego
sktadu kapitatu rosnie warto$ciowy sklad kapitatu. Wzrost organicznego
kapitatu odniesieniu do materialnych czynnikéw procesu produkcji
oznacza wzrost masy $rodkéw produkeji przypadajacych na pojedynczego
robotnika, rozwdj techniki i zastgpowanie pracy indywidualnej praca
zespotowa.

Zmiany warto$ciowego skladu kapitatu, moga wystepowac niezalez-
nie od zmian technicznych. Na przyklad obnizenie funduszu plac przy
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niezmiennym poziomie kapitatu stalego spowoduje wzrost skladu war-
to$ciowego, lecz sktad techniczny nie ulegnie zmianie. I odwrotnie,
warto$¢ zwigkszajacej si¢ masy $rodkéw produkeji konsumowanych w
procesie produkeji moze pozostawaé bez zmian ze wzgledu na ogélny
wzrost wydajnosci produkdji, kedry powoduje obnizenie wartosci $rod-
kéw produkeji.

Organiczny sktad kapitalu wigze zmiany skladu wartosciowego ze
zmianami skladu technicznego, gdyz dla Marksa najistotniejszy jest
wzrost kapitatu i wydajnosci pracy powodowany wzrostem jej technicz-
nego uzbrojenia. Tego rodzaju wzrost kapitatu, powodujacy spadek
ilosci pracy niezbednej do wytworzenia jednostki produkeu, ma kluczowy
wplyw ,na los klasy robotniczej”.

W sytuacji gdy organiczny sklad kapitalu pozostaje bez zmian, popyt
na pracg wzrasta proporcjonalnie do wzrostu kapitatu. Ciagly wzrost
popytu na prace prowadzi z kolei do wyczerpywania rezerw sity roboczej
i do wzrostu plac. Metoda zmniejszenia tego popytu jest wzrost orga-
nicznego skladu kapitatu. Wraz ze wzrostem plac i sily robotnikéw kapi-
tat przejawia wige tendencje do zastgpowania ich fatwiej kontrolowanymi
i taiszymi w utrzymaniu maszynami, keére obnizaja popyt na prace.
»Maszyna staje si¢ najpotezniejszym $rodkiem wojennym do poskramia-
nia periodycznych buntéw robotniczych, strajkéw itd. skierowanych
przeciw samowladztwu kapitatu” (Marks 1968, 518). Z powodu tych
buntéw produkeja kapitalistyczna przejawia tendencje do ciaglego wzro-
stu organicznego skladu kapitalu.

Wzrost kapitatu stalego i réwnoczesny rozwdj technologiczny pro-
ceséw produkgji nie wynika wiec z obiektywnych potrzeb technicznych
ani z kapitalistycznego dazenia do polepszania warunkéw pracy poprzez
zmniejszenie jej nakladu na jednostke produktu’..Zmiana technolo-
giczna nast¢gpuje w odpowiedzi na wzrost sity robotnikdéw i shuzy jej
ztamaniu. Rozwdj technologii jest zatem ksztaltowany przez antago-
nizmy klasowe wystepujace w obrebie stosunkéw produkgji, a konku-
rencja rynkowa, ktéra zmusza kolejne przedsiebiorstwa do technicznej
restrukturyzacji, jest jedynie przejawem tych antagonizméw. Jedno-
czesnie, kiedy dochodzi do ostabienia pozycji robotnikéw i koszt pracy
staje si¢ nizszy od kosztu zastosowanej technologii, organiczny sklad
kapitalu na przyklad w danej branzy lub w przedsi¢biorstwie moze
ulec obnizeniu.

3 ,John Stuart Mill méwi w swych ‘“Zasadach ekonomii politycznej’: ‘Jest
rzecza watpliwa... czy wszystkie dotychczasowe wynalazki mechaniczne ulzyly

jednej bodaj istocie ludzkiej w trudach dnia powszedniego” (Mill 1965, 438).

Teoria sktadu klasowego...
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Wraz ze zmiang skladu kapitatu nastgpuje tez zmiana sktadu klasy
robotniczej. Zastapienie robotnikéw maszynami podnoszacymi wydaj-
no$¢ pracy, ktére moga tez zwickszad jej intensywnos¢, wywoluje bez-
robocie i stwarza presj¢ na obnizenie ptac. Wéwezas dochodzi do zmiany
stosunku liczby robotnikdéw, ktérzy swoja praca wytwarzaja kapital,
wzgledem tych, kedrzy tracy zatrudnienie. Trend wzrostu bezrobocia
wynikajacy z kapitalistycznego zastosowania technologii moze jednak
zosta¢ zablokowany w efekcie walk o skrécenie dnia roboczego (Husson

i Treillet 2014).

Organiczny sktad kapitatu i sktad klasowy

Zaréwno sklad klasowy, jak i organiczny sktad kapitatu sa kategoriami sto-
sowanymi wzgledem procesu produkeji. Pojecie Marksa kladzie nacisk na
dominacje kapitatu statego nad zmiennym, kapitalistycznych srodkéw pro-
dukeji wykorzystywanych do kontroli robotnikéw. Pojecie sktadu klasowego
skupia si¢ z kolei na tym, jak w obrebie podziatu pracy zwigzanego z dang
organizacjg kapitalu stalego i zmiennego robotnicy buduja swoja sile.

Pojecie ,,sily klasy” nie dotyczy jedynie sity kapitalu zdolnego narzuci¢ domina-
cje, lecz odnosi sig do sily robotnikéw stawiajacych opér, kedry jest bezposred-
nio zwigzany z wewnatrzklasowym rozktadem sily wystepujacym posréd robot-
nikéw. Kazdy podzial pracy zaklada okreslony rozklad sit wewnatrz samej klasy,

zwykle potwierdzony przez hierarchi¢ ptac (Cleaver 1992, 13).

Pojecia technicznego i politycznego sktadu klasowego z grubsza odpo-
wiadaja marksowskiemu rozréznieniu na ,klas¢ w sobie” i ,klas¢ dla
siebie”. Techniczny skfad klasowy odnosi si¢ przede wszystkim do orga-
nizacji procesu pracy, w czasie kiedy funkcjonuje on wzglednie normal-
nie w procesie wytwarzania warto$ci dodatkowej. W tym sensie tech-
niczny sklad zawiera maszyny, kwalifikacje robotnikéw, prakeyki
dyscyplinowania w miejscu pracy — wszystko, co wchodzi w sktad miej-
sca i czasu pracy. Opisuje on, w jaki sposdb kapital skupia razem sile
roboczg (na przyklad podzial pracy na rézne wydzialy, oddzielenie admi-
nistracji od produkgji, zastosowanie wyspecjalizowanych maszyn) oraz
forme reprodukdji sily roboczej (na przyklad spotecznosé, w ktdrej zyja
robotnicy, strukture rodziny). Polityczny sklad klasowy zawiera takeyki
badZ prakeyki stosowane przez robotnikéw podczas konfliktéw w miej-
scu pracy: absencje, rézne rodzaje strajkéw, pomoc wzajemna, marsze,
demonstracje, tworzenie i dziatanie robotniczych organizagji itd. Uzywajg
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oni swojej jednosci jako kolektywnej sity, punktu wyjscia dla samoor-
ganizacji, a §rodki produkcji wykorzystuja jako $rodki walki z wyzyskiem.

Operaisci, wprowadzajac pojecie sktadu klasowego, powiazali sklad
kapitalu ze zmianami zachodzacymi w podziale pracy, ktére zmieniajg
sposoby jej podporzadkowania.

Podziat pracy, pojmowany jako okreslony wewnatrzklasowy uktad sit, jest roz-
patrywany nie technicznie, ale politycznie, jako skltad klasy robotniczej. Z punktu
widzenia kapitalu potrzebny jest taki skiad, kedry wystarczajaco ostabi klasg, co

umozliwi mu osiagniecie kontroli (Cleaver 2011, 149).

Pojecie skladu klasowego wiaze wicc organiczny sklad kapitatu z pro-
letariackim do$wiadczeniem okreslonych metod wyzysku i walki z nim,
a ponadto stuzy krytyce ideologii zakladajacych neutralny charakter
technologii, ktére nakazuja robotnikom akceptacje jej zastosowarl i roz-
woju. Marksowska analiza kapitalistycznego wykorzystania technologii
dzigki teorii skfadu klasowego zyskala zastosowanie w bardziej sprecy-
zowanej analizie przeksztalcert konkretnych stosunkéw produkeji i ich
politycznego znaczenia. W latach szes¢dziesiatych XX wieku w ocenie
operaistéw, jak réwniez aktywnych dziataczy robotniczych, stosunki te
podlegaly przy$pieszonym procesom automatyzacji i zmianom organi-
zacji pracy. Procesy te zorientowane byly na rozklad sily szeregowych
robotnikéw w starciu z brygadzistami, kierownikami dzialéw, analitykami
pracy, zarzadami fabryk, a niejednokrotnie z biurokracjg zwigzkowa.

Rekompozycja i dekompozycja klasy

Kapital dazy do utrzymania okreslonego sktadu klasowego, czyli ukladu
sit migdzy nim a robotnikami i ukladu sit w obrebie samej klasy robot-
niczej, dop6ki sklad ten umozliwia zachowanie kontroli gwarantujacej
osiaganie wymaganego zysku. Powtarzajace si¢ walki robotnicze znosza
jednak skuteczno$¢ kolejnych sposobéw kontroli pracy uksztattowanych
na podstawie okreslonych skladéw klasowych. Kiedy kapitalistyczna
technologia i organizacja pracy sa wykorzystywane przez robotnikéw do
zdobycia przewagi nad kapitatem, mamy do czynienia z rekompozycja
klasy.

Przez ,polityczna rekompozycje” rozumiemy stopieni jednosci i jednorodnosci
osiagniety przez klase robotnicza w danym cyklu walk w procesie przechodzenia
od jednego skladu do kolejnego. Zasadniczo pociaga to za soba usuwanie kapi-

talistycznych podzialéw, tworzenie nowych powigzari migdzy réznymi sektorami

Teoria sktadu klasowego...
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klasy oraz poszerzanie granic tego, co uznaje si¢ za ,klas¢ robotniczg” (Zerowork
Collective 1992, 112).

Taka polityczna rekompozycja w kontekscie danego podzialu pracy ostabia

przydatnos¢ tego podziatu dla kapitatu (Cleaver 2011, 149).

Kapitalistyczna odpowiedz na rekompozycjg klasy robotniczej zdolnej
do zniesienia systemu kontroli polega na zorganizowaniu jego nowej wer-
sji. W tym celu czynniki procesu produkgji, ktére robotnicy wykorzystali
do rekompozycji, musza zostaé zestawione w nowy sposdb tak, aby narzu-
ci¢ nowy podzial pracy. Stare maszyny wymagajace wykwalifikowanej
obstugi zastgpuja modele bezobstugowe, brygadzisci zostaja wymienieni
na cyfrowe systemy kontroli, proces produkeji wykonywany przez jedno
przedsigbiorstwo zostaje rozbity na faricuch podwykonawcéw, w miejsce
stabilnych form zatrudnienia pojawiaja si¢ umowy $mieciowe, powstaje
nowa hierarchia plac itd. Nowy podzial pracy musi zosta¢ tak zorganizo-
wany, aby znies¢ stosunki, ktére wezesniej umozliwily wzrost sily robot-
nikéw. Celem takiej dekompozycji klasy jest zniszczenie jej skladu, na
podstawie ktdrego zdotata osiagnaé rekompozycje. To kapitalistyczna
odpowiedz na utratg wlasnej kontroli nad procesem produkcji. Polega
ona na wdrozeniu nowego podzialu pracy, ktérego celem jest przywrdce-
nie kapitatowi utraconej przezen kontroli. W konsekwencji udanej dekom-
pozycji walki robotnicze ustaja, kolektywne dzialania i formy zorganizo-
wania zanikaja, pojawia si¢ pasywnos$¢, wzajemna wrogosé,
podporzadkowanie decyzjom przetozonych, wzrasta poziom indywidu-
alizmu itd. Dekompozycja jest zewngtrzng ingerencja kapitatu w jednos¢
klasy robotniczej, w odréznieniu od rekopompozycji klasy, ktéra wyraza
jej wewnetrzna zdolnos¢ do obrony i do rozwoju wilasnej sity. Sklad klasowy
powstaly w procesie dekompozycji stanowi podstawe nowych antagoni-
zméw owocujacych kolejnym procesem rekompozycji. Przeksztalcenia
sktadu klasowego przybierajace formy nastgpujacych po sobie rekompo-
zyqji i dekompozydji sktadaja si¢ na cykle walk robotniczych, kedre cha-
rakteryzuje wzrost i spadek ich intensywnosci. Ostatecznie kapital nie jest
zdolny podporzadkowac sobie robotnikéw tak, aby znies¢ konflikt klasowy.
Konfliktem tym mozna jedynie prébowac zarzadzaé i okresowo go thumic.

Historyczne przeksztatcenia sktadu klasowego

Sergio Bologna w artykule z 1967 roku pt. ,,Sklad klasowy i teoria par-
tii w poczatkach ruchu rad robotniczych” opisat klasowy charakter for-
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dyzmu, formy dziatan, ktére podejmowal amerykariski zwiazek zawo-
dowy Industrial Workers of the World, spory toczone w Drugiej
Migdzynarodéwee dotyczace spontanicznosei i form organizacyjnych
ruchu robotniczego, jak réwniez przyczyny jego rozbicia. Kluczowym
problemem poruszonym przez niego byla jednak analiza zwigzku , mie-
dzy pozycja zajmowang przez robotnikéw w produkdji a ich politycznym
przywiazaniem do systemu rad robotniczych” (Bologna 2005). W tym
celu przesledzit on cykle walk robotniczych z lat 1900-1920 w skali
miedzynarodowej i towarzyszacy im rozwdj rad robotniczych oraz zba-
dat sklad klasowy dwezesnej gospodarki kapitalistycznej. W ten sposéb
powiazal materialne warunki procesu produkeji z procesem samoorga-
nizagji robotnicze;.

Wedlug Bolognii rady robotnicze uksztattowali robotnicy wykwali-
fikowani, szczegdlnie ci z branz stosujacych zaawansowane technologie
budowy maszyn, a takze z gérnictwa, w keérym trudno byto wdrozy¢
nowoczesne techniki produkeyjne.

Bardzo wysoko wyspecjalizowani robotnicy przemyshu maszynowego i obrabiar-
kowego, posiadajacy niezwykle cenione profesjonalne umiejetnosci, zajmujacy sie
precyzyjna obrdbka metalu, dobrze znajacy si¢ na uzyciu narzedzi (zardwno manu-
alnych, jak i maszynowych), wspélpracujacy z technikami oraz inzynierami w kwe-
stii zmian procesu pracy wykazywali szczegdlng otwartos¢ na polityczno-organi-
zacyjny projekt, jakimi byly rady robotnicze, na robotnicza kontrole produkcji.
Pojecie samorzadnosci robotniczej nie mogloby odbic¢ si¢ tak szerokim echem
w niemieckim ruchu rad robotniczych bez obecnosci sity roboczej, ktdra posiadata
mocne, wynikajace z profesjonalizmu poczucie wlasnej wartosci i cenila sprawo-

wang, przez siebie funkcje ,wytwdrcy” o wysokiej randze (Bologna 2005).

Przez wzglad na swoje kwalifikacje robotnicy ci w znacznym stopniu
kontrolowali proces produkeji, byli zdolni organizowa¢ go samodzielnie
z pominigciem kadry kierowniczej. Do§wiadczenie, nabyte umiejetnosci
i wiedza techniczna ograniczaly mozliwosci ich zwolnienia i zastapienia,
co przektadalo si¢ na ich wzgledna autonomie od kierownictwa i kon-
trolowanie procesu produkeji.

W przeciwieistwie do figury robotnika fachowego, ktéra zdomino-
wala dynamike walk robotniczych w Europie, amerykariski fordyzm
»poprzez zastapienie rzemieslnika badZ «arystokracji robotniczej» nowo-
czesnym robotnikiem na linii, robotnikiem masowym, (...) doglebnie
przeksztalcit wewnetrzng strukture sily roboczej” (Bologna 2005). ,For-
dyzm zwycigzyt dzigki masowym zmianom w organicznym skladzie
kapitatu, jak réwniez wprowadzeniu fundamentalnej zmiany w struk-
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turze kwalifikacji sity roboczej” (Bologna 2005). Chodzi o wprowadze-
nie linii montazowej, rozw6j fordyzmu i tayloryzmu, zatrudnianie robot-
nikéw niewykwalifikowanych, pozbawionych elementarnej wiedzy na
temat procesu produkeji. Zgodnie z zatozeniami naukowej organizacji
pracy, zorientowanej na maksymalizacj¢ wyzysku, wiedzg takq moze
dysponowa¢ jedynie kadra kierownicza dominujaca na szczeblu hali
produkcyjnej. Zestaw tatwych w obstudze maszyn polaczonych strukeurg
linii montazowej miat pozbawi¢ robotnikéw kwalifikacji i zdegradowa¢
ich do poziomu nisko oplacanej, politycznie rozbitej sily roboczej.

Robotnik na linii montazowej Forda znacznie réznilt si¢ od robotnika wykwa-
lifikowanego w niemieckim przemysle maszynowym. Jego bardzo duza wymien-
no$¢ (moégh on by¢ przed chwila przybylym Whochem, nieumiejacym powiedzie¢
po angielsku stowa ,,placa”) oznaczala, ze nie odczuwat takiego przywiazania do
pojedynczej fabryki, jakie bylo nadal typowe dla wyobrazenia spolecznego, keére
stworzylo ruch rad robotniczych w Niemczech (Bologna 2005).

W dwéch pierwszych dekadach XX wieku skfad ruchu robotniczego
w Stanach Zjednoczonych:

(...) zasilali emigranci, a wigc konglomerat grup etnicznych mogacy by¢ zorgani-
zowany tylko w okreslony sposéb. (...) byt to proletariat mobilny, co powodowalo,
ze rzadko utozsamial sie z konkretna praca badz kwalifikacjami, co nie sprzyjalo

budowaniu wiezi pomiedzy robotnikiem a konkretna fabryka (Bologna 2005).

Nie znaczy to, ze robotnikéw niewykwalifikowanych charakteryzo-
wala klasowa pasywnos¢.

Skupienie si¢ Wobblies na robotnikach transportu i portéw, ich ciagla determi-
nacja w przygotowywaniu atakow na kapital jako rynek miedzynarodowy, ich
intuicyjne rozumienie mobilnosci proletariatu (dzi$ zatrudniony, jutro bezro-
botny) jako wirusa spotecznego niepodporzadkowania, czynnika ,spolecznej
wécieklosci”: to wszystko sprawilo, ze IWW byt organizacja klasows, ktéra

przewidziata aktualne formy walki. (...).

W ten sposob przed wprowadzeniem linii produkeyjnej robotnik masowy byt
robotnikiem umasowionym w wyniku podmiotowej rzeczywistosci uksztalto-
wanej przez agitatorow Wobblych. Oznaczalo to program catkowitej konfron-
tacji z fabryka spoleczna i kapitatem spotecznym. W odréznieniu od wszelkich
przykladéw z Europy historia amerykanskiej walki jest prawdopodobnie jedyna,
w ktérej ruch robotniczy nie dazyt do przeksztalcenia strukeur produkeyjnych

ani organizacji sit wytworczych. (...)
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To wyjasnia program zwiazany z walkami jako jedynym kolektywnym organi-
zatorem zaangazowanym w gigantyczng rewolucje kulturowa, bazujaca na kilku
zasadach: placa i godziny robocze, dzikie strajki, brak negocjacji, bezposrednia
gwaltowna akcja masowa, brak ograniczeri dla agitacji badZ mobilnosci agita-

toréw oraz egalitaryzm. (...).

[Robotnicy] (...) zamiast okresli¢ list¢ skarg omawianych przy stole negocjacyj-
nym, samodzielnie zatatwili kwesti¢ plac oraz godzin pracy. Spisali je na kartce
papieru i wywiesili na bramie fabrycznej, tak aby szefowie zeszli do niej, wzieli

ich zapis i zaczeli go przestrzegad. (...)

Walka i organizacja znalazly ugruntowanie w checi catkowitej zmiany material-
nych warunkéw, w ktérych kapital sytuuje proletariat — w Europie poprzez
obrécenie arystokracji robotniczej w polityczng awangarde, a w Stanach Zjed-
noczonych dzi¢ki obréceniu mobilnosci w wektor robotniczej organizacji (Bolo-
gna 2005).

Amerykariska linia montazowa stala si¢ pierwowzorem organizacji
procesu produkgji, kedry w przysztosci rozszerzyl si¢ na catos¢ gospodarki
kapitalistycznej. We Whoszech rozszerzenie to postgpowalo na masowa
skale w latach sze$¢dziesigtych XX wieku.

Ci, ktérzy uchodzac z Potudnia przed niedorozwojem, ktéry stanowit odwrotng
strong i funkeje rozwoju kapitalizmu wloskiego, na rozwinieta, wielkoprzemystowa
Pétnoc, stawali si¢ tam owym ,,robotnikiem masowym”, importowali nie tylko
swoja site robocza, ale réwniez skfonnos¢ do zywiolowego oporu wobec bezwzgled-
nego wyzysku (wyciskania z ich pracy wartosci dodatkowej bezwzglednej). W kosza-
rowym rezimie i w piekielnych warunkach pracy opér ten przejawial si¢ w silnej

sklonnosci do odmowy (a $cislej unikania) pracy (Kowalewski 2015, 189).

Bologna dzigki swoim badaniom ruchu robotniczego nakreslit histo-
ryczne tho wypierania robotnika fachowego przez robotnika masowego.
We Whoszech w latach szes¢dziesigtych XX wieku prébom dekompozy-
¢ji sily robotnika fachowego poprzez zastosowanie linii montazowej i stwo-
rzenie robotnika masowego towarzyszyly postepy osiaganej przez niego
rekompozycji.

»Robotnik masowy” zajmowat juz strategiczna pozycje w bezposrednim proce-
sie produkgji: pracowal przy liniach montazowych i byt wyposazony w moc
dezorganizowania tego procesu poprzez nieobecnos¢ w pracy, sabotaze na liniach
i strajki (Kowalewski 2015, 190).
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Operaisci, bedac swiadkami cyklu walk toczonych przez whoski pro-
letariat, zdolali okresli¢ ich logike, Zrédla sily, a takze ograniczenia.

Sktad klasowy branzy budowlanej w Polsce

Ponizsza charakterystyka sktadu klasowego wspélczesnie wystepujacego
w polskiej branzy budowlanej powstala na podstawie szescioletniego
do$wiadczenia pracy na stanowisku operatora zurawia wiezowego. Przy-
jeta perspektywa pomija teoretyczne opracowania na temat budownic-
twa. W przewazajacej mierze sg one pisane z perspektywy burzuazyjnej
(akademickiej, biznesowej, organizacji pozarzadowych). Nierzadko nie
uwzgledniang one kluczowych realiéw procesu produkeji panujacych
na budowach bad? falszywie je interpretuja. Co wigcej, analizy te nie
biora pod uwage perspektywy szeregowych robotnikéw wykonujacych
prace fizyczne, czyli najliczniejszej i pracujacej w najgorszych warunkach
grupy zawodowej w branzy budowlanej. Warunki pracy operatordéw
wiezowych pod pewnymi wzgledami odbiegaja od do§wiadczenia zbro-
jarzy, ciedli szalunkowych i murarzy, dlatego niniejszy opis stanowi ogélny
obraz sytuacji w budownictwie, ze szczeg6lnym uwzglednieniem specy-
fiki obstugi zurawi wiezowych.

W przeciagu ostatnich dekad w Polsce w obrebie starej branzy budow-
lanej wylonila si¢ nowa klasa robotnicza. Poczatkowym okresem jej
powstawania s lata dziewi¢¢dziesigtych XX wieku, kiedy w wielu bran-
zach polskiej gospodarki doszto do zaawansowanych proceséw dekom-
pozycji klasy. W konsekwencji tej dekompozycji polskie budownictwo
charakteryzuje zanik konstrukeji budowanych z prefabrykatéw i domi-
nacja konstrukgji szkieletowych, spadek organicznego sktadu kapitatu
(czyli uszczuplenie technicznego uzbrojenia pracy wykonywanej przez
budowlaricéw), rozwéj podwykonawstwa i zwigzane z nim rozdrobnie-
nie podmiotéw gospodarczych dziatajacych w branzy, niestabilne formy
zatrudnienia i zatrudnienie na czarno, intensyfikacja pracy i wydhuzanie
dnia roboczego do kilkunastu godzin, ograniczony poziom przestrzega-
nia zasad BHP i wysoka czestotliwo$¢ wypadkéw przy pracy, a wreszcie
brak uzwiazkowienia robotnikdéw.

a) Rekrutacja sily roboczej
Nowa klasa budowlaricéw rekrutuje si¢ z obszaréw prowingji. Robotnicy

pochodzacy z duzych miast sa nader rzadko spotykani. Ludno$¢ wiejska
kojarzy prace w miescie z potencjalnie wyzszymi zarobkami. Koszty
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utrzymania na prowingji, poczynajac od konsumowanej zywnosci i utrzy-
mania mieszkania, a koiczac na potrzebach kulturowych, sa jednak
nizsze niz w miescie. Stad sita nabywecza placy osigganej w miescie wzra-
sta, kiedy jest ona wydawana na wsi. Panujacy na prowincji wyzszy
poziom bezrobocia wywiera tez wigksza presj¢ ekonomiczna, keéra ogra-
nicza robotnicze wymagania pod wzgledem warunkéw pracy i wysoko-
$ci zarobkéw. Wiejskie warunki pracy pod wzgledem diugosci, inten-
sywnosci i form zatrudnienia sa gorsze niz miejskie. Wskazane czynniki
skfaniajg ludno$¢ wiejska do podejmowania pracy na budowach, ktéra
wydaje si¢ rownie ci¢zka jak na wsi, lecz lepiej optacana. Stan, w ktérym
sifa robocza zatrudniona jest strefie miejskiej badz w przedsigbiorstwie
potozonym z dala od wigkszych miejscowosci, a jej odnawianie zachodzi
na prowingji z dala od przedsigbiorstwa, mozna okresli¢ mianem poto-
wicznej proletaryzacji. Model ten jest typowy dla sily roboczej zatrud-
nianej w wielu branzach polskiej gospodarki.

Migrancka sita robocza, ktérej ilosciowy udziat w budownictwie od
lat wzrasta, rekrutuje si¢ gléwnie z Ukrainy, Bialorusi i Moldawii.
Migrantéw zarobkowych, podobnie jak robotnikéw z polskiej wsi, cha-
rakteryzuje nizszy koszt reprodukc;ji sity roboczej, podleganie presji
bezrobocia panujacego w rodzinnych krajach i przyzwyczajenie do gor-
szych standardéw pracy. Polozenie ich pogarsza tez nieznajomos¢ jezyka
polskiego i metod dzialania lokalnej administracji, utrudnienia zwiazane
z uzyskaniem legalnego pobytu, wrogo$¢ ze strony Polakéw, a tym samym
wicksza zaleznos¢ od przetozonych. W przypadku Ukraificéw niejedno-
krotnie dochodzi do$wiadczenie zycia na terenach objetych dzialaniami
wojennymi i ucieczki z tych terenéw.

Potowiczna proletaryzacja wiaze si¢ z dwoma mozliwymi trybami
dojazdéw do pracy. Pierwszy polega na porannych wyjazdach do mia-
sta i popotudniowych lub nocnych powrotach do rodzinnego miejsca
zamieszkania znajdujacego si¢ w promieniu kilkudziesieciu kilometréw
od miejsca pracy. W trybie tym dojazd w jedna strong moze zajmowa¢
ponad godzing. Stad robotnicy codziennie dojezdzajacy ze swoich
rodzinnych stron zamieszkania przejawiaja sklonno$¢ do koriczenia
pracy po dziesigciu godzinach i czgstszego unikania roboczych sobét.
Drugi tryb dojazdéw dotyczy pracy delegacyjnej. Wowczas miejsce
pracy i zakwaterowania ulokowane sg zwykle na peryferiach miasta.
Powroty w strony rodzinne nastepuja w weekendy lub co kilka tygodni.
Krétsze dojazdy z kwatery do pracy w polaczeniu z brakiem zajeé po
opuszczeniu budowy skfaniaja robotnikéw delegowanych do wydtuza-
nia pracy do dwunastu, a w skrajnych przypadkach do szesnastu godzin
dziennie wraz z sobotami. Wydluzanie dnia roboczego zwiazane z sys-
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temem delegacyjnym charakterystyczne jest réwniez dla migrantéw
zarobkowych.

Podczas ostatnich lat w branzy budowlanej nastepuje wzrost zatrud-
nienia migrantéw. Istnieja budowy, na ktérych wszyscy robotnicy fizyczni
pochodza z zagranicy. Pracg fizyczng najrzadziej podejmowang przez
migrantéw jest obstuga zurawia wiezowego. Stan ten wynika gléwnie
z konieczno$¢ odbycia szkolenia i zdania egzaminu w jezyku polskim.
Migranci wypieraja Polakéw z prac budowlanych, podczas gdy Polacy
podejmuja prace w Europie Zachodniej, gléwnie w Niemczech, Austrii,
Wielkiej Brytanii i Skandynawii. Mozna przypuszczaé, ze w kolejnych
latach warunki pracy w budownictwie beda ulegaly dalszemu pogorsze-
niu, az wreszcie liczba migrantéw zarobkowych przewyzszy liczbe zacrud-
nionych Polakéw. Jedynie kadra kierownicza i sporadycznie operatorzy
bardziej skomplikowanych maszyn beda pochodzenia polskiego. Przy-
puszczenie to mozna oprzeé na analogii do sytuacji panujacej na budo-
wach w Europie Zachodniej, gdzie migranci z Polski, Rumunii, Bulga-
rii, bylej Jugostawii i Turcji w istotnym stopniu przewazajg liczebnie
miejscowych robotnikéw. Obecnos¢ tych ostatnich na budowach ogra-
nicza si¢ do wykonywania prac nadzorczych lub zwigzanych z bardziej
wykwalifikowang obstuga maszyn.

b) Nabywanie kwalifikacji zawodowych

W przypadku ciesli szalunkowych, murarzy i zbrojarzy kwalifikacje
zdobywane s3 gtéwnie w sposob nieformalny. Podczas rekrutacji do pracy
rzadko wymaga si¢ szczegdlnych uprawnieri zawodowych potwierdzonych
egzaminami. Robotnicy, ktérzy przewaznie maja wyksztalcenie podsta-
wowe lub zawodowe, swdj pierwszy kontakt z budownictwem zaczynaja
bez zadnych umiejetnosei i wiedzy teoretycznej dotyczacej podejmowa-
nej profesji. Nabywajg je poprzez praktyke pracy w brygadzie.
Organizacja pracy w takim systemie nie wymaga, aby WSZYSCy robot-
nicy mieli zblizony poziom umiejetnosci zawodowych. Jedna z kluczo-
wych kwalifikacji niezbgdnych w pracy budowlarica jest zdolno$¢ do
fizycznej pracy na otwartym powietrzu przez co najmniej dziesie¢ godzin
dziennie przez sze$¢ dni w tygodniu. Fake, ze nowo zatrudnieni wykonuja
gléwnie prace pomocnicze, nickoniecznie musi negatywnie wplywaé na
wydajno$¢ calej brygady. W rzeczywistosci moze mie¢ to pozytywny
wplyw na osiagane zyski. Mato do$wiadczonych robotnikéw, ktérzy
wykonuja prostsze prace pomocnicze, mozna gorzej oplacaé. W rezul-
tacie bardziej do§wiadczeni robotnicy wigksza cz¢$¢ dnia roboczego
poswiccaja na prace najbardziej wykwalifikowane i ograniczajg czas prze-
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znaczony na proste czynnosci, gdyz one sa wykonywane przez tych gorzej
oplacanych.

Brak wiedzy teoretycznej na temat wykonywanego zawodu wiaze si¢
tez z nieznajomoscia przepiséw i zasad BHP. W razie powazniejszego
wypadku, ktéry wymaga przeprowadzenia procedury dochodzeniowej
w celu ustalenia jego przyczyn, brak wiedzy z zakresu BHP utrudnia
robotnikowi samodzielna obrone przed presja wywierang zaréwno przez
kierownictwo budowy, jak i paristwowe organy kontrolne. Kierownictwo,
od ktérego wymaga si¢ udokumentowanej znajomosci zasad BHP,
posiada wicksza zdolno$¢ sktadania zeznan, ktére moga odcigzaé robot-
nikéw odpowiedzialnoscig za zaniedbania i wypadki w miejscu pracy.

Od operatorédw zurawi wymagane jest zdobycie uprawnieri potwier-
dzonych egzaminem teoretycznym i praktycznym. Nauka wiedzy teo-
retycznej weryfikowanej na egzaminie zajmuje kilka godzin. Obejmuje
ogélne zagadnienia z zakresu BHP i konstrukeji zurawia. Kursanci nie-
jednokrotnie znaja tre$¢ swoich pytad egzaminacyjnych, gdyz egzami-
natorzy z Urzedu Dozoru Technicznego utrzymuja bliskie relacje z fir-
mami organizujacymi kursy i z firmami zatrudniajacymi operatoréw.
Egzamin praktyczny polega na kilkukrotnym przetransportowaniu
fadunku na placu budowy. Niejednokrotnie jego zaliczenie nastgpuje
jednak bez wykonania jakichkolwiek manewréw zurawiem. Faktyczne
opanowanie umiejetnosci obstugi zurawi wymaga tysiecy godzin prakeyki
na ich réznych modelach. Niski poziom szkolen, brak konkretnych
przepiséw okreslajacych, kto moze prowadzi¢ szkolenia prakeyczne, oraz
niskie wymagania egzaminacyjne sprawiaja, ze poczatkujacy operator
nie jest w stanie prawidlowo obstugiwaé zurawi i od poczatku zatrud-
nienia powoduje wypadki w pracy. W rezultacie jest wyrzucany z kolej-
nych budéw, co zmusza go do dodatkowego nieformalnego doszkalania
si¢ pod okiem dos$wiadczonych operatoréw w trakcie ich pracy.

Zniszczenie szkolnictwa zawodowego ksztalcacego ciedli, murarzy
i zbrojarzy wraz z obnizeniem jakosci systemu szkoleniowego operatordw
to wazne czynniki degradacji owych zawodéw. Do korica lat osiemdzie-
sigtych XX wieku operator zurawia wiezowego po kursie teoretycznym
musiat odby¢ co najmniej miesi¢czng prakeyke jako pomocnik operatora
wykwalifikowanego®. Uprawnienia zezwalajace na obstuge najcigzszych
modeli zurawi uzyskiwal po kilku latach prakeyki w zawodzie. Obecnie
moze je uzyska¢ po kilku godzinach nauki teoretycznej i egzaminie zda-

4§ 3.1 rozporzadzenia Ministréw Pracy i Opieki Spotecznej oraz zdrowia
z dnia 20 marca 1954 roku w sprawie bezpieczeristwa i higieny pracy przy obstu-
dze zurawi (Dz.U. 1954 nr 15 poz. 58): ,Diwigowy powinien przejs¢ odpowied-
nie szkolenie i odby¢ co najmniej 1-miesi¢czng praktyke przy obstudze zurawia”.
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nym bez wykonania zadari praktycznych. W wyniku liberalizacji dostepu
do podstawowych zawodéw budowlanych robotnicy, ktérzy nie godza
si¢ na zte warunki pracy, sa zwalniani i bez wigkszych probleméw zaste-
powani nowymi. W praktyce operator, ktéry podczas pracy spowoduje
zniszczenia na budowie badz nie bedzie sktonny fama¢ przepiséow BHD,
jest zwalniany, gdyz mozna go zastapi¢ kolejnym, niejednokrotnie zatrud-
nianym jeszcze tego samego dnia.

¢) Dlugo$¢ dnia roboczego

Dzieri roboczy na budowie standardowo zaczyna si¢ o godzinie 7.00
i koficzy o 17.00. Minimalny miesigczny wymiar pracy wynosi zatem
dwiescie godzin. Tydzier roboczy w przewazajacej mierze trwa jednak
sze$¢ dni, gdyz wlicza si¢ do niego sobota. Czgstym standardem jest
dwunastogodzinny dzieni roboczy. Ostatecznie dzienny wymiar pracy
nie jest precyzyjnie okreslony. Kazdego dnia moze nastapi¢ przedluzajaca
si¢ awaria sprzgtu badZ zniszczenie elementu konstrukeyjnego, ktérego
szybkiej naprawy domaga si¢ kierownictwo. Kilkugodzinne opdznienia
dostaw stali, betonu, cegiel, filigranéw itd. s3 na porzadku dziennym.
Przyjmuje sie, ze po przyjezdzie dostawy materialy musza zostad jak
najszybciej roztadowane, aby uniknaé oplat za postoje transportowe.
Kierownictwo nie bierze wi¢e pod uwagg przerwania roztadunku dostawy
ze wzgledu na zblizajacy si¢ koniec dnia roboczego. Totez pobyt w pracy
moze wydtuzy¢ si¢ dziennie z dziesi¢ciu do szesnastu godzin, co w skali
miesiaca moze skutkowa¢ ponad trzystoma roboczogodzinami przypa-
dajacymi na pojedynczego robotnika.

Pélgodzinne przerwy odbywaja si¢ w godzinach 10.00 i 14.00, w péz-
niejszych porach nie przewiduje si¢ kolejnych. Praca wykonywana jest
przez caly rok, bez wzgledu na panujace warunki atmosferyczne. Jednym
z niewielu wyjatkéw sg sytuacje, gdy obstuga zurawia zostaje wstrzymana
ze wzgledu na silne wiatry, co w konsekwencji powoduje wstrzymanie
gléwnych prac. W branzy budowlanej nie stosuje si¢ dodatku za nad-
godziny, wiec wydluzenie dnia roboczego powyzej o$miu godzin nie
generuje dodatkowych kosztéw pracy. Stalej liczbie zatrudnionych odpo-
wiada wigc zmienna liczba roboczogodzin cz¢sto przekraczajacych pét-
tora etatu. W ten sposdb popyt na prace w mniejszym stopniu zalezy
od podazy robotnikéw.

Niejednokrotnie stosowana metods ,wyciskania” dodatkowych minut
pracy jest organizowanie obowiagzkowych odpraw, ktére zaczynaja si¢
kilkadziesiat minut przed godzing 7.00. Kierownictwo budowy czgsto
wymaga, aby wszczgcie prac produkeyjnych nastgpowato dokladnie o godzi-
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nie 7.00. To z kolei oznacza, ze robotnicy wcze$niej muszg przebrad sie
w ubrania robocze i doj$¢ do stanowiska pracy, co facznie zajmuje kil-
kadziesiat minut. Czas spedzony na zejécie z placu budowy na przerwe
moze by¢ wliczany w dlugos¢ jej trwania, a opuszczenie placu na koniec
dnia roboczego i przebranie si¢ czgsto nastgpujg dopiero po wybiciu jego
ostatniej godziny. Ponadto podczas przerw organizowane sg szkolenia
BHP lub analizowane plany dalszych robét. Skracanie czasu przerw
operatora polega na ustaleniu zréznicowanego rozkladu przerw kolejnych
brygad. Dzicki temu praca na placu budowy odbywa si¢ przez caly dzien
bez przerwy, co z kolei powoduje, ze robotnicy domagajg si¢ obstugi
zurawia nawet w czasie przerwy, ktéra przystuguje operatorowi.

Kolejnym sposobem skracania przerw operatora jest przeprowadza-
nie roztadunkéw w planowych godzinach przerw obstugi zurawia, zgod-
nie z zasada, ze rozfadunek powinien nastapi¢ natychmiast po przybyciu
transportu na teren budowy. Tygodniowa suma wydobywanych tymi
sposobami dodatkowych minut pracy, ktére nie sa doliczane do wyplaty,
moze w przypadku pojedynczego robotnika przekraczaé¢ dwie godziny,
co w skali calej budowy daje wymiar kilku nicoptaconych etatéw.

d) Place

Jednym z czynnikéw powodujacych zréznicowanie ptac w ramach branzy
budowlanej jest system podwykonawstwa. Ta sama praca wykonywana
dla réznych firm lub na zasadach samozatrudnienia moze by¢ inaczej
oplacana. Dodatkowo rdznice plac wynikaja z rodzaju wykonywanej
pracy oraz systemu ich naliczania (akordowego lub godzinowego).
W ogblnym ujeciu réznice te odnosnie do czterech omawianych grup
zawodowych nie wahajg si¢ jednak w bardziej niz o 10 zt za godzine.

Robotnicy z umowami o pracg oficjalnie zarabiajg jedynie place
minimalng, pozostalg jej czg$¢ otrzymuyja ,,pod stotem”. Wskutek tego
w budownictwie istnieje grupa robotnikéw, ktérych praca w catosci jest
wykonywana nielegalnie, oraz reszta pracujacych czgsciowo nielegalnie.
W praktyce nie spotyka si¢ robotnikéw, kedrych wszystkie godziny pracy
s oficjalnie oplacone. Masowo wystepujacy stosunek pracy ,na czarno”
znaczaco zaniza oficjalne rejestry godzin pracy wykonywanej w branzy.

Coraz rzadziej wykonywane sg tzw. fuchy, za ktdre mozna uzyskad
dodatkowe pieniadze od kierownictwa. Wprowadzane coraz bardziej
rygorystyczne systemy kontroli znacznie ograniczaja takze mozliwos¢
wynoszenia materialéw budowlanych z placu budowy w celu ich
sprzedazy.

Dla wigkszosci robotnikéw pochodzacych z terendw wiejskich roz-
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poczecie pracy w branzy budowlanej wiaze si¢ z koniecznoscia ciaglych
wyjazdéw poza rodzinne miejsce zamieszkania. Ucigzliwosci zwiazane
z wyjazdem za granicg, szczeg6lne do blizszych krajéw, takich jak Niemcy
czy Austria, nie sg wigc postrzegane jako nadzwyczajne. W takim przy-
padku nieco wyzsza placa stanowi wystarczajaca zachgtg do podejmo-
wania pracy w krajach europy zachodniej. Brak odczuwanych trudnosci
z tym zwiazanych sprawia, ze polscy budowlaricy z fatwoscia podejmuja
pracg za zachodnie stawki minimalne lub tez nizsze i wykonuja ja warun-
kach zblizonych do tych panujacych w kraju ich pochodzenia.

e) Przestrzeganie przepiséw BHP

Przestrzeganie zasad BHP uzaleznione jest od charakteru budowy. W przy-
padku realizacji wickszych projektéw gtéwny wykonawca, ktérym jest
duza firma budowlana, zatrudnia inspektoréw BHP. Od inspektoréw
oczekuje si¢, aby nakladali kary na podwykonawcéw, ktdrzy choéby
w najmniejszym stopniu odstepujg od wymogdéw BHP. Wsréd obowigz-
kéw inspektora jest wige zapewnienie gtéwnemu wykonawcy dodatko-
wych $rodkéw wyplacanych przez podwykonawcéw w formie kar pie-
nigznych. Inspektorzy wykazuja znacznie wieksza restrykcyjnosé pod
wzgledem egzekucji zasad BHP, kiedy gléwny wykonawca nie ponosi
kosztéw ich przestrzegania. W praktyce inspektorzy prowadza stalg kon-
trole ubioru roboczego budowlaricéw, ktdry zgodnie z przepisami powi-
nien zapewni¢ im podwykonawca, chociaz czgsto to robotnicy samo-
dzielnie dbajg o tego rodzaju wyposazenie. Istnieja jednak sytuacje, gdy
przestrzeganie zasad BHP moze podwyzszy¢ koszty ponoszone przez
gléwnego wykonawce, na przyklad wstrzymanie pracy zurawia w przy-
padku silnego wiatru lub zamontowanie odpowiedniego oéwietlenia na
placu budowy. Wéweczas inspektorzy skonni sg odstgpowaé od inter-
wencji badZ naklania¢ robotnikéw do famania zasad bezpieczeristwa.

Na mniejszych budowach, w malo prestizowych lokalizacjach, funk-
cje ,behapowca” petni kierownik. Jego etat jest tak czy inaczej optacony,
nie musi on zdobywa¢ dodatkowych funduszy za pomoca systemu kar
wystawianych podwykonawcom. Z mniejszym zaangazowaniem narzuca
wigc wymogi BHP. W konsekwencji mniej restrykeyjnego podejscia
zmniejsza on zakres wykonywanych przez siebie obowiazkdw.

Z perspektywy robotnikéw przestrzeganie wymogéw BHP stanowi
utrudnienie, szczegdlnie w sytuacjach gdy ich realizacja wiaze si¢ z wyko-
naniem dodatkowych nieoplacanych czynnosci. W systemie pracy akor-
dowej zadania niezwiazane bezposrednio z przerabianiem materialéw
traktowane sg jak strata czasu. Jezeli przestrzeganie zasad BHP nie idzie
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w parze ze zmniejszeniem uciazliwosci pracy i oznacza oblozenie dodat-
kowymi zadaniami, cz¢sto spotyka si¢ z krytyka i probami ich omijania,
niezaleznie od tego, w jak duzym stopniu wplywa to na zmniejszenie
poziomu bezpieczeristwa.

Przykladem takiego omijania zasad BHP jest sytuacja, w kt6rej zuraw
wiezowy wykonuje roztadunek dwoch palet z ceglami zamiast pojedyn-
czej palety. Roztadunek cegiel wymaga skupienia i precyzji, a transport
dwdch palet skraca to zadanie o polowe. Jezeli po manewrach wymaga-
jacych zwickszonego wysitku operator nie ma zagwarantowanego odpo-
czynku, to dazy on do skrécenia ich dtugosci poprzez podwojenie jed-
norazowo transportowanego fadunku. Mimo ze prakeyka ta zwigksza
ryzyko wypadku, to pozwala skréci¢ czas prac o wyzszym stopniu ucigz-
liwosci. Lamanie zasadniczej reguly BHD, jakg jest zakaz pracy operatora
powyzej o$miu godzin na dobg, sktania robotnikéw do ignorowania
bardziej szczegblowych przepiséw, skoro tym sposobem mozna ograni-
czy¢ przeciazenie praca. Czgsto nadmiernie wydtuzony dzieri roboczy
jest ogdlna przyczyng wypadkéw, choé w dochodzeniach powypadkowych
pomija si¢ t¢ kluczowg kwestie.

f) Proces pracy

Proces pracy na placu budowy do osiagniccia stanu surowego budynku
w swoim ogdle obejmuje czynnosci wykonywane przez brygady zbro-
jarskie, ciesielskie, murarskie i operatora zurawia. Po zazbrojeniu przez
zbrojarzy elementéw konstrukeyjnych takich jak strop, stupy, $ciany
i schody nastepuje ich zaszalowanie przez ciesli szalunkowych. Dzied
roboczy rozpoczyna si¢ od rozebrania szalunkéw, ktére poprzedniego
dnia zostaly zalane betonem, a koficzy na zalaniu nim nowo zaszalowa-
nego zbrojenia. Wspélnie z pracami zbrojarskimi i ciesielskimi prowa-
dzone sg prace polegajace na murowaniu $cian pomiedzy uprzednio
wylanym z betonu szkieletem konstrukcyjnym. Wszystkie te prace
wykonywane sa pod golym niebem na stropie budynku i uwazane s za
najbardziej uciazliwe w calym procesie jego budowy. Wszystkie prowa-
dzone s3 réwnoczeénie, lecz rozpoczecie jednych wymaga ukoniczenia
poprzednich. Brygady murarskie mogg zaczaé prace po ukoriczeniu prac
ciesielskich, co z kolei zalezy od weze$niejszego przygotowania zbrojenia.
Chociaz robotnicy budowlani gléwnie korzystajg z narzedzi rzemieslni-
czych, przez co kontrolujq rytm pracy, to jej ilog¢ jest zarzucona im przez
kierownictwo.

Poza rzadkimi przypadkami wykorzystania wind budowlanych, wéz-
kéw widlowych badZ pomp do betonu caly transport wigkszych tadun-
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kéw materiatéw i narzedzi odbywa sie przy pomocy zurawia. Stad postep
robét w znacznym stopniu warunkuje tempo jego obstugi, ktére zalezy
do mozliwosci technicznych danego modelu zurawia i umiejetnosci
operatora. Maksymalna liczbe robotnikéw mogacych réwnoczesnie
pracowa¢ pod zurawiem okresla tempo jego obstugi i dugos¢ wysiegnika.
Kierownictwo dazy do obsadzenia pola dziatania zurawia jak najwicksza
liczba robotnikéw i tym sposobem maksymalizuje intensywnos¢ pracy
operatora. Ograniczenie dostgpnosci zurawia wzrasta proporcjonalnie
do wzrostu liczby pracujacych pod nim robotnikéw. Powszechnie wyste-
pujaca na budowach ograniczona dostgpnos¢ zurawia wynikajaca ze zbyt
duzej liczby robotnikdéw uzaleznionych od jego obstugi wywoluje spory
migdzy odrebnymi brygadami oraz migdzy brygadami a operatorem,
ktéry nie jest zdolny sprosta¢ wymaganiom dotyczacym tempa pracy
badz nie jest skfonny do famania zasad BHP. W ten sposéb organizacja
procesu produkeji powoduje ciagle napigcia posréd robotnikéw, sprzy-
jajac réwnoczesnemu rozkladaniu ich kolektywnej sity w konfrontacji
z kierownictwem.

Podzialowi na pracg fizyczna i umystows na budowie odpowiada
podziat na prace kierownicza i podporzadkowana. Kierownictwo, ktére
sprawuje nadzor nad caloksztattem procesu produkeji poza przydziatem
pracy brygadom, ogranicza si¢ do pracy umyslowej i ustala teoretyczne
zalozenia dotyczace procesu produkdji, do ktérych prakeycznej realizacji
zmusza robotnikdéw fizycznych. Czesto planowany czas trwania prac jest
zbyt krétki, a projekty konstrukcyjne wykonane sa niedbale, co utrud-
nia ich realizacj¢ i prowadzi do przekraczania ustalonych terminéw.
W takich przypadkach kierownictwo czesto prébuje przerzuci¢ odpo-
wiedzialno$¢ za blednie okreslone plany produkcyjne na robotnikéw.
Gdy dochodzi do przestojéw spowodowanych zle zaplanowanym czasem
dostawy materialéw lub problemami w ich transporcie, robotnicy sg
zmuszani do nadrobienia straconego czasu, intensyfikujac swojg pracg
i wydluzajac czas jej trwania.

Celem maksymalnego wykorzystania urzadzeri, surowcéw i sily
roboczej zastosowanych w procesie produkgji kierownictwo ogranicza
ich nadmiary do minimum. Zachowanie ptynnosci produkeji o mini-
malnych nadmiarach surowcdw i sity roboczej zalezy od utrzymania
odpowiedniego rytmu ich dostaw. To wymaga sprawnie funkcjonuja-
cej infrastruktury transportowej, ptynnej produkgji betoniarni, a takze
dobrego zaopatrzenia sktadéw stali i cegiel. Szczegélnie praca betoniarni
jest $cisle powigzana z dziataniem budowy. W praktyce procesu pro-
dukeji o tempie oraz ilosci prac zbrojarskich i szalunkowych decyduje
godzina dostawy betonu. Wykonanie tych prac jest warunkiem odbioru
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dostawy betonu i zalania nim szalunkéw. Gdy prace te nie zostang
wykonane na zaplanowana godzing, to transport betonu zostanie spi-
sany na straty. Z drugiej strony opéznienia dostawy betonu sa naj-
czestsza przyczyng wydluzenie dnia roboczego i powstawania krétszych
przestojéw trwajacych do kilku godzin. Z perspektywy robotnika
nadmiar sily roboczej na budowach wystepuje rzadko — wigkszym
problemem sg jej braki. Zdarza sie, ze zamiast dwdch zurawi budowe
obstuguje tylko jeden.

Dazenie do maksymalnego wykorzystania sity roboczej polega na
maksymalnym wypelnieniu dnia roboczego praca. W przypadku opéz-
nienia dostawy materiatu niezb¢dnego do wykonywania robét w pierw-
szej kolejnosci wykonywane sg porzadki i przygotowania zwigzane
z kolejnym dniem pracy. Podczas dtuzszych przestojéw robotnicy kon-
cza pracg o wezesniejszej godzinie lub w ogéle do niej nie przychodza,
nie uzyskujac placy.

Ograniczaniu nadmiaru sily roboczej dostarczanej na budowy doklad-
nie na czas stuzy system podwykonawstwa. Podwykonawca, ktéry wyko-
nuje zlecenia na kilku budowach, przerzuca brygady, dazac do ograni-
czenia dni wolnych od pracy, réwnoczesnie zwalniajac gtéwnego
wykonawce z ponoszenia oplat za potencjalne przestoje.

g) System podwykonawstwa

System podwykonawstwa bazuje na firmach, ktére z reguly zatrudniaja
do kilkudziesigciu robotnikéw i specjalizuja si¢ w jednym rodzaju robée
badz w kilku naraz. Firmy te wykonuja prace na rzecz gtéwnych wyko-
nawcéw. Ci zatrudniaja stosunkowo niewielu robotnikéw fizycznych.
Gléwny wykonawca skupia si¢ na zatrudnianiu kadry kierowniczej kon-
trolujacej pracg podwykonawcéw.

Ze wzgledu na to, ze zaawansowane zadania zwigzane z planowaniem
i kontrola procesu produkeji wymagaja wyzszego wyksztalcenia tech-
nicznego, mozliwo$ci awansu zawodowego dla szeregowych robotnikéw
praktycznie nie istnieja. Brak dostepu do wieczorowych kurséw zawo-
dowych oraz diugi czas pracy uniemozliwiaja zdobycie dodatkowych
kwalifikacji. Granica awansu zawodowego pozostaje wige pozycja bry-
gadzisty. Uniemozliwienie podnoszenia kwalifikacji zawodowych powo-
duje, ze zasadniczym sposobem poprawy swojego polozenia w ramach
branzy wydaje si¢ zalozenie wlasnej firmy podwykonawczej $wiadczacej
prace szalunkowe, zbrojarskie lub ciesielskie. Zblizona do tego opcja jest
rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej jako posrednik, keéry zatrudnia
operatoréw zurawi i obsadza nimi rézne budowy.
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Rozdrobnienie firm podwykonawczych, ktérych whasciciele nie dys-
ponuja podstawowa wiedza z zakresu dziatalnosci gospodarczej, nie znaja
prawa pracy i niejednokrotnie s pétanalfabetami, sprzyja uzaleznieniu
ich od duzych firm budowlanych. Nieréwnos¢ sit pomiedzy gléwnym
wykonawcg a rodzinng firmg zapewniajaca na przyklad ustugi zbrojarskie
jest na tyle duza, ze gtéwni wykonawcy niejednokrotnie nie dotrzymuja
warunkdéw zawieranych uméw. W zwiazku z tym bankructwa podwy-
konawcéw zdarzaja si¢ stosunkowo czesto. Analogicznie podwykonawcy
bezposrednio zatrudniajacy robotnikéw nagminnie nie dokonuja wyplat
badz zanizaja ich wysoko$¢. Ograniczaniu zobowiazan wzgledem robot-
nikéw stuzy tez zatrudnienie na czarno i oficjalne wyplacanie jedynie
placy minimalnej. Podwykonawcy przywiazuja do siebie robotnikéw,
uiszczajac ich wyplaty z miesiecznym opéznieniem. Nie zmienia to jed-
nak tego, ze cecha charakterystyczng branzy jest czgsta rotacja zatrud-
nianych robotnikéw.

Jesli gléwny wykonaweca regularnie dokonuje terminowych platno-
$ci za wykonane zlecenia, to podwykonawca czgsto jest w stanie realizo-
wac dla niego prace praktycznie na obszarze calego kraju, niezaleznie od
trudnosci zwiazanych z dtugimi podrézami delegacyjnymi. Punktualne
wyplaty w wysokosci zgodnej z naliczonymi godzinami pracy réwniez
przez robotnikéw sg traktowane jako mocna karta przetargowa firmy,
ilekro¢ zleca im wykonanie robét na drugim koricu kraju.

W powszechnie stosowanym systemie podwykonawstwa budowlaniec
swojg pracg utrzymuje kilka podmiotéw. Deweloper zleca wykonanie
prac gléwnemu wykonawcy, ktéry zatrudnia podwykonawcéw. Jednym
z nich jest firma dysponujaca zurawiami wiezowymi. Firma ta z kolei
zleca posrednikowi zapewnienie operatoréw do obstugi zurawia. Wha-
$ciciel zurawia za godzing jego obstugi pobiera od gléwnego wykonawcy
co najmniej 60 zk, posrednik za godzing pracy operatora uzyskuje od
whasciciela zurawia co najmniej 40 z}, $rednia godzinowa stawka opera-
tora obecnie (w 2023 roku) wynosi 20-30 zk. Niejednokrotnie otrzymuje
ja za pracg na czarno. Tym samym operator przez co najmniej potowe
dnia roboczego wytwarza warto$¢ przejmowana przez inne podmioty
gospodarcze. Stopa wartosci dodatkowej, czyli stopa wyzysku jego pracy,
wynosi wiec minimum 100%°.

5 ,Skoro warto$¢ kapitatu zmiennego = wartosci nabytej przezet sily roboczej,
skoro warto$¢ tej sily roboczej okresla niezbedna cz¢$¢ dnia roboczego, wartos¢
dodatkowa za$ ze swej strony okreslona jest przez dodatkowa cze¢$¢ dnia roboczego,
wynika z tego, ze warto$¢ dodatkowa tak si¢ ma do kapitatu zmiennego jak praca
dodatkowa do pracy niezbednej, czyli stopa wartoéci dodatkowej m/v = praca
dodatkowa/praca niezbedna. [...] Stopa wartosci dodatkowej jest zatem $cistym
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Laricuch podwykonawstwa rozprasza odpowiedzialno$¢ za warunki
pracy na rézne podmioty, do ktérych nalezy: kierownik budowy repre-
zentujacy gtéwnego wykonawce, wlasciciel zurawia oraz posrednik
zatrudniajacy operatora, zaréwno oficjalnie, jak i na czarno. W przypadku
famania warunkdéw zatrudnienia, operator jest zmuszony negocjowaé
z trzema przefozonymi. Posrednik moze nie uiszczaé zaleglej placy, du-
maczac, ze nie otrzymal naleznego przelewu od wlasciciela zurawia.
Kierownik budowy moze nie zorganizowa¢ serwisu w przypadku awarii
zurawia, poniewaz urzadzenie to nie nalezy do jego firmy. Whasciciel
zurawia moze nie podnosi¢ placy, gdyz gléwny wykonawca ograniczyl
stawki w nowym kontrakcie. W niektérych sytuacjach podmioty te majq
ze sobg sprzeczne interesy. W interesie gléwnego wykonawcy lezy skro-
cenie czasu pracy zurawia i jego szybki demontaz, w przeciwieristwie do
wlasciciela i posrednika, ktorym zalezy na przedhuzeniu okresu wynajmu.
Gléwny wykonawca dazy wigc do maksymalnej intensyfikacji pracy
zurawia, co posrednikowi moze utrudni¢ znalezienie operatora, kedry
wytrzyma wysrubowane wymagania. Brak jednego podmiotu odpowie-
dzialnego za warunki pracy panujace na placu budowy ogranicza robot-
nikom mozliwos¢ skutecznego bronienia swoich intereséw. Chociazby
spory o dostep do zurawia podsyca fakt, ze brygady zatrudniane sg przez
réznych podwykonawcéw.

Podwykonawstwo ulatwia gléwnym wykonawcom dostep do sily robo-
czej, umozliwiajac jej szybkie przesuwanie w zaleznosci od potrzeb. Dzigki
przerzucaniu calych brygad miedzy budowami o zmiennym stopniu inten-
sywnosci pracy podwykonawcy sa w stanie utrzymac ciaglo$¢ produkeji na
kazdej budowie bez nadmiernej nadwyzki badz brakéw sily roboczej.

Kiedy operator nie zgadza si¢ na narzucony przez kierownika budowy
tryb pracy, zazwyczaj zostaje zeft wyrzucony. W takim przypadku posred-
nik przenosi go w inng lokalizacj¢ z nadziejg, ze tym razem jego relacje
z kierownictwem beda mniej napigte. Taka praktyka pozwala rozklada¢
konflikty na linii operator—kierownik i umozliwia utrzymanie pelnej obsady
zurawi zgodnie z kontraktem. Czesto zdarza sig, ze operatorzy z Ukrainy
wysylani sq na najgorsze budowy, gdzie zachowanie kierownictwa, inten-
sywnos¢ i dhugo$¢ pracy oraz famanie zasad BHP sq na dtuzszq metg trudne
do zaakceptowania przez operatoréw z Polski. W przypadku niespodzie-
wanej absencji operatora posrednik moze w ciagu kilku godzin zastapi¢
go innym, pracujgcym u niego jako zastepca, lub wynajaé zastepce od
innego posrednika.

wyrazem stopnia wyzysku sily roboczej przez kapital, czyli robotnika przez kapi-
talistg” (Marks, Engels 1968, 251-2).
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h) Regres technologiczny

Od poczatku lat dziewigédziesiatych XX wieku do dzisiaj branza budow-
lana doswiadcza regresu technologicznego, ktéry negatywnie wplynat
na panujace w niej warunki pracy. W latach poprzedzajacych ten okres
rozpowszechnione byly konstrukcje prefabrykowane. W ich przypadku
znaczaca cze$¢ prac wykonywano w fabrykach. Wyprodukowane prefa-
brykaty byly dostarczane na plac budowy, gdzie nastgpowat ich montaz.
Taki proces produkeji charakteryzuje mniejsza liczba robotnikéw pra-
cujacych na placu budowy i krétszy czas wykonywania prac na otwartym
powietrzu, kedre naleza do tych najbardziej uciazliwych.

Korzystanie z prefabrykatéw niesie ze sobg jednak pewne trudnosci.
Wiaza si¢ one z koniecznoscia utrzymania fabryki, organizacja transportu
duzych i ciezkich elementéw prefabrykowanych oraz potrzebg zastoso-
wania wickszych zurawi stuzacych do ich montazu. Warunki pracy z pre-
fabrykatami sg jednak lepsze, gdyz jej wigksza cz¢$¢ odbywa si¢ w zada-
szonym Srodowisku fabrycznym. Stala lokalizacja fabryki ulatwia tez
robotnikom organizacj¢ dojazdéw do pracy.

W przypadku obecnie dominujacych konstrukeji szkieletowych wiek-
sza cz¢$¢ procesu produkeji przebiega na placu budowy. Konsekwencja
zaniku konstrukcji z prefabrykatéw jest wydtuzenie czasu najciezszych
prac budowlanych wykonywanych pod golym niebem. Proces produk-
qji konstrukeji szkielecowych jest tez mniej zmechanizowany. Co za tym
idzie, budowa konstrukeji szkieletowych wymaga zastosowania wickszej
ilo$ci sity roboczej pracujacej na placu budowy.

Taki proces produkcji niesie ze soba pewne korzysci finansowe.
W przypadku konstrukgji szkieletowych stal w wiazkach oraz cegly na
paletach moga by¢ w tatwy sposéb przewozone przy pomocy cigzaréwek,
a beton dostarczany za pomocg betoniarek. Nie ma tu wige konieczno-
$ci utrzymywania fabryk prefabrykatéw. Stal i cegly sq przechowywane
w skfadach budowlanych, a nastepnie stosunkowo szybko dostarczane
na plac budowy.

Jednym z warunkéw wyparcia konstrukeji prefabrykowanych, keérych
zastosowanie wymaga wyzszego organicznego skiadu kapitalu, jest niska
warto$¢ sity roboczej robotnikéw zdolnych do calorocznej pracy pod
golym niebem. W catkowitym bilansie kosztéw ponoszonych przez firmy
budowlane wydatki na place sg nizsze niz koszt narzedzi i maszyn
koniecznych do produkeji prefabrykatéw. Tarisza praca zastepuje uzycie
drozszego sprzetu.

W robotach wykonywanych do czasu osiagnigcia stanu surowego
budynku jedyna stosowana maszyna, kedra zastgpuje prace operatora
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zurawia®, jest pompa do betonu. Przewaznie jest ona uzywana raz na kilka
tygodni, tylko podczas zalewania betonem wigkszych elementéw kon-
strukcyjnych, jakimi sa stropy. Maszynowy rytm dziatania pompy jedy-
nie czgéciowo narzuca tempo pracy ciesli kierujacych strumieniem wyle-
wanego betonu. Czgsto bowiem nastgpujg przerwy w dzialaniu pompy
wynikajace ze zlej organizacji dojazdu kolejnych betoniarek z zaprawa.
Pozostale prace zwigzane z budows $cian i stropdw sg wykonywane przy
uzyciu tradycyjnych narzedzi rzemie$lniczych, takich jak mlotek do zbi-
jania szalunkéw, obeegi do taczenia pretéw zbrojeniowych lub kielnia do
nakladania zaprawy murarskiej. W nieke6rych przypadkach wykorzystuje
si¢ réwniez kilka narzedzi mechanicznych, takich jak szlifierka katowa,
pita stofowa, mlot pneumatyczny czy wiertarka. Do tego dochodzi zuraw
wiezowy, ktérego praca jest kontrolowana przez operatora.

i) Reprodukcja sity roboczej

Odtwarzanie potencjatu do pracy robotnikéw pracujacych w trybie
delegacyjnym zachodzi w ramach dwéch oddzielnych gospodarstw domo-
wych. W gospodarstwie rodzinnym spedzaja oni zazwyczaj tydzied (na
miesiac) badz weekendy. Przechodza w nim proces leczenia choréb badz
urazéw nabytych w pracy, spedzaja urlopy, $wicta i okresy bezrobocia.
Pobyt w rodzinnych stronach umozliwia nawiazywanie relacji z osobami
spoza branzy zawodowej i uczestniczenie w uroczystosciach rodzinnych,
takich jak chrzty, komunie, $luby i stypy. Za codzienne utrzymanie
gospodarstwa odpowiedzialna jest zona i dzieci badZ dalsza rodzina,
a gléwnym zrédlem jego finansowania jest placa mezczyzny, ktéry prze-
bywa w nim stosunkowo rzadko.

Drugim gospodarstwem domowym budowlarica jest kwatera robot-
nicza, ktdra stanowi gféwne miejsce reprodukowania jego sity robocze;.
Poziom reprodukeji osiagany w obrebie kwatery jest jednak niewystar-
czajacy, aby na dtuzsza mete utrzymad robotnika w dobrym stanie
fizycznym i psychicznym. Sktad osobowy kwatery czesto pokrywa sie
ze skladem brygady, ktéra wspélnie gotuje i spozywa positki, utrzymuje
czystos$¢ i porzadek, bawi si¢ i spedza noc. Organizacja dojazdéw do
pracy, zakupy, ewentualne weekendowe wycieczki lub opicka w przy-
padku przechodzenia mniej problematycznych schorzen réwniez orga-

6 ,Maszyna, stanowiaca punkt wyjscia rewolucji przemystowej, zastepuje
robotnika, ktéry dziata za pomoca jednego tylko narzedzia, mechanizmem, ktéry
operuje duza ilo$cia takich samych lub tego samego rodzaju narzedzi, a poruszany
jest jedna tylko sifa napedowa, bez wzgledu na jej posta¢” (Marks, Engels 1968,
444).
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nizowane sg zespofowo w obrebie grupy zatrudnionych przez jednego
podwykonawce.

Dlugi dzieri roboczy i kontakty spoleczne w znacznej mierze ogra-
niczone do meskiego towarzystwa utrudniajg nawiazywanie relacji
z kobietami. Do spotkani z nimi zazwyczaj dochodzi podczas wigkszych
rodzinnych uroczystosci lub wydarzeri kulturalnych w rodzimych stro-
nach. Wspélczesnie coraz czgdciej do zawierania relacji wykorzystywany
jest Internet. Wyjazdy delegacyjne powaznie utrudniajg jednak utrzy-
manie i rozwdj tych znajomosci. Spora cz¢$¢ budowlaricéw o wickszym
stazu to osoby po rozwodach. Ci, kt6rzy sa w stanie utrzymywad relacje
rodzinne lub nawiazujg je z nowymi partnerkami, prébujg utrzyma¢
codzienny kontakt telefoniczny lub internetowy. Ztozono$¢ stosunkéw
damsko-meskich jest jednym z gléwnych tematéw rozméw po pracy.
W nielicznych przypadkach siega si¢ po platne ustugi seksualne.

Ograniczony czas wolny od pracy sktania robotnikéw do angazowa-
nia si¢ w dzialania socjalizacyjne podczas jej trwania. Okazja do dysku-
sji na wszelkie tematy moze by¢ spotkanie dwoch lub wigcej robotnikéw
na placu budowy lub w barakach podczas przerwy.

Wspolne palenie papieroséw sprzyja wydtuzaniu rozméw, cho¢ coraz
czedciej wprowadza si¢ zakazy palenia. Réwniez spozywanie alkoholu
w miejscu pracy, mozliwe jedynie na mniejszych budowach, gdzie rygor
kontroli jest mniejszy, moze stuzy¢ zacie$nianiu relacji towarzyskich.

Maksymalizacja dtugosci i intensywnoéci pracy zorientowana na
maksymalne wykorzystanie sily roboczej w polaczeniu z niskim pozio-
mem jej reprodukgji powoduja ponadprzeci¢tne wyniszczenie fizyczne
i psychiczne robotnikéw budowlanych. Spozywanie zlej jakosci pozy-
wienia o intensywnym smaku, a takze alkoholu i papieroséw stuzacych
osiagnieciu szybkiej ulgi po kilkunastogodzinnym wysitku fizycznym
przyczynia si¢ do czgstych probleméw zdrowotnych. Z wyjatkiem ope-
ratoréw zurawi praktycznie nie spotyka si¢ budowlaricéw zdolnych
wykonywa¢ zaw6d do osiggniecia wicku emerytalnego. Wiekszo$¢ z nich
porzuca budownictwo ze wzgledu na fizyczne wyczerpanie lub wypadki
doznane w czasie pracy; niejednokrotnie dochodzi tez do przedwczesnej
$mierci.

Oficjalne dane wskazujg, ze budownictwo to sektor, w kedrym kazdego
roku zdarza si¢ najwigcej $miertelnych wypadkéw w miejscu pracy’. Ofi-
cjalne liczby sa prawdopodobnie niedoszacowane, poniewaz cz¢$¢ wypad-

kéw klasyfikowanych jest jako wypadki poza praca, na przyklad jako

7 W 2019 roku: ogétem 184, w budownictwie 44; w 2020 roku: ogétem 189, w budow-
nictwie 39 (GUS 2019; 2020; 2021).
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wypadki samochodowe. Dzieje si¢ tak chociazby z powodu panujacego
wspominanego zatrudnienia na czarno, ktére ukrywane jest réwniez
w przypadku sytuacji wypadkéw $miertelnych w pracy. Kierownictwo
nierzadko zataja je przy wspélpracy z reszta zalogi. Starsi operatorzy zurawi
umieraja w kabinie badZ na drabinie wierzy. Ze wzgledu na trudnosci
w dostepie do kabiny, ekipy ratunkowe nie zawsze s w stanie uratowad
operatora w przypadku, kiedy przechodzi on zawal, udar lub wylew. Cho¢
gérnictwo i wydobycie sq uznawane za jedne z najbardziej niebezpiecznych
branz, to wypadki $miertelne w nich sg rzadsze niz w budownictwie.
Gornicy, wérdd kedrych uzwiazkowienie jest bardziej rozpowszechnione,
zdolni sg naglasnia¢ na szersza skale $miertelne wypadki w pracy. W przy-
padku budownictwa standardem jest ich zatajanie.

Rekompozycja branzy obstugi zurawi wiezowych

W 2014 roku warszawscy i krakowscy operatorzy zurawi zalozyli komi-
sje mi¢dzyzakladowe OZZ Inicjatywa Pracownicza. Sktonily ich do tego
niskie place, dhugie godziny pracy, famanie przepiséw BHP, niestabilne
formy zatrudnienia, brak wiasciwych szkolen i egzaminéw dopuszcza-
jacych do zawodu. Komisje podejmowaly interwencje w celu poprawy
warunkdéw pacy, w zwiazku z tym nawiazywaly wspSlprace z Pafistwowa
Inspekcja Pracy i Urzgdem Dozoru Technicznego. Naglasnialy tez
w mediach wypadki $miertelne na budowach, informowaly operatoréw
o aktualnej sytuacji w branzy za pomoca komunikatéw umieszczanych
w Internecie, organizowaly spotkania komisji, wydawaly ulotki i broszury
informacyjne dotyczace dzialalnosci zwiazkowej i piséw BHP. Ponadto
podjely dzialania na rzecz wprowadzenia rozporzadzenia regulujacego
zasady BHP zwigzane z obstugg zurawi.

Prace operatora w kabinie charakeeryzuje fizyczne odcigcie od innych
robotnikéw na placu budowy oraz od operatoréw pracujacych na innych
budowach w tym samym miescie. Te izolacje udalo si¢ przetamac¢ dzieki
wykorzystaniu Internetu i telekomunikacji. Praca w kabinie umozliwia
biezacy dostep do wzajemnie przekazywanych informacji poprzez strony
internetowe, profile facebookowe, komunikatory i rozmowy telefoniczne.
W ten sposdb srodowisko informowalo si¢ o spotkaniach komisji
zwiazku, odbywanych co kilka tygodni. Ze wzgledu na dlugos¢ dnia
roboczego jedynie sobotnie popotudnie badZ niedziela byly terminem
umozliwiajacym odbywanie spotkan, w ktérych uczestniczyto do 50
piecdziesigciu operatordw. Przy ich tej okazji weryfikowano informacje
na temat sytuacji w branzy.
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Branza operatorska gromadzi stosunkowo niewielkg liczbe robotnikéw.
Zazwyczaj na jedno miasto przypada kilkudziesieciu operatoréw. War-
szawa i Krakéw stanowia wyjatki, bo ich liczba sigga kilkuset. Wigksza
liczebno$¢ operatordw i wyzszy popyt na ich prace sprzyjaly utworzeniu
komisji w obu tych miastach. Co wigcej, zaréwno Warszawa, jak i Krakdéw
charakeeryzuja si¢ skupiskami wickszej liczby zurawi na jednym placu
budowy, a rozmiar prowadzonych projektéw powoduje, ze czas pracy
w jednym miejscu moze mie¢ ponadprzeci¢tng dhugos¢. W tych miastach
kilkunastu operatoréw moze wspélnie pracowad nad realizacjq jednej
konstrukeji budowlanej przez dwa lata, co sprzyja nawiazywaniu i utrzy-
mywaniu blizszych relacji. W mniejszych miastach tego typu projekty
budowlane pojawiaja si¢ sporadycznie, zazwyczaj raz na kilka lat.

Po kilku miesigcach dziatalnosci obie komisje wyksztakcily kilkuoso-
bowe grupy zdolne angazowac si¢ w biezaca dziatalnos¢. Pozostali czton-
kowie ograniczyli si¢ do obecnosci na spotkaniach, ptacenia sktadek i prze-
kazywania prezydium komisji informacji o problemach wystepujacych
na danych budowach. Prezydia wkrétce po swoim zawigzaniu podjely
starania w kierunku wprowadzenia rozporzadzenia dotyczacego BHP
przy obstudze zurawi. W wyniku dwéch konsultacji w Ministerstwie
Rozwoju rozporzadzenie zostalo przyjete w 2018 rokunie (Rozporzadze-
nie Ministra Przedsigbiorczosci). W okresie po jego wprowadzeniu komi-
sja krakowska nie przejawiata dynamicznej aktywnosci, natomiast komi-
sja warszawska ulegla rozwigzaniu.

W kwietniu 2021 roku warszawscy operatorzy ponownie zdofali
przetama¢ wewnetrzne podzialy panujace w branzy i zorganizowali pro-
test. Jego przyczyna byly ogdlnopolskie obnizki plac siegajace 20%,
reportaz emitowany przez telewizj¢c TVN na temat degradacji branzy
budowlanej i pracy operatordéw zurawi, a takze aktywno$¢ bydgoskiego
operatora Tomasza Damiana Klarkowskiego prowadzacego pod pseu-
donimem Einar Thorwaldsen kanal na YouTube (Rozporzgdzenie Mini-
stra Przedsigbiorczosci).

Operatorzy z Warszawy na zwolanym przez siebie spotkaniu pod-
jeli decyzje o zorganizowaniu protestu, polegajacego na opuszczeniu
jednego dnia pracy i odbyciu réwnocze$nie dwéch pikiet pod siedzi-
bami firm dysponujacych zurawiami. 19 kwietnia 2021 roku, w ponie-
dzialek rano, kilkudziesi¢ciu warszawskich operatoréw wstrzymalo si¢
od wykonywania pracy, a kolejni odstgpowali od niej w ciggu dnia.
Gléwne postulaty dotyczyly wzrostu plac, zagwarantowania uméw
o prace i ,dodatku wysoko$ciowego” za pracg na wiezach o wysokosci
ponad 60 metréw. Operatorskie pikiety wspierala mlodziez zorgani-
zowana w ramach Warszawskiego Kota Mlodych OZZIP. Bylo to

Krzysztof Krol



185 e 0(48)/2023

pierwsze tak liczne i otwarte wystapienie operatoréw po 1989 roku
w Polsce.

W kolejnych tygodniach doszto do kilku spotkan, na ktérych okre-
$lono nowe formy protestu polegajace na opuszczaniu zurawi po 8 o$miu
godzinach pracy, co jednak w prakeyce zrealizowalo jedynie kilku opera-
toréw. W maju doszlo do spotkania pomiedzy przedstawicielami opera-
toréw a z whascicielami zurawi i posrednikami. Podczas spotkania Ope-
ratorzy przedstawili swoje zadania przedstawicielstwom firm budowlanych
i wystuchali ich argumentéw na rzecz zaprzestania dalszych protestéw —.
gléwnym z nich bylo zapewnienie, ze po okresie letnim nastapia podwyzki
plac. Po tym spotkaniu operatorzy odstapili od zwolywania wlasnych
spotkan i od prob organizowania dalszych dziatar.

Dekompozycja sity operatorow zurawi wiezowych

Operatorzy, z racji swojej pozycji w procesie produkji, stojg przed licz-
nymi ograniczeniami, ktére s3 nastgpstwem ich fizycznego odizolowania.
Brak bezposredniego kontaktu z brygadami pracujacymi na placu
budowy powoduje, ze operator jest pozbawiony ogdlnej wiedzy na temat
technologii oraz organizacji pracy stosowanych na budowach. Jego orien-
tacja w biezacej sytuacji na placu budowy jest réwniez mocno ograni-
czona. Tryb pracy w kabinie polega na ciaglym powtarzaniu tych samych
czynnosci. Sklania on do zaprzestania rozwoju umiejgtnosci zwigzanych
z rozwijaniem relacji spolecznych czy komunikatywnoscia, ogranicza
kreatywno$¢ i wlasna inicjatywe. Tego rodzaju monotonna praca wyko-
nywana przez wiele lat w znacznym stopniu niszczy podmiotowosé
robotnika, wzmaga jego degradacje fizyczng jak i psychiczna.
Zawgzona mozliwo$¢ nawigzywania bezposrednich kontakeéw pomie-
dzy operatorami przebywajacymi w odrgbnych kabinach na jednej badz
na réznych budowach indywidualizuje ich pozycje wobec posrednikdw.
Operator samemu negocjuje warunki pracy i wysoko$¢ placy z posrednikiem
badz z whascicielem zurawia. Niedostateczna wiedza o sytuacji na branzo-
wym rynku pracy wynikajaca z ograniczonych kontaktéw, niejednokrotnie
skutkuje licytacja w d6t pod wzgledem akceptowalnych stawek plac.
Praca w delegadji jeszcze mocniej zaweza mozliwo$¢ utrzymywania
kontaktéw spolecznych. Tryb ten polega na tymczasowym zamieszki-
waniu w réznych miastach i czesto skutkuje brakiem blizszych relagji
poza kregiem wspétpracownikéw. Delegacja odcina robotnika od rodzin-
nego miejsca zamieszkania, a ograniczona ilo§¢ czasu wolnego od pracy
uniemozliwia nawiazanie liczniejszych kontaktdw z osobami spoza sfery
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zawodowej, poglebiajac izolacje od Zycia spolecznego w tymczasowo
zamieszkiwanej lokalizacji.

Cho¢ plac budowy stanowi koncentracje robotnikéw kooperujacych
w ramach procesu produkeji, ktdrzy réwniez wspdlpracuja w procesie
reprodukgji sily roboczej, to kooperacja ta ma charakter tymczasowy.
Stan surowy budynku osiagany jest zazwyczaj w okresie krétszym niz
rok. Nastepnie dana brygada przenosi si¢ w inna lokalizacje, gdzie nawia-
zuje wspolprace z nowymi brygadami, pod nadzorem innego kierow-
nictwa. Czgste zmiany miejsca pracy i zamieszkania oraz ciagle zrywanie
kooperacji z kolejnymi brygadami ograniczaja mozliwosci samoorgani-
zacyjne.

a) Ograniczenia dzialalno$ci zwiazku zawodowego

Robotnicy rekrutujacy si¢ ze wsi w swoim ogdle zazwyczaj nie maja
wezesniejszego doswiadczenia zwigzanego z dzialalnoscia zwigzkowa.
Czesto nie zdajg sobie sprawy, ze zadaniem zwigzku zawodowego jest
obrona intereséw robotniczych i uwazaja, ze do organizacji powinni
wstepowad tez zatrudniajacy ich podwykonawcy. W prakeyce zatrud-
nionych przez firmy podwykonawcze z branzy budowlanej charaktery-
zuje zerowy poziom uzwiazkowienia. Choé ustawa o zwiazkach zawo-
dowych pozwala na utworzenie organizacji w matych firmach, to jej
zapisy utrudniaja powolywanie struktur w firmach o niestabilnej pozy-
qji na rynku. Czgste zmiany ilosci zatrudnianej sity roboczej, jej przeplyw
pomiedzy kolejnymi podwykonawcami, rézne formy zatrudnienia i praca
na czarno ograniczaja mozliwosci korzystania z uprawnien gwaranto-
wanych przez ustawe o zwiazkach zawodowych.

Z tych przyczyn komisje operatoréw OZZIP mialy charakeer mie-
dzyzakladowy, zrzeszaly zatrudnionych przez réznych posrednikéw i tych
prowadzacych wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. Jej cztonkowie nie byli
jednak w stanie korzysta¢ z tzw. godzin zwiazkowych czy ochrony przed
zwolnieniem, ktdre gwarantuje prawo. Sze$ciodniowy tydzien pracy bez
mozliwosci wykorzystania godzin zwiazkowych w praktyce uniemozliwia
prowadzenie stabilnej dzialalnosci angazujacej wickszg liczbe robotnikéw.
Préba wyjscia z tej sytuacji bylo stworzenie przez komisje funduszy na
oplacanie operatordw, kedrzy podejmujac dziatania na rzecz zwiazku,
zmuszeni byli do pobierania bezplatnych urlopéw.

Z uwagi na ograniczona liczb¢ cztonkéw zaangazowanych w dziata-
nia, prezydia komisji skupialy si¢ gléwnie na instytucjonalnym forso-
waniu zmian w branzy poprzez wspélprace z lokalnymi oddziatami
Padstwowej Inspekeji Pracy i Urzgdem Dozoru Technicznego, a takze
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na wprowadzeniu rozporzadzenia regulujacego zasady BHP na budowach.
Obrany kierunek wiazat si¢ z wyksztalceniem $cislejszej grupy dziataczy,
kt6rzy probowali wywrze¢ wplyw na urzedy i Ministerstwo Rozwoju,
w ramach konsultacji zwigzanych z projektem rozporzadzenia, wyko-
rzystujac do tego wiedzg ekspercky z zakresu technologii, BHP i prawa.
Nie wyksztalcono jednak zadnych innych form wplywu na wladze niz
uczestniczenie w konsultacjach ministerialnych.

Gléwnym punktem rozporzadzenia, na ktérym skupiali si¢ opera-
torzy, byta ewidencji czasu pracy. Postulowali oni, aby ewidencja byta
prowadzona w formie elektronicznej, co miatoby sprzyjaé w ogranicze-
niu mozliwosci falszowania danych. Ministerstwo jednak nie zgodzito
si¢ na wprowadzenie ewidendji elektronicznej i ograniczylo si¢ do ogél-
nego zapisu dotyczacego o$miogodzinnego dnia pracy operatora®. Po
wejsciu w zycie rozporzadzenia dlugos¢ dnia roboczego operatoréw
w praktyce nie ulegla zmianie. Kontrole Paristwowej Inspekcji Pracy
wykazujg jedynie incydentalne famanie zapiséw rozporzadzenia pod
wzgledem czasu pracy. Inspektorzy kontrolujg budowy zbyt pobiezne,
aby ujawnia¢ powszechne falszowanie ewidencji, ktdre polega na pro-
wadzeniu podwéjnych raportéw czasu pracy.

Z jednej strony, zapisy prawa i struktura branzy ograniczaja mozli-
wosci dzialania zwiazkéw zawodowych, z drugiej — Paristwowa Inspek-
cja Pracy jest zbyt stabg instytucja, aby powstrzyma¢ firmy budowlane
przed wydluzaniem czasu pracy na masows skale. Pasywnos¢ Paristwo-
wej Inspekeji Pracy bardziej zachgca firmy do famania zasad BHP niz
do ich przestrzegania. W obecnych realiach robotnik cheacy przestrzegaé
przepisu o wykonywaniu czynnosci operatora nie dtuzej niz przez 8
osiem godzin na dobg praktycznie nie znajdzie pracy w Polsce.

Czynnikiem utrudniajacym osiagniccie bardziej zaawansowane;j
rekompozycji branzy operatorskiej byly rowniez sprzecznosci wystgpu-
jace w fonie wlasnego $rodowiska. Postulat ograniczenia dnia roboczego
do o$miu godzin od zawsze wywolywal czesciows krytyke. Jej podtozem
jest obawa o spadek plac w skali miesiaca. Cho¢ skrécenie dnia roboczego
spowodowaloby zwickszenie popytu na operatorska site robocza i tym
samym wzrost plac, to dla duzej czgéci Srodowiska presja ekonomiczna

8 § 19 rozporzadzenia Ministerstwa Przedsigbiorczosci i Technologii z dnia 22
pazdziernika 2018 roku w sprawie bezpieczeristwa i higieny pracy przy obstudze
zurawi wiezowych i szybkomontujacych (Dz.U. 2018 poz. 2147): ,,Czynnosci
operatora zurawia wykonywane od czasu wejécia na zuraw do czasu zejscia z zurawia
nie moga by¢ wykonywane dluzej niz przez 8 godzin na dob¢”, w.: Rogporzadzenie
Ministerstwa Przedsi¢biorczosci i Technologii z dnia 22 pazdziernika 1918 r. w sprawie
bezpieczeristwa i higieny pracy przy obstudze Zurawi wiezowych i szybkomontujacych.
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wynikajaca z ograniczenia godzin pracy bez natychmiastowego wzrostu
stawki godzinowej jest zbyt duza. Czgé¢ operatordéw przyjmuje, ze jedy-
nym sposobem osiagania wzglednie zadowalajacych zarobkéw jest wydtu-
zanie wlasnego dnia roboczego.

Podobnie kontrowersje budzi postulat ograniczenia form zatrudnie-
nia do umdw o pracg na czas nieokreslony. Pracujacy na czarno obawiajg
si¢, ze formalizacja ich zatrudnienia poprzez opodatkowanie moze pro-
wadzi¢ do dalszego obnizenia juz i tak niskich plac. Z kolei operatorzy
prowadzacy wlasna dziatalno$¢ gospodarcza obawiajg boja si¢ utraty
swobody negocjowania warunkéw pracy z wlascicielami zurawi.

Dazenia do zachowania obecnie panujacych warunkéw pracy wyni-
kaja wigc z ogélniejszej obawy, ze czg$ciowe zmiany, na przyklad jedynie
ograniczenie czasu pracy do 8 o$miu godzin dziennie, spowoduja co
najwyzej pogorszenie sytuacji. Powszechne jest przekonanie o braku
szans na wprowadzenie calo$ciowych zmian réwnoczesnie skracajacych
dlugos¢ dnia roboczego, podwyzszajacych place i stabilizujacych forme
zatrudnienia.

Brak wspélpracy z innymi grupami zawodowymi pracujacymi na
budowach stanowi dodatkowe ograniczenie sily operatoréw. Fizyczna
separacja wynikajaca z charakterystyki pracy operatora wzmaga istniejace
podzialy uksztaltowane na podstawie podziatu pracy. Operatorzy czgsto
uwazaja swojg prace za bardziej wykwalifikowana, lepiej platng i wyko-
nywang w lepszych warunkach niz prace innych budowladcéw. Nieza-
leznie od rzeczywistego stanu rzeczy, operatorzy w swoich postawach
niejednokrotnie przejawiajg wzgledem innych budowladcéw elitaryzm
zawodowy, kedry odcina ich od reszty robotnikéw budowlanych. Elita-
ryzm ten jest rtéwniez podstawa indywidualnych ambicji, ktdre ograni-
czaja zdolnos¢ do wspélnego dziatania. Konflikty personalne byly jedna
z przyczyn zakoriczenia dziatalnosci komisji warszawskiej w 2018 roku.

b) Ograniczenia odmowy pracy

Kwietniowy protest z 2021 roku, ktéry polegat na zbiorowej absencji
w pracy, wywolal entuzjazm $rodowiska operatorskiego, ujawnit jego
whasna sife i unaocznil mozliwosci wspélpracy. Przyjeta forma protestu
Iaczyla w sobie stosunkowo duzg skale zaklécania procesu produkeji
z niewielkim ryzykiem do$wiadczenia represji. W branzy istnieje
bowiem pewien poziom tolerancji wobec krétkotrwatych nieobecno-
$ci. Dlugie godziny pracy zmuszaja do zaplanowanych bezplatnych
urlopéw, choc¢by w celu zalatwienia spraw rodzinnych badz urzedo-
wych. Do tego wystepuja wypadki losowe. W takich sytuacjach ope-
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ratorzy zazwyczaj informujg rano swoich posrednikéw o nieobecnosci
badZ w ogéle tego nie czynia. Norma jest wigc zaplanowana lub nagla
absencja w pracy, ktérej nieformalne wytlumaczenie moze by¢ akcep-
towalne dla posrednika. Posrednicy rozwiazujg ten problem, angazujac
zastepcdw, kedrzy zwykle w ciggu kilku godzin wypelniaja luki w obsa-
dzie zurawi. Podczas kwietniowego protestu grupowa odmowa pracy
spowodowata jednak przestéj kilkudziesieciu zurawi. Zaden uczestnik
protestu nie stracil pracy, co zwickszylo swiadomos¢ istniejacej sity
wynikajacej ze wspdlnego dzialania.

Whrew tym ujawnionym w praktyce potencjatom operatorzy podczas
kolejnych spotkari organizacyjnych skupili si¢ na trudniejszych do prze-
prowadzenia i mniej ucigzliwych dla firm formach protestu. Jedna z nich
bylo wlaczenie klaksonéw w czasie przerwy. Dzialanie to mialo wymiar
jedynie symboliczny i nie wywierato zadnej presji na firmy budowlane.
Inna forma protestu polegata na zejéciu z zurawia po 8 o§miu godzinach
pracy. W tym wypadku operator narazal si¢ na presje i szykany ze strony
kierownictwa budowy, jak réwniez ze strony reszty zalogi. Presja te byla
znacznie wicksza niz w przypadku calodniowej absencji i jedynie tele-
fonicznego kontaktu z posrednikiem.

Obie wspomniane formy protestu nie zostaly jednak podj¢te na
wicksza skale. Zamiast tego operatorzy swoja uwage skupili na negocja-
cjach z whascicielami zurawi i posrednikami. Po pierwszym spotkaniu
negocjacyjnym cze$é srodowiska potraktowala powaznie zapewnienia
firm o dazeniu do podniesienia plac w zamian za zaprzestanie dalszych
protestow. Konsekwencjg tego bylo zakonczenie wspédtpracy operatordw
na wieksza skale.

W przypadku powolania komisji zwiazku zawodowego, jak i pdz-
niejszej nieformalnie zorganizowanej odmowy pracy, istotnym czynni-
kiem dekompozycji wyksztalcanych form organizacji bylo podjecie
»dialogu spolecznego”. W pierwszym przypadku z ministerstwem a w
drugim z firmami budowlanymi. W obu przypadkach robotnicy prze-
jawiali skfonno$¢ do budowania swojej sily, poprzez negocjacje. Sku-
teczny protest angazujacy wicksze gremium zalamany zostal w wyniku
braku jednomyslnosci co do jego kontynuowania. Podziat ten wywolaly
sprawozdania z rozméw, podczas ktdrych strona biznesowa w sposéb
nieformalny zapewnita o checi podwyzszenia plac, czym sklonita czgé¢
$rodowiska do zaprzestania dzialan.

Wiara, ze przedstawiciele zwiazkowi poprzez negocjacje zdolaja sku-
tecznie rozwiazaé problemy zwiazane z warunkami pracy, odzwierciedla
powszechne przekonanie panujace wéréd robotnikéw, o tym, ze , dialog
spofeczny” z przedsi¢cbiorcami i wladzami moze przynie$¢ korzystne
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zmiany. Panujace w $rodowiskach robotniczych poczucie whasnej stabo-
$ci sklania je do uzalezniania swoich dzialari od woli zarzadéw firm.
Powszechnie neguje si¢ mozliwosci zwigzane z budowaniem wlasnej sity
dzigki ktérej mozliwe jest samodzielne wdrazanie oczekiwanych zmian
poza badz wbrew zezwoleniom ,z géry” i z pomini¢ciem ograniczen
procedur ,dialogu spotecznego”. Uzaleznienie od decyzji podejmowanych
przez przedsiebiorcéw w branzy i podwazanie wlasnej sity operatorskiej
poteguje przekonanie, ze w ramy wspélnoty zawodowej i wspSlnoty
interesu nalezy wlaczy¢ posrednikéw, kedrzy potrafia wywrzec presje na
gléwnych wykonawcéw badz organach parstwa.

Powszechnie panujacy w srodowisku etos zawodu operatora, ktdrego
podstawg jest obstuga kluczowego urzadzenia na placu budowy, nie
wspOlgra z umiejetnoscig wykorzystania sity wynikajacej z wlasnego
usytuowania w procesie produkgji’. Brak zapewnienia obstugi zurawia
przez posrednika grozi nalozeniem na niego kar przez whasciciela zurawia,
ktéry odpowiednio ponosi je wzgledem gléwnego wykonawcy. Dla
posrednika i whasciciela zurawia kazdy dzied absencji operatora oznacza
brak zarobku jak i obcigzenie karg umowng. Operatorzy dotychczas nie
byli w stanie zbiorowo wykorzystywaé swojej szczeg6lnej pozycji w pro-
cesie produkeji. Ich protest z 2021 r. nie zdofal ujawni¢ presji ekono-
micznej, jakiej podlegaja posrednicy wraz z wlascicielami zurawi, gléw-
nymi wykonawcami i inwestorami.

Struktura procesu produkeji budowlanej wykorzystujacej zurawie
otwiera operatorom stosunkowo tatwg droge do zablokowanie wszel-
kich prac uzaleznionych od transportu fadunkéw zurawiem. Operator,
odmawiajac pracy, nie tylko natychmiastowo blokuje prace wiekszosci
robotnikéw na placu budowy, lecz takze w dtuzszej perspektywie unie-
mozliwia dzialania kadry kierowniczej w biurze. Aktywno$é wszystkich
podmiotéw gospodarczych dzialajacych w ramach jednej budowy, jak
i tych zapewniajacych jej dostawy surowcéw moze zostaé zablokowana
przez jednego robotnika. Niemniej w praktyce jego sita strukturalna
moze si¢ w pelni ujawni¢, gdy podejmie on dzialania kolektywne. Jezeli

9 ,Sila przetargowa miejsca pracy (‘workplace bargaining power’) wynikajaca
ze strategicznej pozycji pewnej grupy robotnikéw w kluczowym dla przemystu
sektorze. Typowa dla pracownika, ktéry pracuje w stosunkowo zintegrowanym
procesie produkcyjnym, gdzie przestdj w konkretnym miejscu moze spowodowacé
szkode na duzo wicksza skale niz przestdj sam w sobie, gdy jest zdolny np. zatrzymac
calq lini¢ produkcyjna przez zatrzymanie jednego jej segmentu, lub gdzie cala
korporacja zalezna od dostarczenia cz¢sci w konkretnym czasie jest zatrzymana przez
np. protest pracownikéw kolei”, , Wywiad z Beverly J. Silver”, w: Biuletyn Poznariskiej
Biblioteki Anarchistycznej, nr 5, 2007, s. 5.
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operator nie zdofa powiaza¢ swoich form oporu cho¢by z czescig bry-
gad pracujacych na placu budowy lub z innymi operatorami pracuja-
cymi w obrebie jednej budowy badZ jednego miasta, to jego sita struk-
turalna zanika. Zostaje on stosunkowo szybko wyrzucony z budowy
i zastapiony innym lub tez reszta robotnikéw z budowy domaga si¢
jego zwolnienia.

Mozliwosci zmiany sktadu klasowego

Przyjecie rozporzadzenia ograniczajacego prace operatora do o$miu
godzin na dobg faktycznie nie skrdcito dnia roboczego. Skionito jednak
operatoréw do przewidywari na temat mozliwych zmian wynikajacych
z powszechnego i restrykcyjnego ograniczenia czasu pracy, co prawdo-
podobnie skutkowatoby wprowadzeniem dwéch rodzajéw rozwiazan
organizacyjnych dotyczacych procesu produkeji.

Na mniejszych budowach wszyscy robotnicy, z wyjatkiem operatora,
pracowaliby w niezmiennym wymiarze godzin. Operator natomiast
zaczynalby prace z jedno lub dwugodzinnym opéznieniem i koriczylby
ja szybciej niz reszta zatogi. Na dziesie¢ lub wigcej godzin pracy brygad
przypadaloby osiem godzin pracy operatora. Teoretycznie taki tryb pro-
wadzilby do wzrostu intensywnosci pracy operatora, lecz w przypadku
wigkszoéci budéw jest ona juz na maksymalnym poziomie, stad mozli-
wosci jej podniesienia s ograniczone. Najprostsza reakcjg kapitatu w takich
realiach bylaby mechanizacja prac roztadunkowych wykonywanych
dotychczas za pomocg zurawia: roztadunek wszelkich dostaw fadunkéw
na paletach nastgpowalby przy uzyciu wézka widlowego, a do zalewania
betonem $cian i stropéw stosowano by z kolei pompe.

W przypadku wigkszych budéw spodziewaé by si¢ mozna wprowa-
dzenia dwuzmianowego trybu obstugi zurawia od godziny 6.00 do 22.00.
Taka prakeyka pojawia si¢ juz w Polsce, lecz niezmiernie rzadko i nie
w catkowitym okresie wykorzystania zurawia na danej budowie. Kom-
binacja ta zaklada pézniejsze rozpoczecie dnia roboczego przez co naj-
mniej jedng brygadg ciesli szalunkowych, ktéra do godziny 22.00 wyko-
nuje z pomocy zurawia betonowanie. Jest ono zwykle praca konczaca
dzieni roboczy na budowie. Tryb dwuzmianowy przyspiesza postep robdt,
lecz wymaga zastosowania wigkszej ilosci sity robocze;.

Wzrost technicznego uzbrojenia pracy poprzez wdrozenie migdzy
innymi wézka widlowego i pompy nie skutkowalby wzrostem zapotrze-
bowania na operatoréw, jednak rozwiazanie dwuzmianowe wzmogloby
g0 ZNnaczaco.
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Zawdéd operatora zurawia od dekad podlega opisanym tutaj procesom
dekwalifikacji i degradacji. Stosunkowo nowa metoda, ktéra w duzszej
perspektywie powoduje liczebne ograniczanie tej grupy zawodowej, jest
obstuga zurawia z poziomu ziemi badz stropu za pomocg przenosnego
pulpitu, eliminujaca konieczno$¢ przebywania operatora w kabinie,
a wigc takze montowania jej na zurawiu. Zdalna obstuga zurawia za
pomoca pulpitu wymaga wzmozonego skupienia zwiazanego z obstuga
tego urzadzenia. Operator zmuszony jest do ciaglego przemieszczania
si¢ po terenie budowy celem obserwacji przenoszonego fadunku. Wyko-
nywanie tych dwéch czynnosci jednoczesnie zwicksza ryzyko wypadkéw,
poniewaz operator w tym samym czasie musi skupia¢ si¢ na manewro-
waniu zurawiem oraz obserwacji podloza, po ktérym si¢ porusza.

Obecno$¢ operatora na poziomie ziemi zamiast w kabinie otwiera
mozliwo$¢ narzucenia mu dodatkowych prac pomocniczych, takich jak
podpinanie fadunku czy — w razie przestoju pracy zurawia — sprzatanie
placu budowy itd. Rozpowszechnienie zdalnego sterowania wyksztalca
tez tendencje do zatarcia roznicy migdzy pracami operatorskimi a reszt
prac budowlanych. W zaleznosci od potrzeb zbrojarze, ciesle i murarze
mogg przejac kontrole nad zurawiem, delegujac cztonkéw swoich brygad
do jego obslugi. Zdalne sterowanie nie jest jednak praktykowane w przy-
padku wznoszenia wyzszych budynkéw, gdy wymagana jest wicksza
precyzja operowania zurawiem od tej, na ktéra pozwala przenosny pul-
pit. W Polsce system sterowania z poziomu ziemi jest rzadziej stosowany
niz w krajach Europy Zachodniej, gdzie jego rozpowszechnienie w znacz-
nym stopniu pogarsza polozenie operatoréw.
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