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Abstrakt: Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie problematyki etyki zawodowej zot-
nierzy zawodowych Wojska Polskiego. Autorka bada réwniez zasadno$¢ wprowadzenia etyki zawo-
dowej do zawodéw mundurowych. Odwolujac si¢ do obecnie obowiazujacego Kodeksu Honorowe-
go, podjeto probe charakterystyki zolnierza zawodowego w kontekscie jego etycznych powinno$ci.
Zwienczeniem artykulu jest proba scharakteryzowania zolnierza na podstawie owych regulacji.

Stowa kluczowe: etyka zawodowa, kodeks, zolnierz zawodowy

Professional ethics of Polish soldiers

Abstract: The aim of this article is to consider the nature of professional ethics of the mem-
bers of the regular Polish army. The author also examines the legitimacy of introducing professional
ethics for uniformed professions. According to the currently binding Code of Honour, the author
tries to characterize a professional soldier in the context of his ethical duties. An attempt to characte-
rize a soldier based on these regulations is the culminating point of this article.

Keywords: professional ethics, code, professional soldier

Wstep

Wspolczesnos$¢ podobnie jak wieki przeszte nadeszta z nowymi wyzwa-
niami. Kazda epoke tworzg ludzie, wigc rdwniez obecnie to, co nowe, jest wy-
nikiem ich dziatalnos$ci. Wraz z uptywem czasu zmienilo si¢ postrzeganie przez
nich $wiata i to wydaje si¢ gtéwnym przyczynkiem do powstawania nowego tadu
spolecznego. Zmiany dosiegly wszystkich plaszczyzn zycia, takze zawodowej.

" Artykut zostal napisany na podstawie i stanowi cze$¢ pracy magisterskiej Kwestie etyczne stuz-
by wojskowej zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego obronionej w Instytucie Socjologii Uniwersy-
tetu Wroclawskiego w lipcu 2019 r.
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W tym przypadku dzisiejszo$¢ jest pedem ku innowacyjnosci, rozwoju techno-
logii, modyfikowaniu tego, co zamierzchle, ale tez okresem, w ktérym powstaje
wiele wczesniej nieznanych i niepotrzebnych zawoddéw. Instytucjonalizacji i pro-
fesjonalizacji ulegaja takze rodzaje czynnosci drzewiej wykonywanych okazjo-
nalnie. Tym, co lgczy zawody zaréwno nowo powstajace, jak i o bogatej tradycji,
jest etyka zawodowa. Jest ona niezbedna do poprawnego funkcjonowania ludzi
w grupach zawodowych. Wsrdd nich jest kilka szczegdlnie predestynowanych
do radzenia sobie z etycznymi dylematami. Naleza do nich przede wszystkim
lekarze, prawnicy oraz Zolnierze. Rozwazania etyczne sg istotne w kontekscie
zolnierzy z uwagi na specyficzny rodzaj pracy przez nich wykonywany. Oprécz
regulaminéw i innych normatywnych aktéw utworzono Kodeks Honorowy Zot-
nierza Zawodowego Wojska Polskiego, ktéry zawiera zasady postepowania oparte
na etyce, honorze oraz godnosci. Kodeks etyczny jako zbiér skonkretyzowanych
moralnych wytycznych wraz z zapisami normatywnymi stanowi calo$¢ regula-
cji dotyczacych stuzby zolnierza zawodowego, zgodnie z zalezno$cig zachodza-
c3 miedzy prawem a etyka, ktéra polega na wzajemnym uzupelnianiu sie!. Nie
mozna jednak zapomina¢, ze miedzy prawem a moralnoscia zachodzi zasadnicza
réznica. Normy prawne obowigzujg tak dlugo, jak zostanie to odgérnie ustalo-
ne. Inaczej jest w przypadku moralnosci, ktéra obowiazuje zawsze. Roznica tkwi
takze w zrédle owych ustalen. Zrédto prawa jest zewnetrzne, a moralnosci we-
wnetrzne. To decyduje poniekad o trudno$ci w rozwigzywaniu probleméw na-
tury etycznej. Zasadniczg cechg prawa jest jego ogdlnos¢. Musi ono odwolywac
sie do jak najbardziej ogélnych przypadkow, by pozniej moglo by¢ bez wigkszego
problemu przetozone na indywidualne zdarzenie. Za to moralno$¢ jest indywidu-
alna i dlatego czesto przed ludzmi starajacymi si¢ rozwigza¢ dany dylemat etycz-
ny stoi trudne zadanie. W tym wlasnie celu powstaly kodeksy etyczne. Majg one
niwelowa¢ indywidualizacje w podejsciu do norm i zasad moralnych, by utatwi¢
zycie spoleczne.

Zolnierze jako przedstawiciele szczegélnego rodzaju zawodu sg narazeni na
pojawianie si¢ dylematéow o charakterze etycznym. Mozna sadzi¢, ze ten fakt
wigze si¢ ze specyfika wykonywanych dziatan, srodowiska, w ktérym je wyko-
nujg, oraz hierarchicznej struktury, ktorej sa czescia. Te oraz inne kwestie zwig-
zane z etyka zawodowg zolnierzy Wojska Polskiego (dalej: WP) zweryfikowano
podczas badan wlasnych w maju 2019 r. Przeprowadzono 15 wywiadéw pogte-
bionych z bylymi oraz obecnie petnigcymi stuzbe wojskowa zolnierzami zawo-
dowymi WP. W niniejszym artykule zaprezentowano otrzymane wyniki badania
spotecznego.

1 M. Kulesza, M. Niziolek, Etyka stuzby publicznej, Warszawa 2010, s. 53.
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Etyka a moralnosc. Etyka zawodowa

Etyka ma swoje zrédlo w rozwazaniach filozoficznych. Juz starozytni my-
Sliciele, wsrod ktorych szczegdlne miejsce piastuje Arystoteles, zajmowali si¢ owg
tematyka. Stynne dzielo filozofa ze Stagiry zatytulowane Etyka nikomachejska jest
zbiorem nauk o charakterze utylitarnym i teoretycznym. Jest to studium zacho-
wania ludzi, odnoszace si¢ do ich natury, ale tez rozszerzone o czynniki spoteczne
i kulturowe. Dla filozofa cnota jest srodkiem do osiggniecia szczescia. Dla starozyt-
nych celem Zycia bylo szcz¢scie, albowiem by¢ szczesliwym to zy¢ dobrze. Celem
postepowania etycznego jest szczescie?. Starozytni jednak byli niezbyt skorzy do
zajmowania sie¢ etyka, gdyz uwazali dylematy tej natury za niezwykle problema-
tyczne i trudne do rozwigzania. Na prozno szukaé¢ wérdd pierwszych filozofow
tych, ktorzy podejmowali takie tematy. Uczeni kolejnych epok juz chetniej zajmo-
wali si¢ etyka, a wérdd nich mozna wymieni¢ $w. Augustyna.

Wobec $cistego zwigzania z filozofig nalezy rozréznic¢ etyke o znaczeniu po-
tocznym oraz filozoficznym. Potoczne znaczenie zwigzane jest ze spotecznym
postrzeganiem zachowan ludzkich i wydawaniem osaddéw, kierujac sie przyje-
tymi regutami i oceng danego dzialania. Filozoficzne rozumienie etyki to na-
uka o moralnosci. Na bazie tego rozumienia wyodrebnia sie etyke normatywna,
zajmujaca si¢ m.in. rozrdznianiem dobra i zla moralnego, tworzeniem norm
moralnych, oraz etyke deskryptywna, ktéra opisuje moralnos¢ w kontekscie ro-
zumienia owego pojecia w réznych okresach i srodowiskach®. W obrebie dziatu
normatywnego wyksztalcily sie etyki szczegélowe, wsrod ktoérych znajduje sie
etyka zawodowa. Przez nig wyznaczone sa zasady i normy, ktére musza by¢ re-
spektowane przez przedstawicieli danego zawodu. Owe ustalenia dotycza m.in.
rozwigzywania etycznych dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu
oraz okresleniem etosu zawodowego, bedacego podstawa dzialan opartych na
moralnoséci®. Z kolei moralno$¢ zwigzana jest z wyborem etycznie pozytyw-
nych norm oraz dokonywaniem wyboru, opierajac sie na wzorcach etycznych®.
Wprowadzenie etyki zawodowej jest kluczowym czynnikiem prawidlowego
funkcjonowania grup zawodowych. Wiaze sie¢ to z rodzajem regulacji, ktdre
zawarto w kodeksach etycznych. Odnoszg si¢ one bowiem do wartosci, norm
i zasad Zycia spolecznego, w ktéorym postepowanie pozytywne etycznie, czyli
zgodne z przyjetymi zasadami i normami, jest istotne we wszystkich jego wy-
miarach. Literatura traktujaca o etyce zawodowej wskazuje na trychotomiczny
podzial jej norm. W zaleznosci od tego, co stanowi sedno dziatalnosci zawodo-
wej, mowa jest o wymogach technicznych przy wykonywaniu zawodu, stosunku

2 Arystoteles, Etyka nikomachejska, ksiega 1, [w:] Arystoteles. Dziela wszystkie, t. 5, Warszawa
1996, s. 87.

3 Etyka, [hasto w:] Wielka Encyklopedia PWN, t. 16, red. ]. Wojanowski, Warszawa 2002, s. 393.

4 Moralnos¢, [hasto w:] Wielka Encyklopedia PWN, t. 8, red. J. Wojanowski, Warszawa 2002, s. 88.

5 M. Kulesza, M. Niziotek, op. cit., s. 17.
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do odbiorcy ustugi, np. klienta, oraz stosunku do 0séb wykonujacych ten sam
zaw6d®. Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage, ze niemal kazdy aspekt zawo-
du wymaga etycznych ustalen, co z kolei §wiadczy o potrzebie wprowadzenia
takich regulacji. Wraz z ustaleniami normatywnymi stanowia one ogét norm
i zasad. Przestrzeganie norm etycznych w zawodzie jest niezbedne dla funkcjo-
nowania m.in. uczciwej konkurencji. W przypadku naruszenia norm etycznych
ocena dzialalno$ci bywa problematyczna. Wydawanie tychze ocen jest nie lada
wyzwaniem, ktére wymaga odpowiedniego podejscia. Trudno$¢ wynika z nie-
jednoznacznych granic moralnosci, ktéra zwigzana jest poniekad z subiektyw-
nymi sagdami. Tym samym ustalenie stusznoéci danego dziatania bedzie wyma-
gac czasu i zaznajomienia si¢ z kodeksami. Jednak warto pamiegtac, ze nie czyni
to zadania prostszym. Dylematy etyczne sg indywidualnymi przypadkami, kto-
rych rozwigzania szuka si¢ nie w kodeksie etycznym, lecz na jego podstawie.
W tym miejscu rodzi si¢ kolejna trudno$¢, mianowicie szeroki zakres interpre-
tacyjny. Normy, oceny, wzorce osobowe, sankcje, racje to elementy kazdego sys-
temu normatywnego, takze tego moralnego. Sankcje moga by¢ pozytywne i ne-
gatywne, a ich okresleniu stuza kodeksy honorowe. Kodeksy moralne prébuja
artykulowa¢ owe sankcje. Przyjmuje sig, ze najbardziej szkodliwe sa negatywne
sankcje prawne, nastepnie obyczajowe i na konicu moralne. Taka hierarchizacja
jest poniekad wynikiem uproszczenia w my$leniu. Cztowiek decyduje o tym, co
bedzie dla niego najistotniejsze. Kluczowa kwestig w przypadku kodekséw mo-
ralnych sg racje, ktdre zawsze istniejg w systemach normatywnych. Tak jak sys-
tem prawny odwoluje si¢ do systemu moralnego, tak kazdy system normatyw-
ny positkuje si¢ racjami. Ow system jest oparty na specyficznym postrzeganiu
$wiata, czlowieka, albowiem zaznajamiajac si¢ z kodeksami moralnymi, mozna
mie¢ wrazenie o ich nieco utopijnym, idealistycznym charakterze. Jednak trzeba
pamietaé, ze wspotdziatanie w spoleczenstwie jest rozbudowane i zréznicowane
wzgledem wielu czynnikéw. Zatem potrzeba wprowadzenia pewnych regulacji,
jasno wskazujacych, ktoére zachowanie jest poprawne, a ktdre nie, wydaje sie
oczywista. Z socjologicznego punktu widzenia mozna przywota¢ w tym miejscu
teori¢ kontroli spotecznej, ktdra jest zbiorem norm, zasad itp. obowiazujacych
w danym spoleczenstwie. Nieprzestrzeganie tych regulacji nazywane jest dewia-
cja’. Spoteczenstwo i wspdlnota, paistwo, lecz takze okreslona organizacja czy
tez profesja moga zatem dzieki temu instrumentarium ,,przywotywac” jednostki
do wlasciwych zachowan.

6 Ibidem, cyt. za: 1. Bogucka, T. Pietrzykowski, Etyka w administracji publicznej, Warszawa 2015,
s. 57.

7 P.Rydzewski, Teoria kontroli spofecznej jako jedna z teorii dewiacji, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny” 1989, s. 314-316, https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/15996/1/020%20
PAWE%C5%81%20RYDZEWSKIpdf (dostep: 19 stycznia 2019).
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Etyka zawodowa zotnierza WP

Etyka zawodowa Zolnierza zawodowego odgrywa istotng role w jego funk-
cjonowaniu w szeregach armii. Zawodd zolnierza wyréznia si¢ na tle innych dys-
pozycyjnoscia, a wiec dziataniem zespotowym, ktére cechuje sie efektywnoscia
oraz podjeciem odpowiednich sil i srodkéw do wykonania powierzonego zadania,
w tym przypadku rozkazu®. Wykonywanie rozkazéw moze rodzi¢ dylematy etycz-
ne. Wigze sie to z poczuciem, ze niektdre dziatania w sposdb bezposredni dotycza
innych ludzi, ktérych los w mniejszym lub wigkszym stopniu zalezy od zolnierza.
Etyka ma szczegdlne znaczenie w ocenie podejmowanych decyzji. Wytyczne doty-
czace sposobu postepowania spisano w Kodeksie Honorowym Zotnierza Zawodowe-
go Wojska Polskiego® zgodnie z ustaleniami Ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy
zawodowych!0. Obecnie obowigzujacy Kodeks Honorowy Zotnierza Zawodowego
Wojska Polskiego zwraca uwage na szczegolng role stuzby zolnierzy, jej specyfike
oraz trud potrzebny do odpowiedniego jej odbywania. Kierujac si¢ hastem ,,Bog,
Honor, Ojczyzna’, stworzono zestaw regulacji, ktérych wymaga si¢ przy petnieniu
owej roli zawodowej. Zolnierz, broniac bezpieczenistwa panstwa polskiego w kraju
i poza jego granicami, jest zobowigzany do przestrzegania zasad i norm etycznych.
Bez wzgledu na to, czy zolnierz znajduje si¢ na stuzbie, czy poza nia, obowigzu-
ja go takie same normy i zasady. Przyjmujac zasady spisane w kodeksie, zolnierz
zobowigzuje si¢ do ich przestrzegania. Wojsko skladajace sie z zolnierzy stanowi
o sile panstwa, jego bezpieczenstwie i pozycji na arenie miedzynarodowej!'!. To
wszystko sprawia, ze zolnierz nie jest zwyklym pracownikiem. W tym kontekscie
dokladnie wida¢, jak wazny jest etos zolnierski, wywodzacy sie z rycerskiego. Ow
etos przedstawia cztowieka, ktory nabyt umiejetnosci potrzebne do obrony ojczy-
zny'2. Podnioste wartosci, cnoty, zasady i normy — to cechuje etyke zotnierska.
Przytoczone hasto pokazuje warto$ci, ktérymi powinien si¢ kierowa¢ kazdy zot-
nierz, szczegdlnie podczas stuzby. Opracowany kodeks etyczny jest podzielony na
cze$ci odpowiadajace poszczegdlnym wymiarom stuzby wojskowej, ujmujac takze
czas po stuzbie. To kolejne podkreslenie nieustannie wykonywanej roli spoleczne;.

Zgodnie z kodeksem etycznym zolnierz to osoba uczciwa i prawa, a cechy te
odnoszg si¢ do jego honoru, stanowigcego fundament wartosci moralnych. W tym
przypadku zapis odnosi si¢ do honorowego zachowania sie¢ Zolnierza, ktérym

8 J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wroctaw 2014, s. 51-54.

° Kodeks Honorowy Zolnierza Zawodowego Wojska Polskiego, http://www.mon.gov.pl/doku-
menty/dzial/dokumenty/kodeks-honorowy-zonierza-zawodowego-wp-103259/ (dostep: 20 stycznia
2019).

10° Art. 108a ustawy z dnia 11 wrzeénia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (Dz.U.
22003 r. Nr 179, poz. 1750).

0. Nowaczyk, Konstruowanie fadu spotecznego przez wojsko jako determinanta bezpieczeri-
stwa narodowego, [w:] Bezpieczeristwo narodowe a grupy dyspozycyjne, red. J. Maciejewski, O. Nowa-
czyk, Wroclaw 2005, s. 186.

12 3. Maciejewski, op. cit., s. 117.
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przynosi chlube armii. Jak wcze$niej wskazano, poczatki etyki wigzaly si¢ z rozwa-
zaniem o cnotach, np. u Arystotelesa, ktory cnote postrzegal jako dyspozycje oraz
zdolno$¢ postepowania w stuszny sposéb!3. W omawianym kodeksie réwniez nie
mogto zabrakna¢ takiego odwolania. Do cnét, nazwijmy je uniwersalnych, takich
jak uczciwos¢, sprawiedliwos¢, prawdomdwnosé, ktére powinny cechowac kazde-
go cztowieka, dodano szczegdlnie wazne w stuzbie wojskowej. Mowa tutaj m.in.
o patriotyzmie. Kt6z bowiem jak nie zolnierz powinien by¢ patriota? A moze —
kt6z jak nie zolnierz jest patriota? Wydaje si¢ niemozliwe, by cztowiek gotéw po-
$wieci¢ wlasne zdrowie i zycie dla ojczyzny nie darzyt jej szczegélnym uczuciem.
Stuzba wojskowa wiaze si¢ m.in. z walka, ktdrej charakterystyka w ciggu wiekow
ulegta modyfikacji z uwagi na m.in. rozwdj technologiczny, ale nie bez znaczenia
sg takze regulacje normatywne (w tym mig¢dzynarodowe) oraz oczekiwania spo-
teczne. Jednak w dalszym ciagu cechuje ja mestwo, ktérym winni odznacza¢ si¢
walczacy. W regulacjach etycznych tej kwestii rowniez poswiecono uwage. Zawar-
to w nich takze odwotanie do stuzby jako szczegolnego rodzaju zawodu, poprzez
podkreslenie istoty zawodowej solidarnosci.

Stuzba zolnierza zawodowego wigze sie z podejmowanym w pelni $wiadomie
ryzykiem, ktére wpisane jest w dziatalno$¢ obronng na rzecz kraju. Od kilku dekad
aktywnos¢ polskich zolnierzy zawodowych w duzej mierze przejawia si¢ w udziale
w misjach zagranicznych. Wynika to z zobowiazan Polski zawartych w miedzyna-
rodowych umowach dotyczacych bezpieczenstwa oraz zobowigzan wynikajacych
z obecnosci w NATO. To wlasnie zolnierze uczestniczacy w misjach zawodowych
wydaja si¢ najbardziej narazeni na etyczne dylematy. Jest to zwigzane z odpowie-
dzialnoscig, ktéra na nich cigzy. Zolnierze, wydajac rozkaz, musza kierowaé sie
dobrem stuzby. Tylko w takim przypadku wydany rozkaz bedzie etyczny. Warto,
wspominajgc misje zagraniczne, a wigc bezposrednig walke, poruszy¢ temat ,,wojny
sprawiedliwej”. Pisze o niej m.in. Jeff McMahan'4. Na podstawie literatury odnosza-
cej sie do tej problematyki mozna dokona¢ rozréznienia na wojny moralnie uspra-
wiedliwione i nieusprawiedliwione. Te pierwsze s3 prowadzone w stusznej sprawie,
np. w celu odbicia zajetego silg panstwa czy terytorium, drugie z kolei to bezprawny
atak na obce panstwo!®. Sytuacje bojowe wymagajg od zolnierza zawodowego nie
tylko mestwa i dzielnosci, lecz takze poprawnego zachowania. Dotyczy to postepo-
wania wobec miedzynarodowego prawa humanitarnego oraz odpowiedniego trak-
towania ludnosci cywilnej i jenicéw. Wskazuje si¢ na humanitaryzm jako podstawo-
wa przestanke dzialania wobec tychze ludzi. Takie postegpowanie $wiadczy o etyce
zolnierza, ktory w chwili gdy od niego zalezy los bezbronnych ludzi, nie kieruje si¢

13- Arystoteles, Etyka nikomachejska, ksiega I, [w:] Arystoteles. Dziela wszystkie, t. 5. Warszawa
1996, s. 103.

14 7. McMahan, Etyka zabijania na wojnie, [w:] Etyka wojny. Antologia tekstéw, red. T. Zuradzki,
T. Kaminski, Warszawa 2009, s. 101-142.

15 T Zuradzki, Etyka wojny a dopuszczalnos¢ zabijania, ,Dimetros” 2010, nr 25, s. 106-107, https://
www.diametros.iphils.uj.edu.pl/diametros/article/download/406/426/ (dostep: 20 stycznia 2019).
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egoistycznymi pobudkami, a nieustannie holduje elementarnej wartosci, jaka jest
honor. W razie wzigcia go do niewoli réwniez powinien zachowywac sie godnie, jak
na zolnierza przystalo, i nie czyni¢ niczego, co mogtoby doprowadzi¢ do zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa, nawet w sytuacjach dla niego niebezpiecznych.

Po zmianie munduru na ubranie cywilne zolnierz nie przestaje by¢ zotnierzem.
Stuzba, ale biorac pod uwage definicje¢ pracy i zawodu takze rola zawodowa, jest
silnie wpisana w jego zycie. Kodeks etyczny okresla sposob jego zachowania poza
czasem stuzby. Wtedy rowniez jest zobowigzany do przestrzegania zasad i norm,
ktore przewidziane sg dla zolnierza zawodowego. Wartosci moralne, ktérymi po-
winien si¢ kierowa¢, stanowia o nim jako o czlowieku. Podkreslenie istoty sza-
cunku dla innych ludzi i nieobojetnosci wobec krzywdy jest potwierdzeniem jego
niezwyklej charakterystyki etosu Zolnierza. Wazne jest bowiem, aby nigdy nie za-
pomnial, Ze jest Zolnierzem i na czym polega jego rola dla bezpieczenstwa pan-
stwa. Wymaga si¢ od niego zdolnosci pogodzenia wymagan wynikajacych z pel-
nionej stuzby z rodzinnymi obowigzkami.

Realia Zycia spolecznego i zachowan jednostki czesto pokazuja, ze skodyfiko-
wane normy prawne to jedno, a prawdziwe zycie i podejmowane decyzje to drugie.
Mowa jest nawet o rodzajach moralnosci odpowiadajacych tym kwestiom. Istnieje
moralnos¢ kodeksowa i sytuacyjna. Moralnos¢ kodeksowa wigze si¢ z zapisami
zebranymi w kodeksy. Dotycza one zasad moralnych, ktore sg szczegdlnie istotne
dla danego srodowiska badz grupy zawodowej. Z kolei moralnos$¢ sytuacyjna prze-
jawia sie w bezposredniej styczno$ci z danym wydarzeniem, ktére wymaga podje-
cia jakiej$ decyzji. Zawdd zolnierza wymaga od niego odpowiedniego pogodzenia
tych dwdch aspektéw. Z pelniong stuzba wigze si¢ respektowanie i podporzadko-
wanie si¢ rozkazom dowodcy. Jednak dochodzi do sytuacji, w ktérych sumienie
zolnierza nie zgadza si¢ z nim i wtedy pojawia si¢ dylemat moralny. Egzemplifikuja
to wyniki badan spolecznych. Badania przeprowadzone w 2009 r. na zolnierzach
zawodowych polskiej armii, dotyczace uznawanych przez nich wartosci, wskazuja
na obawe przed przeciwstawieniem si¢ przelozonemu. Tylko co piaty respondent
wskazal, ze rzadko boi sie kontrargumentowaé decyzje przetozonego!®. Zotnierz
powinien darzy¢ szacunkiem i zaufaniem swojego dowoddce, nawet gdy nie do
konca zgadza si¢ na powierzone mu zadanie. Moze to by¢ przyczyng wspomnia-
nego dylematu. Wazne jest, by w takich sytuacjach Zolnierz kierowat si¢ przede
wszystkim dobrem ojczyzny i armii, ktdrej jest reprezentantem.

Kodeks zawiera ponadto wytyczne, wedle ktérych powinna by¢ podejmowana
proba rozwigzania potencjalnego konfliktu etycznego. Ustala takze, w jaki spo-
sOb przeprowadzi¢ postepowanie wobec zolnierza, ktéry naruszyt normy etyczne.
W tym przypadku gléwna role odgrywa zgromadzenie, ktorego zadaniem jest roz-
patrzenie sprawozdania utworzonego przez zespot arbitréow. W ten sposob odbywa

16§ Teclaw, W. Nowosielski, Wartosci zotnierzy zawodowych (komunikat z badan), [w:] Spolecz-
ne aspekty zawodu wojskowego, red. M. Baran-Wojtachnio et al., Torun 2010, s. 77-90.
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sie postepowanie, ktorego sedno stanowig przewinienia o charakterze etycznym.
Nieprzestrzeganie regulacji etycznych wiaze si¢ z pociagnieciem do odpowiedzial-
nosci. Wezeéniej wspomniano, ze zZolnierz powinien wyrdzniaé si¢ racjonalnoscia
i rzetelnoscig, by sprosta¢ wymagajacym zadaniom zawodowym. Wobec tego po-
winien zdawac sobie sprawe ze szczegdlnego rodzaju misji, w ktdrej bierze udzial,
bedac czlonkiem armii. Wykonujac powierzone mu zadania, podejmuje odpowie-
dzialnos¢, ktéra w sytuacji bojowej niejednokrotnie dotyczy losu drugiego czto-
wieka. To wlasnie na podstawie tych decyzji mozliwe jest pdzniejsze pociagnigcie
go do odpowiedzialnosci etycznej.

Kwestie etyczne stuzby wojskowej zothierzy
zawodowych Wojska Polskiego — raport z badan
spotecznych przeprowadzonych w maju 2019 r.

Badania spoleczne przeprowadzone w maju 2019 r. wérdd Zolnierzy zawo-
dowych WP zaowocowaly pozyskaniem badawczo przydatnego materiatu. Uczest-
nikami badan byli w wigkszo$ci mezczyzni (12 na 15 oséb). Biorac pod uwage lata
stuzby uczestnikow badania, w wigkszo$ci byli zolnierze, ktdrzy w wojsku spedzili
do pieciu lat (szes¢ 0sob). Po trzy osoby stuzg lub stuzyly kolejno od 11 do 15 lat
oraz powyzej 20 lat. Dwoch rozmdéwedw stuzylo od 16 do 20 lat. Tylko jedna osoba
stuzyta w wojsku od 11 do 15 lat. Podczas wywiadéw poglebionych zotnierze zosta-
li poproszeni o udzielenie odpowiedzi na pytania, ktére zwigzane byly z ich stuzbg
wojskowa w kontekscie etycznych rozwazan. Wywiady skladaly sie z trzech glow-
nych czesci. W pierwszej poproszono rozmowcow o scharakteryzowanie zolnierza
oraz dowddcy. Druga cze$¢ odnosita sie do kwestii odpowiedzialnosci. W trzeciej
cze$ci zolnierze skupili sie juz na dylematach etycznych wystepujacych w czasie
petnienia przez nich stuzby wojskowe;.

Bioragc pod uwage pozyskany material badawczy, gléwnym czynnikiem, ktéry
go roznicowal, byt staz zawodowy. Pozyskane doswiadczenie okazalo sie kluczo-
we w podejsciu do wykonywanego zawodu i wszelkich kwestii z nim zwigzanych.
W poczatkowym etapie wywiadu rozméwcy przedstawili swoja definicje roli za-
wodowej Zolnierzy. Uzyskane odpowiedzi byly podobne do zapisu, ktéry mozna
znalez¢ w Honorowym Kodeksie Zotnierzy Zawodowych Wojska Polskiego, albo-
wiem zolnierze méwili o szczegdlnego rodzaju stuzbie na rzecz panstwa, ktére-
go bronig, oraz obywateli, dla ktérych sie poswiecajg. Jednakze na drugim kran-
cu nalezy umiesci¢ wypowiedzi zolnierzy, ktorzy swdj zawodd upatrywali jedynie
w kontekscie specyficznej kariery. Ci z kolei nie odnosili si¢ do wyzszych wartosci.
By przej$¢ do pytan dotyczacych w szczegolnosci tematyki etycznej, poproszono
o wskazanie cech zolnierza oraz dowoddcy. Zastosowano taki zabieg, by w dalszej
cze$ci moc odnies¢ sie do tychze wypowiedzi i sprobowac stworzy¢ obraz zawodo-
wego zolnierza w kontekscie jego dylematéw etycznych. Tym samym okazalo sie,
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ze w opinii badanych zolnierz powinien si¢ cechowac przede wszystkim niezwykla
kondycja psychofizyczng, ktdrg ma si¢ wyrdzniac na tle innych. Jest to potrzebne,
by w sposéb efektywny i profesjonalny mogt wykonywaé zawodowe obowigzki.
Réwnoczesnie wskazywano na zolnierza jako przyktadnego patriote, ktéry kocha
ojczyzne i dla niej gotdéw jest naraza¢ zdrowie i zycie. W odniesieniu do dowddcy
W przewazajacej mierze przedstawiono szacunek, jakim go obdarzano. Co istotne,
zolnierze méwili o powazaniu dla dowoddcy bez wzgledu na to, czy byt dla nich
autorytetem, czy tez odpowiednikiem szefa nimi zarzadzajacego. Wstepne kwestie
poruszone w wywiadzie okazaly si¢ dobrym podtozem interpretacji dalszej czesci
materiatu.

Przy okazji niniejszego artykutu wspomniano o odpowiedzialnosci, jako szcze-
golnego rodzaju kwestii o charakterze etycznym, zwigzanej z wykonywaniem
stuzby wojskowej. Rowniez ta materia zostala poruszona przy okazji omawiane-
go badania spotecznego. Sprawe odpowiedzialnosci przebadano niejako w trzech
cze$ciach. W pierwszej z nich zolnierze mieli wskaza¢, czy czuja si¢ badz czuli
odpowiedzialni za swoje dziatania na stuzbie. Wszyscy bez wyjatku wskazywali, ze
poczucie odpowiedzialnosci za swoje czyny na stuzbie jest wielce istotne w ich za-
wodzie. Kolejna cze$¢ nie spotkala sie z podobng zgodnoscia, poniewaz rozméwcy
przejawiali zgota rézne opinie na temat tego, kto jest odpowiedzialny za czyny na
stuzbie. Wskazywano, Ze to na rozkazodawcy spoczywa odpowiedzialno$¢ za wy-
dany rozkaz, przy czym wykonawca jej nie ponosi. Dla innej grupy to wlasnie oso-
ba wykonujaca rozkaz jest za ten czyn odpowiedzialna. Wypowiedzi jeszcze jednej
cze$ci umieszczaly zaréwno wykonawce, jak i rozkazodawce na réwni, czynigc te
osoby jednakowo odpowiedzialne. Owe rozbieznosci ukazujg problem w umiesz-
czeniu przez przedstawicieli zawodu wojskowego cigzaru odpowiedzialnosci na
wlasciwej jednostce. O problematycznym wydzwieku owych kwestii swiadcza wy-
powiedzi rozméwcoéw odnosnie do tego, kto powinien by¢ odpowiedzialny, a nie
jak przedtem — kto jest odpowiedzialny za wykonywane na stuzbie czynnosci. Tu-
taj rowniez nie spotkano si¢ z jednoznacznymi wypowiedziami. Wéréd wskazan
rozméwcow znajdowali si¢ zaréwno rozkazodawcy, jak i wykonujacy rozkaz. Co
jednak istotne, wszyscy uczestnicy badania zgodnie sadzili, Ze to osoba postepu-
jaca w sposdb niezgodny z obowigzujacymi zapisami prawnymi i normatywnymi
powinna by¢ pociagnieta do odpowiedzialnosci. Przy czym nie ma znaczenia, czy
byltby to dowoddca, czy tez szeregowy zolnierz. Rozmoéwcy tym samym podkreslili
istote uregulowan prawnych, wobec ktérych wszyscy sa rowni.

Jak wskazano, wojsko jest instytucja hierarchiczng. Tym samym wystepujace
w niej zaleznosci moga wywolywac sytuacje konfliktowe. W odniesieniu do stuzby
wojskowej rozkazy wydaja si¢ najlepszym przejawem podporzadkowania jednych
wobec drugich. Co jednak w sytuacji gdy zolnierz majacy 6w rozkaz wykona¢ ma
co do niego zastrzezenia o charakterze etycznym? To zagadnienie stalo si¢ jednym
z kluczowych elementéw badania z uwagi na mozliwos¢ wystapienia przy ich okazji
dylematéw etycznych. Interesujacy jest fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢ rozmow-
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cow w czasie pelnienia stuzby wojskowej spotkata si¢ przynajmniej raz z rozkazem,
ktory pozostawal w opozycji do prezentowanych przez nich osobistych przekonan.
Jedynie zotnierze z krétkim stazem zawodowym nie spotkali si¢ z taka sytuacja.
Zohierze z owymi dylematami opowiadali sie czesto za kierowaniem sie w takiej
chwili regulaminem. Zostalo wiec podkreslone, ze dla badanych zotnierzy zaréwno
ustalenia prawne i normatywne, jak i Honorowy Kodeks stanowia pomoc w rozstrzy-
ganiu spornych kwestii. Z rozkazami o watpliwej stusznosci wigzat si¢ problem ich
wykonywania. Zolnierze prezentowali podobne stanowiska. Dla nich stuzba woj-
skowa wigzala si¢ z dobrowolnym podporzadkowaniem sie hierarchii. Mimo ze co
do niektorych rozkazéw mieli watpliwoséci, wyrazali gotowo$¢ do ich wypelniania.
Przedstawiali opinig, ze rozkaz jest do wykonania, dopiero pdzniej mozna si¢ od
niego odwotaé. Przy czym nalezy dodac¢, ze nie dla wszystkich badanych Zolnierzy
dowddca jest osobg, z ktérag mozna podyskutowac na tematy budzace watpliwosci
w czasie pelnienia stuzby. Zaprezentowaly sie dwa skrajne stanowiska. Z jednej stro-
ny dowddca miat spetniac role opiekuna, osoby odpowiedzialnej za swych Zotnierzy,
a wiec autorytet, do ktérego mozna zwrdcic si¢ z kazda sprawa. Warto zaznaczyc,
ze taka opinie w wiekszosci wyrazaty osoby o krotkim stazu zawodowym, ktére do-
piero wkraczaja w szeregi armii, pelnigc w niej kilkuletnig stuzbe. Z drugiej strony
staneli zolnierze z dlugim stazem zawodowym, dla ktérych dowddca réwniez jest
autorytetem, ale to wlasnie ze wzgledu na owo poszanowanie nie przystoi, by zabie-
ra¢ mu czas na, w ich mniemaniu, niepowazne rozmowy.

Ostatnia cz¢$¢ badania okazala sie drazliwg dla wiekszosci rozmdwcow. Popro-
szeni bowiem o niejako ocenienie przydatnosci rozwazan o charakterze etycznym
w kontekscie stuzby wojskowej przejawiali podejscie zgola sceptyczne, uwazajac je
za zgubne dla prawidlowego funkcjonowania tejze hierarchicznej instytucji.

Konkludujac, przeprowadzone badania potwierdzily zalozong hipotez¢ méwia-
ca, ze zawod zolnierza jest szczegolnie predestynowany do wystepowania dylema-
tow o charakterze etycznym podczas wypelniania obowigzkéw stuzbowych, z czym
$cisle wigze sie specyfika instytucji hierarchicznej oraz rodzaj wykonywanych obo-
wigzkow.

Zakonczenie

Zycie w spoleczefistwie wymaga podporzadkowania sie ogélnie przyjetym
normom i zasadom. Zostaly one spisane w formie kodeksow, ustaw i innych ak-
tow prawnych i normatywnych. Istnieje jednak aspekt, ktory niejako wymyka sig
tym szczegolowym zapisom. Mowa oczywiscie o niepisanych zasadach zycia spo-
tecznego, ktérego niektdre wymiary trudne sg do objecia prawnymi regulacjami.
Odpowiedzig na owe trudnosci jest etyka, ktéra jest naukg o moralnoscil’. Na
jej gruncie powstala etyka zawodowa, odnoszaca si¢ do pelnionej roli spolecznej,

17 Przewodnik po etyce, red. P. Singer, Warszawa 2002, s. 19.
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w tym przypadku zawodowej. Cechg charakterystyczng jest jej moralizatorska
i motywujaca rola. Zbiorami prawidetl etycznych sg kodeksy, czyli spisy regut do-
tyczacych nalezytego rodzaju postepowania. Etyka zawodowa jako szczegdtowa
nauka o moralnym sprawowaniu dzieli si¢ na wiele innych pomniejszych, ktére
odpowiadajg poszczegélnym zawodom. W zwigzku ze swoista charakterystyka
profesji nie jest mozliwe postugiwanie si¢ jednym ogélnym kodeksem etycznym
obejmujacym wszystkie profesje. To stanowi odpowiedZ na pytanie o wielos$¢ etyk
zawodowych. Moga zdawac sie one do siebie podobne, jednak w przypadku kazdej
z nich na pierwszy plan zostajg wyciagniete normy, ktérych przestrzeganie jest
nadzwyczaj znaczace w danym przypadku. Podobienstwo tychze kodeksow jest
oczywiste, albowiem dla wszystkich fundamentem jest moralnos¢, ktéra jest uni-
wersalna na plaszczyznie kulturowej czy spoltecznej. Wobec tego kodeksy zawo-
dowe mozna czytac¢ jako regulaminy wskazujace, jakie zachowania sa odpowied-
nie, a jakie nie, w odniesieniu do kwestii zawodowych. Szczegélnie istotne jest
to w zawodach mundurowych, jak w przypadku zotnierzy zawodowych. Sg oni
w duzej mierze narazeni na zderzenie si¢ z problematyka moralng. Wiaze sie to
z przedmiotem wykonywania zawodu oraz charakterystyka stuzby. Wobec tych
czynnikéw zauwazono potrzebe stworzenia i wprowadzenia w zycie, oprocz regu-
lacji prawnych, kodeksu etycznego. Zawierajac zasady i normy etyczne, odwotuje
sie do poczucia moralnego obowiazku postepowania godnie i honorowo, jak na
zolnierza zawodowego przystalo. Petnigc jakze wazna role w systemie bezpieczen-
stwa panstwa, musi si¢ odznacza¢ nalezytg postawa moralng, holdujac najwyz-
szym warto$ciom. Ponadto we wszystkich petnionych funkcjach spotecznych wy-
strzega si¢ zachowania, ktore godziloby w dobre imig¢ ojczyzny i armii. Etycznym
wymogiem jest rowniez humanitaryzm na polu walki i w obejsciu si¢ z jenicami
wojennymi, ktérych powinien traktowac¢ z szacunkiem naleznym kazdemu czlo-
wiekowi. Te wszystkie cechy tworzg obraz zolnierza jako czlowieka wielce hono-
rowego, odwaznego i uczciwego, ktory nie zapominajac o swym zadaniu obrony
ojczyzny, dba réwniez o jej powazanie.
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