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Crowdfunding jako nowa forma
finansowania dziennikarstwa

Abstrakt: W artykule przedstawiono mozliwoéci i korzysci wynikajgce z wykorzystania crowd-
fundingu na polu dziatalnosci medialnej. Najpierw zarysowana zostata geneza zjawiska finan-
sowania przez internetowy ,tlum”, nastepnie opisano przypadki crowdsourcingu w branzy me-
dialnej i wzrost zainteresowania alternatywnymi modelami finansowania dziatalno$ci w zwiazku
z kryzysem mediéw tradycyjnych. W dalszej czeéci artykutu podano przyklady wykorzystania fi-
nansowania przez internetowy tlum, a takze omdéwiono specyfike zjawiska i zwiazang z nim nie-
zalezno$¢ dziennikarzy — przede wszystkim poprzez mozliwoé¢ zwrdcenia sie bezposrednio do
zainteresowanych odbiorcéw i pominiecie tradycyjnej procedury redakcyjne;.

Mimo zalet crowdfunding na polu medialnym wiaze si¢ jednak z wieloma wyzwaniami i nowa
problematyka dla dziennikarzy, a takze moze stanowi¢ zagrozenie dla niezalezno$ci dziennikar-
skiej — paradoksalnie — w sytuacji, ktora powinna ja umozliwia¢. W koncowej czeéci artykulu
przedstawiono niektdre rozwiazania tych probleméw stosowane w praktyce przez osoby wykorzy-
stujace finansowanie przez ,tlum” w mediach.

Stowa kluczowe: crowdfunding, crowdsourcing, finansowanie spoleczno$ciowe, nowe media,
dziennikarstwo.

Crowdfunding stanowi stosunkowo nowe, alternatywne zrédlo finansowania, po-
zwalajace omina¢ schemat uzyskiwania funduszy od jednego, majetnego sponsora.
W zamian za to proponuje zbiérke matych sum od wigkszej grupy podmiotéw,
bedacych zarysowanym w nazwie ,ttumem” (ang. crowd). Wplacajacy daza do
zapewnienia projektodawcy okreslonej przez niego sumy pienigedzy na realizacje
pomystu!. Finansowanie najcze$ciej ma miejsce za posrednictwem odpowiednich

! European Commission, What is crowdfunding?, https://ec.europa.eu/info/business-econo-
my-euro/growth-and-investment/financing-investment/crowdfunding_en (dostep: 13.07.2018).
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platform internetowych, ulatwiajacych przekazywanie srodkow na realizacje okre-
$lonego celu, a takze stanowigcych przestrzen, w ktérej projekty sa umieszczane,
a przez to bardziej wiarygodne i fatwiejsze do zweryfikowania. Zazwyczaj wsparcie
mozliwe jest juz od symbolicznej kwoty jednego dolara (lub zlotéwki)?. Cechg kon-
stytutywna crowdfundingu jest wreszcie $wiadczenie zwrotne wobec wspierajace-
go, nawet jesli ma ono charakter niematerialny.

Do najwiekszych na $wiecie platform crowdfundingowych naleza Kickstar-
ter, Indiegogo, a w Polsce na przyktad PolakPotrafi, Wspieram.to. Moga by¢ one
ogoblne, z podzialem na rézne kategorie (takie jak chociazby sztuka, podroze,
dziatalnos¢ spoteczna) lub z zawezonym polem tematycznym, co ulatwia two-
rzenie projektéw podobnego typu i odnalezienie grupy wspierajacych zaintere-
sowanej danym obszarem. Przykladem moze by¢ polska platforma Zagramw.to,
na ktorej umieszczane sg wylacznie kampanie crowdfundingowe dotyczace gier
planszowych.

Idea zbidrek pienieznych na konkretne cele jest oczywiscie znacznie starsza
niz crowdfunding. Jako jeden z przykladéw, mozna podac zbidrke, jaka przepro-
wadzono na rzecz francuskiego pozytywisty Augustea Comte’ego w polowie
XIX wieku. Pienigdze zbierano za pomocg blankietéw, na ktérych darczynca wpi-
sywal nazwisko oraz przekazywang sume. Innym przykfadem potencjatu finanso-
wania przez ttum jest ufundowanie podstawy Statuy Wolnosci. W 1885 roku mag-
nat dziennikarstwa, Joseph Pulitzer, oglosit za posrednictwem gazety ,,The World”
zbidrke brakujacych pienigdzy na sfinansowanie cokolu, ktérego catkowity koszt
oszacowano na 250 tysiecy dolaréw (z czego 150 tysiecy pozyskano od prywatnych
inwestoréw). W ciagu pieciomiesigcznej kampanii zebrano brakujace 100 tysiecy
dolaréw od 160 tysiecy 0sdb, z ktorych ponad trzy czwarte wptacitlo mniej niz do-
lara®. Zbiérka miata takze system nagrod — wspierajacy, ktorzy ofiarowali jednego
lub pie¢ dolaréw, otrzymywali w zamian figurke Statuy*.

Za pierwszy przypadek prawdziwej kampanii crowdfundingowej — wyrdz-
niajacej sie tym, ze zostala zorganizowana przez Internet — uwaza si¢ zbiorke
pieniedzy na realizacje trasy koncertowej brytyjskiego zespotu Marillion w Sta-
nach Zjednoczonych w 1997 roku’. W nastepnych latach grupa finansowata w ten

2 D.K. Kope¢, Crowdfunding scheme in journalism, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Hu-
manitas. Zarzadzanie” 17,2017, nr 1, s. 121.

3 R.Davies, The Statue of Liberty and America’s crowdfunding pioneer, ,BBC News” 25.04.2013,
https://www.bbc.com/news/magazine-21932675 (dostep: 13.07.2018).

4 K.Krol, Crowdfunding Statuy Wolnosci, http://crowdfunding.pl/2011/01/13/crowdfunding-
-statuy-wolnosci/ (dostep: 13.07.2018).

> K.Koziot-Nadolna, Crowdfunding jako zrédlo finansowania innowacyjnych projektow, ,,Ze-
szyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2015,
nr 73, s. 674.
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sposéb takze wydawanie kolejnych ptyt®. Pierwsze platformy crowdfundingowe
nakierowane byly wlasnie na finansowanie dzialalno$ci muzykéw (na przyktad
ArtistShare, zalozone w 2003 roku), jednak prawdziwy rozwdj finansowania spo-
tecznosciowego nastapil wraz z pojawieniem si¢ portali adresowanych do szero-
kiej publicznodci, takich jak IndieGoGo czy Kickstarter.

Warto zwrdci¢ uwage, ze samo pojecie crowdfunding stanowi tylko jeden
z przejawow szerszego zjawiska, jakim jest crowdsourcing. Termin crowdsour-
cing po raz pierwszy zostal uzyty przez Jeffa Howe’a w artykule opublikowa-
nym w magazynie ,Wired”” w 2006 roku. Autor wyréznit w nim takie aspekty
zjawiska, jak crowd creation (zaangazowanie spolecznosci do szukania nowych
rozwiazan), crowd voting (najpopularniejsza forma crowdsourcingu, polegajaca
na glosowaniu przez ttum), crowd wisdom (,madro$¢ ttumu” — zebranie wie-
lu pojedynczych opinii w celu rozwigzania problemu, nakreslenia strategii itp.)
oraz crowd funding — postrzegany jako odmiana crowdsourcingu®. Przyktadem
wykorzystania idei crowdsourcingu w praktyce sa takie projekty, jak Wikipedia,
Kiva, Couchsurfing czy Linux’.

Jesli chodzi o finansowanie spolecznosciowe, jako okreslenie osobnego zja-
wiska termin crowdfunding wprowadzit w 2006 roku Michael Sullivan na swo-
jej platformie Fundavlog. Nowa nazwe uzasadnial wazng funkcja finansujacego
projekty ,,ttumu”. Pisal: ,Wiele rzeczy stanowi istotne czynniki, ale finansowanie
przez »tlum« to fundament, na ktérym zbudowane jest wszystko inne. Wiec cro-
wdfunding to odpowiedni termin, ktéry pomoze mi wyjasni¢, na czym polega
sedno Fundavlogu”'?. W Polsce obok terminu crowdfunding przyjeto sie réwniez
okreslenie ,,finansowanie spotecznosciowe”, chociaz ze wzgledu na brak faktycz-
nej ,spoltecznosci” finansujgcej projekty mowi sie takze o ,finansowaniu przez
cyfrowy thum”L,

»Cyfrowy ttum”, nazywany takze inteligentnym albo ttumem 2.0, to interne-
towa zbiorowo$¢, ktora tacza z soba takie cechy, jak tatwos¢ w korzystaniu z no-
wych technologii, brak zaufania do tradycyjnych mechanizméw rynkowych oraz
przywigzanie do takich wartosci, jak niezalezno$¢, dowolnos¢ i kreatywnos¢. Jest

6 T.Masters, Marillion ‘understood where the internet was going early’, ,BBC News” 1.09.2013,
https://www.bbc.co.uk/news/entertainment-arts-23881382 (dostep: 13.07.2018).

7" ]. Howe, The rise of crowdsourcing, ,Wired Magazine” 6.01.2006, https://www.wired.
com/2006/06/crowds/ (dostep: 13.07.2018).

8 K. Koziot-Nadolna, op. cit., s. 672.

® D.L. Olson, K. Rosacker, Crowdsourcing and open source software participation, ,Service
Business” 7, 2013, nr 4, s. 505, 510.

10" M. Sullivan, Crowdfunding, https://web.archive.org/web/20070224191008/http://fundavlog.
com/community/index.php?op=ViewArticle&articleld=9&blogld=1 (dostep: 13.07.2018). Jesli nie
podano inaczej, przet. J.K.

11 B.F. Malinowski, M. Gietzak, Co powinniscie wiedzie¢ o crowdfundingu, https://nowymar-
keting.pl/a/2968,co-powinniscie-wiedziec-o-crowdfundingu (dostep: 13.07.2018).
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to grupa osob, ktoéra przedklada wspotprace nad rywalizacje i preferuje sponta-
nicznie tworzone wiezi niz $ciste hierarchie. Jak pisze Marcin Gielzak: ,,To wlas-
nie Ttum 2.0 — jako spoleczno$¢ projektodawcow i 0sdb wspierajacych — stano-
wi zbiorowy podmiot crowdfundingu”'2.

Znaczenie dla crowdfundingu ma réwniez zmiana podejscia do tworzenia
tresci za posrednictwem Internetu. Jednym z najpopularniejszych zjawisk obec-
nych w sieci jest kultura uczestniczenia, ktéra wptywa na sposéb, w jaki zacho-
wujg sie konsumenci placgcy za materialy oferowane w sieci. Zjawisko to charak-
teryzuje sie
relatywnie niska barier[a] wobec ekspresji artystycznej i zaangazowania obywatelskiego, silnym
wsparciem dla tworzenia i dzialalnoéci polegajacej na dzieleniu sie [...]. W kulturze partycypowa-

nia jej cztonkowie wierzg takze, Ze ich wsparcie ma znaczenie i czuja w pewnym stopniu spoleczna
wiez z innymi cztonkami'®.

Platformy crowdfundingowe umozliwiajace wspdlne zbieranie funduszy
przez czlonkéw spotecznosci stanowia jeden z wyrazéw kultury uczestniczenia.

Forma jednorazowych, drobnych wptat zdematerializowanych pieniedzy —
za pomocy przelewow internetowych — pozwala odrézni¢ finansowanie spotecz-
nosciowe od zbidrek publicznych!®. Caty proces zbierania wptat jest przeprowa-
dzany za posrednictwem platformy. Cel projektu jest jasno okreslony, nie wymaga
zgody zadnego organu publicznego i moze by¢ prowadzony w ramach dzialal-
nosci osobistej, biznesowej lub spotecznej'>. Zbidrki maja najczeéciej charakter
otwarty i kierowane sa do szerokiego grona odbiorcéw, co umozliwia kazdemu
wsparcie projektu. W poczatkowej fazie projektodawcy zazwyczaj opierajg sie
przede wszystkim na finansowaniu od rodziny i znajomych!6.

Ze wzgledu na cel projektu i §wiadczenie zwrotne, ktdre otrzymuje wplaca-
jacy, wyroznia si¢ cztery gléwne modele finansowania spolecznosciowego: opar-
ty na systemie nagréd (reward-based), donacyjny (donation-based), pozyczkowy
(crowdlending) oraz oparty na udziatach (equity-based)V.

Pierwszy z nich jest klasycznym modelem kampanii crowdfundingowej,
w ktorej za wplate okreslonej sumy wspierajacy otrzymuje nagrode rzeczowa. Moze
miec ona charakter materialny lub nie, mie¢ wartos¢ adekwatng do ceny (na przy-

12 M. Gielzak, Finansowanie przez thum, https://nowyobywatel.pl/2014/11/14/finansowanie-
-przez-tlum/ (dostep: 13.07.2018).

13 D.K. Kopeé, op. cit., s. 121.

4 W prawie polskim crowdfunding nie jest regulowany przez Ustawe z dnia 14 marca 2014
roku o zasadach prowadzenia zbidrek publicznych (Dz.U. poz. 498), poniewaz zgodnie z art. 1 ust. 1
»Zbidrka publiczng jest zbieranie ofiar w gotéwce lub w naturze”. Jak dotad polskie prawo reguluje
crowdfunding na zasadach ogdlnych, na przyktad jako sprzedaz lub darowizne.

15 K. Koziol-Nadolna, op. cit., s. 673.

16°S. Kraus et al., Strategies for reward-based crowdfunding campaigns, ,Journal of Innovation
& Knowledge” 2016, nr 1, s. 21.

17 Ibidem, s. 15.
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ktad finalny produkt, ktéry w regularnej sprzedazy bedzie dostepny w wyzszej
cenie) lub tylko symboliczng'®. Najczesciej w wypadku jednego projektu wystepuje
caly system nagrdd zréznicowanych w zaleznosci od wysokosci wptaty. Na przy-
ktad udana kampania na nakrecenie filmu Fanatyk oferowata kilkanascie nagrod,
z ktdérych najnizsza bylo kilka pamiatek i podzigkowanie, natomiast najwyzsza
zestaw sktadajacy sie miedzy innymi z kopii filmu w jakosci Blu-ray, zaproszenie
na prywatny pokaz oraz mozliwo$¢ umieszczenia swojego logo wéréd sponsordw?.
Model reward-based stosuja najwieksze platformy crowdfundingowe, jak Indie-
GoGo czy Kickstarter. Z kolei model donation-based (donacyjny) charakteryzuje
sie brakiem nagréd dla wplacajacych i ma charakter charytatywny. Natomiast
crowdlending (model pozyczkowy) polega na udzielaniu mikropozyczek sklada-
jacych si¢ na wigksza sume. Pozyczkobiorca moze umowic si¢ z poszczegdélnymi
wspierajacymi na wybrany procent. W ostatnim modelu — equity-based — wpla-
cajacy otrzymuja udzialy w powstajacym przedsiebiorstwie.

Modele crowdfundingowe mozna podzieli¢ takze ze wzgledu na mechanizm
rozliczania wplat po zakonczeniu zbidrki. Przyjmuje si¢ dwie gléwne zasady: all-
-or-nothing, zgodnie z ktdra jesli nie uda si¢ zebra¢ pelnej kwoty, wplaty zwraca-
ne s3 poszczegdlnym wspierajacym, oraz zasade keep-it-all, charakteryzujacg sie
tym, Ze organizator kampanii zachowuje wszystkie wplaty, nawet jesli cel finan-
sowy nie zostat osiggniety?°.

Nic dziwnego, Ze nowy model finansowania wzbudzit tak duze zaintere-
sowanie wsrod osob tworzacych wirtualng spotecznosé. Wazna jest mozliwos¢
poczucia sie czedcig ttumu wspoélnie dazacego do okreslonego celu, ale tez swia-
domos¢ tworzenia czego$, co popiera konkretna grupa. Istotnym aspektem cro-
wdfundingu jest réwniez mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z potencjalnym
odbiorcg i przedyskutowania jego oczekiwan i dzigki temu lepsze dopracowanie
projektu. Ponadto juz samo stworzenie kampanii crowdfundingowej moze stano-
wi¢ reklame, dzieki ktorej przedsiewziecie zyska na popularno$ci?l.

Jak wspomniano, projekty finansowane w ramach crowdfundingu to na przy-
klad projekty spoleczne, kulturalne, muzyczne czy charytatywne. Zbierajacy moze
wyznaczy¢ jednak praktycznie dowolny cel, w tym pozyskiwanie funduszy na
dziatalno$¢ medialng.

Jesli chodzi o te ostatnig, tym, co skionilo media do zainteresowania si¢ nowa
formg finansowania, bylo zalamanie tradycyjnego dziennikarstwa wraz z po-

8 Ibidem.

9 Fanatyk — ekranizujemy copypaste!, https://polakpotrafi.pl/projekt/fanatyk-ekranizujemy-
-copypaste (dostep: 13.07.2018).

20 D.T. Dziuba, Rozwdj systemdéw crowdfundingu — modele, oczekiwania i uwarunkowania,
»Problemy Zarzadzania” 10, 2012, nr 3 (38), s. 88-89.

21 D. Oledzki, Marcin Pigtkowski — twérca inteligentnego roweru, https://www.polskieradio.
pl/42/4286/Artykul/1599447,Marcin-Piatkowski-tworca-inteligentnego-roweru (dostep: 13.07.2018).
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jawieniem si¢ Internetu i rozwojem technologii w pierwszej dekadzie XXI wie-
ku. W Stanach Zjednoczonych kryzys doprowadzil przemyst dziennikarski do
strat w wysokosci prawie potowy wplywow w stosunku do poprzednich trzech lat?2.
Spowodowalo to znaczne zmniejszenie liczby pracownikéw tego sektora. Szcze-
gblnie mocno ucierpiata prasa, migdzy innymi dlatego ze zmiany technologiczne
zmienily sposob konsumpcji informacji na tatwiej dostepne przekazy wirtualne.
Potwierdzaja to badania przeprowadzone przez amerykanska organizacje Pew
Research Center — w kategoriach wiekowych 18-24 i 24-34 lat spadek poziomu
czytelnictwa prasy wynosil odpowiednio z 42% do 31% i z 44% do 32% w okresie od
1999 do 2008 roku?’. Dla tego medium pierwsza dekada XXI wieku miata w prakty-
ce katastrofalne skutki. Na poczatku XXI wieku dochdd z reklam w sektorze prasy
zréwnat sie z poziomem, jaki osiggano w 1950 roku?*.

Wspomniana szybka ewolucja technologii na rynku cyfrowym zmienila do-
tychczasowe zasady obowigzujace w przemysle dziennikarskim — kazdy mogt
dostarcza¢ wirtualng informacje¢ innym za darmo i przy niewielkich kosztach
wlasnych?®. Pojawilo sie rowniez tak zwane dziennikarstwo spoleczne. Przeto-
mowym w tym obszarze wydarzeniem okazalo si¢ tsunami w basenie Oceanu
Indonezyjskiego, ktére w grudniu 2004 roku zabilo tacznie okoto 227 898 oséb
z czternastu krajow. Wowczas po raz pierwszy redakcje zamiast wysyta¢ kore-
spondentow, zaczely na szeroka skale wykorzystywa¢ amatorskie materiaty na-
grywane przez osoby bedace na miejscu zdarzenia i umieszczajace wideo w In-
ternecie?®. Obecnie dziennikarze spoteczni pelnig istotne funkcje — alarmujg
profesjonalistow o najnowszych wydarzeniach i dostarczaja pierwszych materia-
16w z miejsca zdarzenia?’. Ze wzgledu na szerokie pole dziatania i poszerzenie
perspektywy danego zagadnienia mogg odgrywac takze role wspomagajacg i ko-
rygujaca wobec profesjonalnych dziennikarzy?®.

Szybki postep technologiczny oraz wynikajacy z niego darmowy dostep
do informacji zmusit pras¢ do przewartosciowania dotychczasowych sposobow

22 L. Jian, N. Usher, Crowd-funded journalism, ,,Journal of Computer-Mediated Communi-
cation” 2014, nr 19, s. 155.

23 M. Schudson, Political observatories, databases ¢ news in the emerging ecology of public in-
formation, ,Daedalus” 139, 2010, nr 2, s. 105.

24 ' W. Adamczyk, Dziennikarstwo sledcze w formule non profit: ryzykowny eksperyment czy
naturalna alternatywa?, ,Przeglad Politologiczny” 2014, nr 2, s. 94.

25 M. Carvajal, J.A. Garcia-Avilés, ].L. Gonzalez, Crowdfunding and non-profit media, ,Jour-
nalism Practice” 2012, nr 6, s. 638-639.

26 Redakcje wysytaly takze dziennikarzy na lotniska, na ktérych mogli spotka¢ wracajacych
z obszaréw dotknigtych tsunami wczasowiczow i otrzymac od nich nagrania katastrofy; zob. S. Al-
lan, E. Thorsen, Citizen Journalism: Global Perspectives, t. 1, New York 2009, s. 18.

27 F. Leopoldina, F. Manuela, Citizen journalism, [w:] The International Encyclopedia of Po-
litical Communication, red. G. Mazzoleni et al., t. 1, Chichester 2016, s. 109.

28 Ibidem.
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dziatania, docierania do odbiorcy i znalezienia nowych Zrddel finansowania.
Ponadto spadek dochodéw w tym sektorze i redukcja zatrudnienia sprawity, ze
dziennikarze zaczeli szuka¢ metod finansowania swojej dzialalnosci na wlasna
reke, miedzy innymi wlaénie poprzez crowdfunding®.

Crowdfunding dziennikarski w $cistym rozumieniu to sposéb na finansowa-
nie dzialalnosci profesjonalnych dziennikarzy, ktérej koszty przekraczajg zdol-
nosci finansowe ich redakgji (na przyktad sfinansowanie podrozy) lub wiazg sie
ze zbyt duzym ryzykiem kosztow, ktérego redakeja nie chce podja¢ (na przyktad
reportaz $ledczy). Przez crowdfunding fundusze moga takze pozyskiwac osoby,
ktére nie sg profesjonalnymi dziennikarzami, ale chcg stworzy¢ materiat dzienni-
karski na wybrany przez siebie temat. Proces zamieszczania crowdfundingowych
projektéw dziennikarskich realizowany jest w podobny sposéb jak innych kam-
panii. Twérca pomystu najczesciej nagrywa krotki klip, tak zwany pitch, w kto-
rym opowiada, na czym polega projekt, jaki jest catkowity koszt jego realizacji
(w tym koszty podrdzy itp.) i zacheca odbiorcéw do wsparcia. Nastepnie za po-
mocg mediow spolecznosciowych rozpowszechnia informacje o swojej kampanii
wsrod jak najwigkszej liczby oséb.

Wspierajacy za pomoca przekazywanych funduszy decyduja, ktdre projekty
zostang zrealizowane®®. Te, ktore zakonczyly sie sukcesem, moga by¢ udostep-
niane w ramach licencji creative commons, chociaz autorzy majg tez mozliwos¢
sprzedania prawa do artykuldéw zainteresowanym tradycyjnym wydawnictwom?!,
Widoczny jest w tym wypadku model odwrécony w stosunku do tradycyjnego
procesu wydawniczego — wydawca decyduje jedynie o tym, czy zakupi¢ gotowy
material, i nie ma wplywu na jego tres¢. Wplacajacy przekazuja niewielkie, okre-
$lone sumy pieniedzy na realizacje projektu, a obowigzkiem dziennikarza jest
stworzenie materialu na wybrany wczesniej temat, zadbanie o jego jako$¢ i za-
pewnienie wspierajagcym nagrod, ktdre sa zréznicowane w zaleznosci od wyso-
kosci wplaconej sumy. Za najmniejsze wsparcie oferowane s3 miedzy innymi po-
cztowki lub podzigkowania droga mailowa. Za wigksza kwote mozna na przyktad
uzyska¢ material wcze$niej, a za najwicksze wsparcie — artykul w limitowane;j
wersji lub rozmowe z projektodawca?2.

Podobnie jak w wypadku innych projektow dziennikarskie akcje crowdfun-
dingowe umieszczane sg na platformach. Moga to by¢ platformy ogélne — wow-
czas kampanie z zakresu medidow stanowia jedng z kategorii (tak jest na przyktad
na Kickstarterze albo PolakPotrafi) lub platformy dedykowane wylacznie dzien-

¥ T. Aitamurto, The impact of crowdfunding on journalism, ,Journalism Practice” 5, 2011,
nr4,s.429.

30 L. Jian, N. Usher, op. cit., s. 156.

31 T. Aitamurto, op. cit., s. 433.

32 A. Hunter, Crowdfunding independent and freelance journalism: Negotiating journalistic
norms of autonomy and objectivity, ,New Media & Society” 17, 2015, nr 2, s. 274.
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nikarzom. Pierwszg tego typu strone stanowit serwis Spot.Us, ktéry powstal sto-
sunkowo wcze$nie — juz w 2008 roku®® (dla przyktadu IndieGoGo i Kickstarter,
czyli dwie najwieksze platformy crowdfundingowe na $wiecie, ruszyly odpowied-
nio w 2008 i 2009 roku) i istniat do 2015 roku®$. W grudniu 2013 roku projekty
na platformie zostaly wstrzymane do dalszej ewaluacji — do tego czasu za po-
$rednictwem Spot.Us ufundowano 264 artykutéw ze srednia wplatg 23 dolary na
osobe®. Portal skupiat sie na dziennikarstwie lokalnym, umozliwiajac kazdemu
zgloszenie projektu reportazu i staranie sie o dofinansowanie.

Jednym zartykulow, ktory powstat za posrednictwem Spot.Us, byt projekt Lin-
dsay Hoshaw, ktéra w 2009 roku napisata reportaz o Wielkiej Pacyficznej Plamie
Smieci — dryfujacego skupiska plastikowych odpadéw na Oceanie Spokojnym.
Hoshaw zebrala na ten cel 10 tysiecy dolaréw, a jej artykul zostal opublikowany
w ,,The New York Times”3®. Inny przyktad stanowi projekt Teda Ralla — niezalez-
nego rysownika komikséw i korespondenta wojennego, ktéry w 2010 roku zebral
pieniagdze na wyjazd do Afganistanu. Celem bylto napisanie ksigzki na temat to-
czacej si¢ tam wojny. Udato mu si¢ zebra¢ wyznaczong sume 25 tysiecy dolaréw?’.

Znacznie wigksza skale finansowania niz pojedyncze artykuly majg kampa-
nie, ktére dazg do utworzenia regularnych portali informacyjnych. Przykladowo
niemiecki Krautreporter zebral w 2014 roku 1,38 miliona dolaréw na rozpoczecie
swojej dziatalnos$ci. Magazyn dazy do tworzenia diuzszych form dziennikarskich,
darmowego dostepu do tresci i utrzymywania si¢ z dobrowolnych wptat uzyt-
kownikow?3.

Rok weczesniej holenderska platforma De Correspondent zebrata 1,3 miliona
dolaréw potrzebnych na uruchomienie dzialania, z czego ponad milion dolaréw
w ciggu oémiu dni*. Srodki zgromadzono miedzy innymi dzieki wplatom w wy-
sokosci 80 dolaréw za roczng subskrypcje materialéw. Tresci na platformie do-

33 Spot.Us, [hasto w:] Nieman Journalism Lab, http://www.niemanlab.org/encyclo/spot-us/
(dostep: 13.07.2018).

34 7. Easton, Spot.us is going away, but its legacy inspires new chapters of crowdfunding play-
book, https://www.publicinsightnetwork.org/2015/02/11/spot-us-is-going-away-but-its-legacy-in-
spires-new-chapters-of-crowdfunding-playbook/ (dostep: 13.07.2018).

%5 T. Aitamurto, The role of crowdfunding as a business model in journalism: A five-layered
model for value creation, [w:] Crowdfunding the Future: Media Industries, Ethics and Digital Socie-
ty, red. L. Bennett et al., New York 2015, s. 203-204.

36 Ibidem, s. 195.

37 Comix Journalism: Send Ted Rall Back to Afghanistan to Get the Real Story, https://www.
kickstarter.com/projects/tedrall/comix-journalism-send-ted-rall-back-to-afghanista-0/description
(dostep: 13.07.2018).

38 J.Badcock, Spain crowdfunded news site El Espanol aims for success, https://www.bbc.com/
news/world-europe-34416499 (dostep: 13.07.2018).

3 L. Witschge, A Dutch crowdfunded news site has raised $1.3 million and hopes for a digital-
-native journalism, http://www.niemanlab.org/2013/04/a-dutch-crowdfunded-news-site-has-rai-
sed-1-3-million-and-hopes-for-a-digital-native-journalism/ (dostep: 13.07.2018).
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stepne sg za posrednictwem paywall — tylko okreslona liczba artykutéw dostep-
na jest bez subskrypciji, ktorych jednak nie brakuje — w ciagu roku dzialalnosci
De Correspondent zebrat ponad 20 tysiecy subskrybentow*’. De Correspondent
i Krautreporter nie korzystaly z posrednictwa ogdlnych platform crowdfundin-
gowych, ale zalozyly wlasne strony internetowe, przez ktdére wspierajacy mogli
wplaca¢ fundusze*!.

Inny przykiad stanowi El Espanol, ktory zastosowal metode crowdfundingu
udzialowego zamiast opartego na systemie nagrod. Zainteresowani mogli kupi¢
akcje powstajacego portalu, z czego skorzystato ponad 5 tysiecy inwestordw, kto-
rzy tacznie wplacili 3,6 miliona euro*2.

Dane statystyczne wskazuja na staly wzrost zainteresowania crowdfundin-
gowa forma finansowania projektow dziennikarskich, a w wielu krajach, na przy-
ktad w Polsce, idea ta dopiero si¢ rozwija*’. Z perspektywy globalnej finansowa-
nie spolecznosciowe takich kampanii wcigz jednak stanowi nisz¢ — zasadniczo
projekty dziennikarskie to niewielki procent rynku. Wedlug badan przeprowa-
dzonych w 2016 roku przez Pew Research Center crowdfunding dziennikarski to
domena gléwnie freelanceréw i niewielkich zespoléw — zorganizowane przez
nich zbidrki stanowilty 72% ogétu*t.

Jedng ze zmian, ktére na polu dziennikarstwa wprowadza finansowanie
spolecznosciowe, jest catkowite przewartosciowanie stosunku zalezno$ci miedzy
tworcg materiatu a grupg odbiorcow*>. W mediach tradycyjnych o tym, czy dany
artykul zostanie opublikowany, decydowala redakcja. W wypadku crowdfundin-
gu znika natomiast bariera miedzy dziennikarzem a czytelnikami, poniewaz to
oni — za pomocg wplat — wybieraja, jaki tekst zostanie napisany, co prowadzi do
zwiekszenia motywacji tworcéw*®. Kolejng zmiang jest pisanie dla konkretnych
odbiorcéw. Dziennikarze korzystajacy z crowdfundingu czuja odpowiedzialnos¢
i zaangazowanie, ktore wykracza poza typowo zawodowe ramy. Jak sygnalizowali
niektdrzy z badanych przez Tanj¢ Aitamurto, piszac artykul w ramach zbiorki
crowdfundingowej, czuli si¢ znacznie bardziej zwigzani z grupa wspierajacych,
znanym im z imienia i nazwiska®’.

40 T. Aitamurto, The role of crowdfunding..., s. 199.

41 K. Johnson, What the most successful crowdfunding campaigns for journalism have in com-
mon, http://throughcracks.com/crowdfunding-news-startups/ (dostep: 13.07.2018).

42 7. Badcock, op. cit.

4 N. Vogt, A. Mitchell, Crowdfunded Journalism: A Small but Growing Addition to Publi-
cily Driven Journalism, http://www.journalism.org/2016/01/20/crowdfunded-journalism/ (dostep:
13.07.2018).

4 Ibidem.

45 D.K. Kopeé, op. cit., s. 126.

46 T. Aitamurto, The impact of crowdfunding..., s. 434.

47 Ibidem, s. 435.
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Jednocze$nie jednak zaangazowanie dziennikarzy w interakcje z ttumem jest
jednym z gléwnych zarzutéw wobec crowdfundingu dziennikarskiego. Potencjal-
nie stanowi to bowiem zagrozenie dla niezbednej obiektywnosci i autonomii —
dziennikarze zmuszeni s3 do poszukiwania jak najwiekszej liczby odbiorcow
swojego projektu, ponadto odczuwaja silny zwiazek ze wspierajacymi i starajg si¢
nie zawies¢ ich oczekiwan oraz czujg potrzebe odwdzieczenia si¢ za wsparcie, co
moze mie¢ przelozenie na ich prace*®. Istnieje ryzyko przyjmowania przez nich
okreslonego punktu widzenia — zbieznego z mysleniem ttumu lub oséb, ktére
dokonajg najwigkszych wptat*®. Aby unikng¢ zarzutu pisania artykuléw sponso-
rowanych, niektére platformy, jak nieistniejacy juz Spot.Us, wprowadzity zabez-
pieczenie przed tego rodzaju sytuacja w postaci ograniczenia wplat od poszcze-
gblnych 0s6b do maksymalnie 20% potrzebnej do zakorczenia zbidrki sumy’.
Zabezpieczenie to mozna bylo jednak tatwo omina¢, na przyklad tworzac kilka
fikcyjnych kont, z ktérych finansowano projekt.

Wada modelu spotecznosciowego finansowania materialéw dziennikarskich
jest tez wskazywana przez samych twdrcéw koniecznos¢ przygotowywania kam-
panii na platformie i dziatalnos$¢ marketingowa prowadzona za pomoca mediow
spoteczno$ciowych®!. Jedng z przyczyn zawieszenia dziatalno$ci podawang przez
portale po$wiecone wylacznie crowdfundingowi dziennikarskiemu jest fakt, ze
wiele z projektow musiato by¢ finansowanych przez rodzing i znajomych projek-
todawcow, a ponadto wigkszo$¢ wplacajacych przekazywata pienigdze jednora-
ZOWO0™2.

Zaleta finansowania spoteczno$ciowego jest natomiast to, ze dzigki poszu-
kiwaniu jak najwiekszego grona zainteresowanych umozliwia ono oraz ulatwia
realizacje projektow, ktore ze wzgledu na czasochlonnos¢ i wysokie koszty przed-
siewziecia bylyby trudne lub nieosiggalne. Przyklad moze stanowi¢ przypadek
chinskiego dziennikarza $ledczego Yina Yusheng, ktory zostal zwolniony z pracy
po napisaniu artykutu na temat korupcji. Dziennikarz moze jednak kontynuowac
swoja dziatalno$¢ dzieki zbidrkom crowdfundingowym?. Jednoczesnie jednak,
zwlaszcza w kontekscie dziennikarstwa $ledczego, podnosi sie kwestie ryzyka
utraty autonomii przez dziennikarzy wykorzystujacych sektor non profit. Jak
wskazuje Wojciech Adamczyk:

48 A. Hunter, op. cit., s. 275.

49 Ibidem, s. 283.

50 T. Aitamurto, The role of crowdfunding..., s. 193.

51 W. Adamczyk, op. cit., s. 105.

52 L.Jian, J. Shin, Motivations behind donors’ contributions to crowdfunded journalism, ,,Mass
Communication and Society” 18, 2014, nr 2, s. 171.

53 L. Watt, Yin Yusheng, China Reporter, Wants To Crowdfund Career, Challenging Corrup-
tion, http://huffingtonpost.ca2013/11/01/yin-yusheng-china- reporter-crowdfund_n_4187530.html
(dostep: 13.07.2018).
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Wielu obserwatoréw podnosi tez argument o mozliwym uzaleznieniu si¢ zespotéw dzienni-
karskich od bogatych darczyncow, ktérzy wykorzystujac sytuacje zaleznosci takich podmiotéw od
swoich pieniedzy, beda mogli wykorzystywac je w walce politycznej lub biznesowej z jednej strony
albo unika¢ krytyki swoich dziatan>%.

Chociaz finansowanie spolecznosciowe obecnie preznie sie rozwija, jego
przydatnos¢ w sektorze medialnym na razie pozostaje ograniczona. Juz teraz jed-
nak osiagnigcie statego dochodu za posrednictwem crowdfundingu jest mozliwe,
zwlaszcza dla dziennikarzy z renoma. Biorac jednak pod uwage rozwdj wirtual-
nego spoleczenstwa i fakt, ze kolejne obszary ludzkiej aktywnosci systematycznie
przenoszone sg do sieci — w tym kazdy obszar aktywnosci mediéw — finanso-
wanie spolecznosciowe z pewnoscig bedzie rozwijalo si¢ coraz intensywniej. Roz-
woj ten odbywa si¢ pod okiem wirtualnej spolecznosci, ktéra jest odbiorca tre-
$ci, lecz takze rzeczywistym hegemonem — uzytkownicy decyduja swoja uwaga
o tym, co przetrwa w cyfrowym srodowisku. Nie ma projektow zbyt kosztownych
lub trudnych do osiagniecia — crowdfunding udowodnil, Ze mozna sfinansowa¢
wlasciwie kazdy cel, o ile wystarczajaco zainteresuje on odbiorcéw. Warto jednak
pamigtad, ze dzialanie ttumu nie jest przypadkowe — kieruje si¢ on swoja zbioro-
wa madroscig, dlatego zwykle finansowanie uzyskuja te projekty, ktore zastuguja
na wsparcie.
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