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Cash pooling jako zaawansowana metoda
zarz¹dzania zasobami finansowymi
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1. P³ynnoœæ finansowa przedsiêbiorstwa
– definicja i motywy utrzymywania

� 	����
������'��
��
�����8��B
�����?�������'#����E���?��
������)����	��
���1
�B�����
�
$�
�'#����EF� ?��
������� ��'#
�
	��E����'������8�������
)�� ��$

�'������'#����EF�?��
����
�'������8�������
�������	��EF�����'#
������
�����
��������
7����B��������
����������#������
��
����������'������
�������
���7
��
���
�����
#��������
����'���
	
��������
�I��
�������
��'��B��J2)
"#����EF� ��� #
���EF��������
��
� ��
��
�������$�
��� ��������
����B���


������'�������
����������������������������
�����
��
��������*)
"#����EF�����E	
�
��������
��
���'��������7������
��
������
��������� �����1

(B	��E����
�������?��
�����$)�"#����EF��
�
�����8'�����������(�������������

�
��$�������������
��������
��
���
��
������'����

��	�����'�
�������
���

��������
��������8���'��������(��'�'����	���'��

�/)
9�8������$��'����E��
$������8'�����������������
����)� �������
��������'�1

��$��(�� ������ �
� ����
� '�������
��� '����� '������8��������� ������� $B��F

2 �)�9���
	�������������� ������
�� !
�"#��$�%��%#
%��
���
�����$
�����)�&�5������
���
1
�
�*++N���)�/N)

* �)�9���
	�����& ��������
��������$� ����
 ���
�
�����%�
�
'!
����������)�.
������"�.�
�
���
�
�*++4���)�N+)

/ �)�9���
	������������(���)�/4)

Studenckie.qxd  5/25/06 2:45 PM  Page 9

Studenckie Prace Prawnicze, Administratywistyczne i Ekonomiczne 4, 2006
© for this edition by CNS



� ���	��E����
$�
���
����B���
�������
 �B���
�����������$�
	��
��'#
�
�����1
����
7�� �������'�����
��
���������
�����
�����(��B������?��$�)
M������'����8
����������E	
�����8�����
���I
����
����'�
������J�P�������
��

������QN)�@�������������
�����������������	
�'������8�������
�'���������F������1
$��
����(��B�����
�'����$����	����$�����)�"�
����
����
����� ����
���
�����
$�
�
���
����
F���	�����E����B��'����8
������
���I�#
����������(�J)
.
� ��
������ �����$
��
� '#������� 
����B��$�
�
� �'�����F� '����� '���$
�

���������������������'��?��������'#����E���P$�����S���
��
���������'���	
�����
� �����
��E�����Q)
�

���'������8���������'����������E����B��'����8
������
��
��'�E����B�

����������������$
����
#B�����
	��
��8���'#
�����
(�����7�'�
�������$����1
�#�(8���������
7�����������
��B��������
�7�'��
��������������'���
�
����

�����	
�
������������)
�����
���
������	��� ����������
���� ���������
���������
����(��'��
�����

� �������
7�������'�����#�E��)�-$�$��������'��������
	���'���'#����E����B�
'����8
��������$���8������
��������'�����7���
�P�������
������!�	�����Q�'�1
��������F������$��
��)����������������
��� �
���(����?���� �������������'�1
���
�
�����
���B��'#
��������)

�����
������������ ����������
���� �����$��
���$�'#�������
����B����
���������
��
�
��
���������$�
	���E���������������������B���$�(����8�'��
��F
� '�����#�E��)�"������'����$��
���B���'���	
��������P�����	��
)��!�	�����Q
$�
����F��	
�'������8�������
����������������(	8����
�$�
	���EF���������
��

� '��$��������'����

����
�
�B�����)
���	��EF� �
���B�� �����
��E�������� � �'���	
�������� �
	�
�� ���� ��	��� ��

'��������
7��������$�
������
����(��'��
������� '�����#�E��)��

��$������1
���
$���'#��
����$���
� ����'����$� ����� ����8'��EF� � ������ ?��
����
��
� ��1
��8�����(�)�"������8����������������������	�
�	
���
����������B��(����'B#'�
�

� �
����$���#
�
���8�'�$�E	�����$�
������

F���������(��B���������(	8����

$�
	���EF������
��
��������(��� ��EF��
���(���������)
�

���'������8�����������
���'��������������E������������(��8��
���
����E���1

��� '����8
��� �����$��
F� ��� ��(	8��� �
� '�������� ��
��
�������� �'���	
�����
� �����
��E�����)�"����$���	����(��B��������'����������F��������������������1
����
��
���#����(�	��
����
����
�����
 ��������E��������$�
����F�������������
���'�����
���������	�����E����B��'����8
�����'�����������������	���������T
�B��������)

N �)A)� ��(�
$��:)&)���'�������*��%#
%��
���
�����$
� "�	��������
�������������$������
�
���
�
�*+++���)�*���)�24N)

10 � �	
�	�
�	����������	

Studenckie.qxd  5/25/06 2:45 PM  Page 10

Studenckie Prace Prawnicze, Administratywistyczne i Ekonomiczne 4, 2006
© for this edition by CNS



2. Tradycyjne metody zarz¹dzania
zasobami wolnej gotówki w przedsiêbiorstwie
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4. Korzyœci wynikaj¹ce z aktywnego zarz¹dzania
zasobami finansowymi
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