Recenzja ksigzki Rama Charana Global Tilt. Leading Your Business
through the Great Economic Power Shift

W 2014 roku wydawnictwo Random House Business Books w Londynie
opublikowato ksigzke Rama Charana, Global Tilt. Leading Your Business through
the Great Economic Power Shift [Globalne przechylenie. Kierowanie biznesem
w warunkach istotnego przesunigcia ekonomicznej potegi]. Ksigzka ta jest rekla-
mowana jako bestseller przez ,,New York Times”, albowiem w sposob nowatorski
laczy z soba problemy makroekonomii i globalizacji z problemami mikroeko-
nomii i dzialalnosci firm. Sktada si¢ ona z dwu czg¢sci oraz siedmiu rozdziatow,
w sumie zawiera 322 strony i analizuje wiele przyktadow strategii firm, postugu-
jac si¢ metoda case studies. Jej autor jest profesorem ekonomii (pochodzenia hin-
duskiego), ktory oprocz dziatalnos¢ akademickiej w Harvard Business School,
Boston University, zajmuje si¢ doradztwem biznesowym dla mig¢dzy innymi Bank
of America, DuPont, 3M, Tata Group. Poniewaz ksigzka Global Tilt... stawia od-
wazne tezy, operuje wieloma praktycznymi przyktadami, postugujac si¢ przy tym
zrozumiatym jezykiem angielskim, polecam te lekture kazdemu zainteresowane-
mu problemami wspolczesnej gospodarki §wiatowe;.

Ram Charan podejmuje si¢ w Global Tilt..., nietatwego zadania okreslenia
polityki biznesowej przedsigbiorstw w warunkach, jak to nazywa: ,,najwigkszej
zmiany gospodarczej w historii gospodarki $wiatowej”. Poniewaz obecnie w go-
spodarce §wiatowej nastgpuje przesunigcie dzialalnosci gospodarczej z Poétnocy
na Potludnie, ktdre stwarza olbrzymie mozliwosci tym, ktorzy potrafia zarzadzac
w warunkach rosnacej niepewnosci i niespotykanej dotad szybko$ci zmian, na-
woluje on do porzucenia tradycyjnych metod funkcjonowania firm. W czesci
pierwszej swojej ksigzki stusznie wychodzi z zatozenia, ze gospodarka $wia-
towa jest obecnie w okresie przesunigcia w kierunku bardziej sprawiedliwego
podzialu bogactwa miedzy krajami tzw. Potnocy (USA, UE, Japonia i krajami
i regionami polozonymi ponizej 31 rownoleznika (Chiny, Indie, Brazylia, kraje
Azji Potudniowo-Wschodniej). Procesowi przesunigcia towarzyszy niestabilnosc¢
systemu finansowego, co pokazujg kolejne kryzysy: Azjatycki w 1997 r., na ryn-
ku nieruchomosci w USA, dlugu publicznego w strefie euro. Co wigcej, niepew-
no$¢ co do zachowania gltdéwnych graczy na rynku finansowym nie zniknie jego
zdaniem po przezwyci¢zeniu obecnego kryzysu gospodarczego, ale bedzie nam
towarzyszyta rowniez w przysztosci.
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W okresie ,,globalnego przesunigcia” panstwa i ich firmy tocza z soba ,,wojne
o stanowiska pracy”. Kazdy kraj chce mie¢ jak najwicksze zatrudnienie, najsilniej-
sza klase §rednig, wysoki poziom rezerw. Wiele krajow ponizej 31 rownoleznika
kreuje w tym czasie wilasne zasady polityki gospodarczej odbiegajace od standar-
dow Potnocy: Chiny, Singapur, Tajwan formutuja wlasne krajowe strategie rozwo-
ju; Indie 1 Brazylia uciekaja si¢ do protekcjonizmu w imi¢ wsparcia narodowego
biznesu. W takich warunkach przedsi¢gbiorstwa konkuruja gtdwnie z panstwami,
a niekoniecznie z innymi firmami, poniewaz jezeli przedsigbiorstwo z Poocy
chce mie¢ dostep do rynku kraju Potudnia, musi zawiera¢ ugod¢ z panstwem a nie
z konsumentami kraju przyjmujacego. Najwazniejszym elementem ,,globalnego
przesuniecia” jest rozktad §wiatowego popytu, zwigzanego zwlaszcza z wydat-
kami tzw. klasy $redniej. R. Charan przewiduje, ze w ciggu najblizszych 20 lat
gospodarka §wiatowa przeksztatci si¢ z wigkszosci ubogiej w gospodarke skta-
dajacg si¢ gtownie z klasy $redniej. W jego opinii w 2030 r. pig¢ miliardow lu-
dzi, tj. dwie trzecie ludnosci bedzie nalezato do tzw. klasy $redniej. Do globalnej
klasy sredniej zalicza on konsumentow, ktorych dzienne wydatki realne mieszcza
si¢ w granicach od 10 do 100 dolarow USA. O ile w 2015 r. po raz pierwszy
liczebnos¢ tak zdefiniowanej klasy $redniej w Azji zrownala si¢ z tg w Europie
i Ameryce Polnocnej, o tyle w 2030 roku, Indie beda liderem jesli chodzi o wy-
datki klasy $redniej — 23%, wyprzedzajac Chiny — 18%, gdzie klasa $rednia
ma liczy¢ 650 milionéw ludzi. Dotagd dominujaca amerykanska klasa §rednia ma
tworzy¢ w 2030 r. tylko 7% §wiatowego popytu, natomiast klasa $rednia Niemiec
tylko 2%.

Chociaz mozna mie¢ pewne zastrzezenia co do precyzyjnosci przeprowadzonej
ekstrapolacji popytu, na przyktad w $wietle tej definicji do klasy $redniej w Polsce
mozna zaliczy¢ pracownikow o ptacy minimalnej, to jednak nie ulega watpliwo-
$ci, ze przedsiebiorstwa z tzw. Pétnocy muszg si¢ dostosowaé do czekajacych je
zmian przesuni¢cia rynkow zbytu, konkurencji i w zwyczajach konsumpcyjnych
panujacych na lokalnych rynkach. W najblizszym czasie zmieni si¢ wigc nie tylko
rodzaj aktywno$ci wielu podmiotow na rynku, lecz takze struktura popytu na rzecz
firm produkujacych dobra i ustugi tzw. wyzszego rzgdu. Chodzi tutaj o firmy pro-
dukujace zwlaszcza dobra i ustugi konsumpcyjne dla klasy sredniej, jak samocho-
dy, dobra gospodarstwa domowego, ustugi finansowe, turystyczne, budowlane.
Przyktadem tej przemiany popytu jest gwattowny wzrost sprzedazy samochodow
na rynku chinskim, ktéry osiagnat poziom 18 milionow sztuk rocznie. W ciagu
20 lat po drogach Chin moze jezdzi¢ wigcej samochodow niz w USA. Przewiduje
si¢ takze, ze inny dynamiczny rynek — samolotowy, podwoi si¢ do 33 500 nowych
samolotéw do 2030 r., wartych 4 tryliony dolarow, a same Chiny beda potrzebo-
waty 5 000 nowych samolotow pasazerskich o wartosci 600 miliardéw dolarow.

Ten rosnacy popyt stwarza oczywiscie nowe mozliwosci rozwoju firm, pro-
wadzac czesto do zmiany uktadu sit migdzy nimi, co potwierdza Jim Albouth
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— prezes Boeinga, oznajmiajac na pokazie lotniczym Paryzu w czerwcu 2011,
ze czasy duopolu Boeinga i Airbusa juz si¢ skonczyly. Aby jednak przedsig-
biorstwa byly zdolne do natychmiastowej odpowiedzi na ,,globalne przechyle-
nie”, musza oczywiscie mie¢ odpowiednia strukture organizacyjna dostosowa-
ng do zmieniajacego si¢ zewnetrznego kontekstu, umozliwiajacg im zwycigstwo
na wielu lokalnych rynkach. Nawet w tak wrazliwej dziedzinie, jak energia od-
nawialna dynamiczne rynki Potudnia tworza miejsce dla dziatalnosci firm zagra-
nicznych o odpowiedniej produkcji i strukturze organizacyjnej, czego przyktadem
jest KFC, ktory obecnie wypracowuje wigksze zyski w Chinach niz USA. Zdaniem
R. Charana firmy bedace w stanie budowac zdolnosci produkcyjne pod katem
przysztego rozwoju muszg dokonaé¢ przynajmniej trzech organizacyjnych zmian:
1. Opracowa¢ odpowiedni system stuzacy wynajdowaniu lokalnych liderow, kto-
rzy podzielajg wartosci firmy i sg jednoczes$nie zdolni do efektywnego lokalnego
dziatania; 2. Przeprowadzi¢ decentralizacje wladzy. Lokalni liderzy musza by¢
wyposazeni w odpowiednig wladze i zasoby, aby mogli podejmowaé decyzje
bez potrzeby czasochtonnej aprobaty ze strony zarzadu firmy zlokalizowanego
w kraju siedziby; 3. Zmieni¢ zasady funkcjonowania firmy i przyzwyczajenia,
tak aby byty one zdolne do nawigzania relacji spotecznych na lokalnych rynkach.

Ram Charan na podstawie dyskusji z najbardziej przedsigbiorczymi biznes-
menami z roznych krajow Potudnia i Pétnocy, ktorzy odnosza sukcesy w global-
nej gospodarce, daje nastgpujaca charakterystyke wspodtczesnego przedsigbiorcy.
Oto6z jego zdaniem wspodiczesny przedsiebiorca, ktory chee odnies¢ sukces w go-
spodarce globalnej o tzw. potudniowym nachyleniu, oprécz takich tradycyjnych
cech, jak: bystros¢, prawos¢, dobry osad ludzi, dyscyplina w zarzadzaniu swoim
czasem, musi posias¢ jednoczesnie nowe umiejetnosci takie jak: przenikliwosé
W poruszaniu si¢ w zawilej gospodarce globalnej, aby odkry¢ ukryte trendy 1 wy-
przedzi¢ nieoczekiwane wydarzenia, wyobraznia w odkrywaniu nowych mozli-
wosci i odwaga do dziatania w warunkach niepewnosci, zawieranie strategicznych
transakcji, bazujac na czesto niekompletnej wiedzy, percepcja i szybka absorpcja
wielokulturowosci oraz zrozumienie zasad dziatania w nowym kontekscie, do-
$wiadczenie w budowaniu spotecznych wiezi, zdolno$¢ organizacji przedsiebior-
stwa umozliwiajacego nieskregpowany przeptyw informacji, umiejetnosé szybkie-
go podejmowania decyzji i rozwigzywania konfliktéw pomigdzy poszczegdlnymi
dziatami i oddziatami firmy, nakreslenie szerokiej perspektywy wzrostu firmy,
ktora zaangazuje lokalnych pracownikow.

Poniewaz niepodejmowanie konkurencji na dynamicznych rynkach Potudnia
moze dzisiaj grozi¢ degradacjg wielu nawet uznanych marek, stad przed me-
nadzerami firm Poélnocy stoi ambitne zadanie opanowania mi¢dzynarodowego
kontekstu oraz podjecie decyzji, na jakie rynki wejs¢ 1 w jakiej sekwencji, pro-
wadzace do konkurencji z miejscowymi przedsigbiorcami powigzanymi specjal-
nymi uktadami z konsumentami, dostawcami, lokalnymi wtadzami, wspotpracy
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ze wspotpracownikami o odmiennej kulturze, w ktorej promuje si¢ najbardziej
lojalnos¢ 1 doswiadczenie, i z rzadami, ktore moga zmieni¢ swoja polityke z dnia
na dzien. Tymczasem menadzerowie najwigkszych firm z tzw. Pétnocy czesto nie
maja koniecznej wiedzy, jak rozszerzy¢ swoja dziatalno$¢ na Potudniu, gdzie
panuja odmienne warunki prowadzenia biznesu. Ich struktury organizacyjne nie
sa podporzadkowane dziatalnosci wielonarodowe;j, ale podzielone funkcjonalnie
na produkcje, marketing, sprzedaz, badania, nie otrzymujg tym samym wiary-
godnych informacji o lokalnych warunkach w krajach Potudnia. Sg oni wysytani
zagranic¢ przez zarzady firm do pracy na dwa, trzy lata, nie majg w tak kréotkim
czasie mozliwos$ci zbudowania wiarygodnych relacji spotecznych, sa zniechecani
raportami o panujacej tam korupcji i zmiennym otoczeniu regulacyjnym biznesu.

Ze wzgledu na ograniczong wiedz¢ menadzerow z Poinocy o warunkach panu-
jacych w krajach Potudnia R. Charan jest zwolennikiem zawierania porozumien
kooperacyjnych migdzy firmami Péinocy i Potudnia. Wiele korporacji transnaro-
dowych z Potocy, produkujacych srodki transportu, komputery, farmaceutyki,
konsumpcyjng elektronike, zawarto porozumienia z firmami z Potudnia w po-
szukiwaniu nizszych kosztow, zmieniajac jednoczesnie profil swojej produk-
cji w kraju siedziby w kierunku produkcji bardziej przetworzonej. Przyktadem
firmy, ktora dostosowata si¢ z powodzeniem do ewolucji w gospodarce global-
nej, jest Dow Chemical z USA, spotka chemiczna, ktora zajmowata si¢ glow-
nie przetwarzaniem ropy naftowej, ale pod wplywem tanszej konkurencji krajow
arabskich zdecydowala si¢ na zmiang specjalizacji w kierunku produkcji bardziej
przetworzonej. Ot6z w 2008 roku zakupila ona nowg spotke Rohm and Haas
za 18,8 miliardow dolarow i zawarta porozumienie joint venture z Petrochemical
Industries Company z Kuwejtu. Poczatkowo Wall Street wykazywat mala wiare
w powodzenie tych transakcji i akcje firmy Dow Chemical spadty z 30 do 5,75 do-
larow. Chociaz analitycy oceniali, ze zmiana specjalizacji firmy nastgpita zbyt
gwattownie, Dow Chemical konsekwentnie zwigkszat udziat do 2/3 wyspecja-
lizowanych produktow chemicznych w ofercie swojej sprzedazy, co zakonczy-
lo si¢ w koncu pozytywna ocena przez Wall Street, a cena jego akcji wzrosta
z powrotem do poziomu 33 dolarow w kwietniu 2012. Inng spotka z tej branzy
jest firma Borealis z siedzibg w Wiedniu, ktora zawarta réwniez korzystne poro-
zumienie joint venture z Abu Dhabi National Oil Company, przetwarzajac jej rope
w produkty bardziej przetworzone, uzyskujac tym samym pozycj¢ najwiekszego
producenta poliolefiny w Europie.

Aczkolwiek podstawowym zadaniem menadzeréw jest oczywiscie pomnaza-
nie wartos$ci, kapitatu firm, ktérymi zarzadzaja, to jednak R. Charan stusznie za-
uwaza, ze wystepuje réznica migdzy przedsiebiorstwami z Polnocy i Potudnia,
jesli chodzi o perspektywe czasu realizacji tego celu. O ile firmy z tzw. Pétnocy,
dziatajac pod presjg swoich akcjonariuszy, zainteresowane sg dyskontowaniem
krotkookresowych zyskow, o tyle przedsigbiorstwa dziatajace na Potudniu,
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szczegolnie te wsparte przez rzady, sa gotowe zaakceptowac nizsze ceny i margines
zyskow w imig realizacji dtugookresowych celdow zdobycia nowych konsumen-
tow. W zwigzku z tym R. Charan przewiduje, ze firmy z Poludnia, zwickszajace
konsekwentnie swoje obroty i dostosowujace si¢ lepiej do lokalnych warunkow,
moga nawet zagrozi¢ w okresie 5—10 lat najwiekszym korporacjom USA, Japonii
czy Europy w wielu dziedzinach produkcji i ustug. Juz dzisiaj Chiny produku-
ja wiekszo$¢ komputerow na $wiecie, a dotyczy¢ to moze w przysztosci nawet
takich branz zdominowanych przez firmy Poinocy, jak przemyst samochodowy
(Chiny i Indie), samolotowy (Chiny, Brazylia), farmaceutyczny (Chiny, Indie),
przetwarzanie danych biznesowych (Indie).

Zrédtem tego sukcesu jest to, ze menadzerowie firm z tzw. krajow Potudnia maja
zdaniem R. Charana wigkszg wiedz¢ i umiej¢tno$¢ prowadzenia biznesu w kra-
jach Pétocy niz vice versa. Menadzerowie z Chin, Indii, Brazylii, czy RPA dzia-
tajacy w USA lub Europie maja dostep do niczym nieograniczonej informacji
1 mozliwo$¢ zdobycia porad od ekspertow z najwyzszej potki. Sg oni czesto wy-
ksztalceni na uniwersytetach amerykanskich lub europejskich przez miejscowych
profesorow na podstawie najlepszych wzorcéw biznesowych korporacji transna-
rodowych. Tymczasem menadzerowie z krajow Polnocy majg ograniczony dostep
do informacji i warunkow prowadzenia biznesu w krajach Potudnia. Muszg sta-
wi¢ czota szybko zmieniajgcym si¢ warunkom, kiedy ich firma nie moze zakupic¢
odpowiednich surowcow wskutek braku odpowiedniego zezwolenia, gdy nagle
ro$nie stopa oprocentowania kredytu bankowego lub obniza si¢ kurs walutowy.
Jak pisze Ram Charan, w samych Indiach jest trzydziesci standw o rozmiarach
takich jak europejskie panstwa, gdy inwestorzy napotykaja rézne zachowania bi-
znesowe 1 upodobania konsumentoéw, oddzielone od siebie infrastrukturalnie i lo-
gistycznie Znany jest przypadek, ze kiedy Volvo zakupito po kryzysie azjatyckim
w 1997 oddziat Samsunga produkujacy w Korei ciezki sprzet budowlany, prosito
pracownikéw o zatozenie w nim zwigzkow zawodowych, ktore nie dziataty dotad
w firmie Samsung, poniewaz Volvo nie wiedziato, jak mozna zarzadza¢ firma bez
partnerstwa ze strony zwigzkéw zawodowych.

Zrozumienie lokalnych warunkéw wymaga wiec od menadzerow z Péinocy
olbrzymiego wysitku zdobycia potrzebnych informacji i kreowania wtasciwych
strategii zdobycia nowych rynkéw na Potudniu, zbudowania spotecznych sieci
sktadajacych si¢ z zagranicznych doradcow, nabycia tzw. migkkich umiejetnosci
(soft skills) umozliwiajacych podejmowanie odpowiednich decyzji dostosowa-
nych do lokalnych warunkow. Jak si¢ wydaje w odpowiedzi na ewolucj¢ popytu
kraje Potudnia i ich firmy odpowiadajg bardziej elastycznie niz przedsi¢biorstwa
z Ponocy, czego przyktadem jest Maonoj Kohli z Bharti Airtle, ktory podjat
si¢ zadania rozwoju telefonii komoérkowej w siedemnastu krajach afrykanskich.
Mianowicie kiedy Manoj Kohli opuscit Indie, odkryl, Ze stare zasady prowadze-
nia biznesu nie sprawdzaja si¢ w Afryce i zreorganizowat biznes, uwzgledniajac
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lokalne regulacje, wymogi finansowe i infrastrukturalne, kanaly dystrybucji na-
stawione na niskie ceny i zdobywanie ogromnej liczby nowych konsumentéw.
Dewiza dziatalnos$ci jego spotki bylo powiedzenie Mittala — znanego produ-
cent stali, ze ,,jezeli stoisz przed wyborem szybkos$ci dziatania i perfekcji, za-
wsze wybierz szybkos$¢, a perfekcja nadejdzie p6zniej”. Firma Bhatii Aitel do-
starcza dzisiaj ustugi internetowe, telefoniczne oraz bankowe nawet do matych
miast 1 wsi afrykanskich, rozwija call center w angielsko- i francuskojgzycznej
czesci Afryki. Po zakupie Zain Group Afican w 2010 r. w spdtka Bhatii Aitel
osiggnela dochody roczne w wysokosci 3,6 milliardow dol. zatrudniajac w kra-
jach afrykanskich 6 500 pracownikow, przy czym 85% jego menadzerow stanowia
dzisiaj kadry miejscowe, przeszkolone wczesniej przez hinduskich specjalistow.
Model sektorowego biznesu bazujacego na duzej skali dziatalnosci w polacze-
niu z elastycznos$cia, angazowaniem lokalnych zasobow przyniost sukces nawet
w Afryce, obnizajac koszty i ceny oferowanych ustug; stad Bhart Aitel stata si¢
spotka globalng: jednym z czterech najwickszych operatorow telefonii komorko-
wej z ponad 260 milionow konsumentow.

Nalezy zaznaczy¢, ze ,,globalne przesunigcie”, jak wynika z ksigzki R. Charana,
nie jest poddane tylko ,,niewidzialnej r¢ce rynku”, lecz w procesie tym uczestni-
czg na Potudniu takze panstwa wspierajace rozwoj narodowych firm. Na przyktad
w odpowiedzi na globalne przesunigcie popytu Chiny rozpoczely tworzenie wlas-
nego silnego przemystu samolotowego, powotujac narodowsa firm¢ Commercial
Aircraft Corporation of China (CACC) z zamiarem produkcji odrzutowcow pa-
sazerskich $redniej wielkosci (ARJ21 1 C919). Poniewaz firma ta nie miata odpo-
wiedniej technologii do produkcji samolotow, zwrdécono si¢ o pomoc do przed-
sigbiorstw zagranicznych z Europy 1 USA. Ale firmy zagraniczne, ktore chciaty
zainwestowa¢ w rozbudowe przemystu lotniczego na olbrzymim rynku chin-
skim, mogty tego dokona¢ tylko pod warunkiem zawarcia umowy joint venture
z CACC, co wigzato si¢ oczywiscie z jawng wymiang informacji na temat techno-
logii produkcji rozwijanej przez lata z ich wtasnych funduszy kapitalowych. Juz
wczesniej przedsigbiorstwa chinskie wykorzystaty wiedzg, uzyskang dzigki po-
rozumieniom joint venture do pdzniejszej konkurencji z partnerami, co nastapito
na przyktad w przemysle samochodowym czy produkcji szybkich kolei. Podobnag
polityke dostepu do rynku w zamian za udzialy stosuja Indie, gdzie w niekto-
rych przemystach zagraniczne firmy moga inwestowac, o ile odstapiag miejsco-
wym firmom cze$¢ swoich akcji. W takich natomiast wrazliwych sektorach, jak
przemyst nuklearny lub obronny firmy zagraniczne mogg dziata¢, pod warunkiem
ze akcjonariusze z Indii zachowajg pakiet kontrolny.

Reasumujac, ksigzka Global Tilt wskazuje stusznie na pewne dlugotrwate ten-
dencje w gospodarce globalnej, zwigzane z procesem konwergencji rozwoju gospo-
darczego migdzy krajami Potudnia i Péinocy; dynamicznego wzrostu liczebno$ci
klasy $redniej; zaostrzenia konkurencji miedzynarodowej o zasoby i stanowiska
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pracy; wzrostem zaleznosci kapitalowej 1 nierownowaga w $wiatowym systemie fi-
nansowym. Nie ulega watpliwosci, ze firmy dziatajgce na rynku migdzynarodowym
musza dostosowac swoja strategic rozwoju do ,,globalnego przesunigcia”, zmieniac
pod tym katem strukture organizacyjng i metody zarzadzania. W dhugim okresie bi-
znes oczywiscie przenosi si¢ tam, gdzie sa dynamiczne rynki zbytu, ktére moga na-
dawac warto$¢ zainwestowanemu kapitalowi akcyjnemu, do tych miejsc, w ktorych
znajduja si¢ odpowiednie czynniki do produkcji. Zaleta ksiazki Global Tilt jest wige
powiazanie procesu ,,globalnego przesunigcia” z konieczno$cig zmiany strategii
wielu firm, poniewaz wiele przedsigbiorstw, w tym takze polskich, stoi obecnie
przed wyzwaniem, czy kontynuowac¢ swojg dziatalno$¢ na najwigkszych rynkach
krajow Potnocy, gdzie uzyskuja wiekszos$¢ zyskow, a wzrost gospodarczy jest po-
wolny, czy przenosi¢ dziatalno$¢ na Potudnie, gdzie wzrost gospodarczy jest znacz-
nie szybszy i oferuje wyzsze przyszie zyski. O ile przeniesienie swojego bi-
znesu na Poludnie jest zatem dla wielu firm istotnym wyzwaniem, o tyle R. Charan
twierdzi nawet, ze firmy krajow Pdélnocy musza zmieni¢ swoje strategie, metody
zarzadzania, uwzgledniajac miedzynarodowy kontekst, polityke roznicowania cen,
jesli cheg utrzymac swoja pozycje w przysztosci. W tym celu musza przede wszyst-
kim wynalez¢ kompetentnych lokalnych liderow, jako ze biznes w krajach Potudnia
dziata podtug zasady: ,,people first, hard investment second”. Stad tez angazowanie
lokalnych liderow i ekspertow, asymilowanie ich wewnatrz korporacji, budowanie
lokalnych wiezi jest kluczowe dla wykorzystania wszystkich mozliwosci rosnacych
rynkow. Poza tym lekarstwem na ,,globalne przesunigcia” maja by¢ zawierane umo-
wy kooperacyjne migdzy przedsiebiorstwami Potnocy i Potudnia, umozliwiajace
tym pierwszym zdobycie olbrzymich rynkéw zbytu, tym drugim za$ opanowanie
nowych technologii. Chodzi jednak o to, ze Chiny, Indie, i inne wschodzace go-
spodarki dopuszczajg na swoj rynek firmy z Pétnocy pod warunkiem odstapienia
czesei udziatdow, tym samym udostepniajac najnowsza technologieg, firmy te traca
przewage konkurencyjna i wspierajg potencjalnych konkurentdw.

Przewodnia tezg wszystkich rozdziatoéw ksiazki Global Tilt jest twierdzenie,
ze kraje Potudnia stajg si¢ coraz wazniejszymi rynkami zbytu i producentami,
buduja liczebna klase $rednia, co R. Charan nazywa najwigksza przemiang gospo-
darcza w historii $wiata. O ile nie ulega watpliwosci, ze dochodzi dzisiaj do prze-
sunigcia popytu i produkcji na rzecz Potudnia i bardziej sprawiedliwego podzia-
hu zasobow oraz ze Potnoc wyjdzie z kryzysu ostabiona wobec Potudnia, o tyle
mozna dyskutowac, czy proces ten mozna definiowa¢ jako najwicksza przemia-
n¢ w historii §wiata. Zmian¢ t¢ mozna nazwac bardziej ,,globalnym powrotem”
niz ,,globalnym przesuni¢ciem”, poniewaz warto przypomnie¢, ze przed XVI
wiekiem takie kraje, jak Chiny, czy Indie byly wigkszymi producentami i innowa-
torami niz kraje europejskie. Dopiero kapitalizm i rewolucja przemystowa przy-
niosty przewage gospodarcza Europie, a pdzniej USA, co mozna okresli¢ jako
odwrécenie tendencji i powrot Potudnia na nalezne mu miejsce w gospodarce
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swiatowej. Uprawnione jest zatem pytanie, czy narodziny kapitalizmu i rewolucja
przemystowa nie przyniosty wigkszej zmiany w gospodarce globalnej niz obecny
rozwoj krajoéw Potudnia. Ponadto, chociaz globalne przesuniecie dziatalnosci go-
spodarczej jest niezaprzeczalnym faktem, to mozna mie¢ watpliwos$ci co do skali
i szybkosci tego zjawiska. Wada rozumowania R. Charana jest przyjecie zato-
zenia, ze kraje Potudnia beda si¢ rozwijaty jednokierunkowo i stale nadrabiaty
dystans rozwojowy wobec krajow Polnocy. W ekonomii znana jest hipoteza kon-
wergencji, ktéra wskazuje, ze nie trudno szybko si¢ rozwija¢ przez proste uru-
chomienie rezerw, olbrzymie przyrosty stosunku kapitatu fizycznego do kapitatu
ludzkiego, imitacje innowacji, gdy nie ponosimy jednoczes$nie olbrzymich nakta-
dow na prace naukowo-badawcze. Ten tzw. catching up effect obecny w gospo-
darkach Potudnia moze bowiem kiedys si¢ skonczy¢, poniewaz kraje te wykazuja
jednoczesnie olbrzymie nierownos$ci spoleczne i regionalne, nierbwnowage mig-
dzysektorowa, ktore w dtugim okresie moga sta¢ si¢ barierg dalszego wzrostu.
Nie mozna rozwija¢ szybko tylko sektora przemystowego, zapominajac o innych
sektorach, jak finanse, ustugi czy rolnictwo, bo powstaja wtedy waskie gardta,
czego symptomem jest wybuch banki spekulacyjnej na gieldzie w Szanghaju,
gdzie olbrzymie przyrosty kapitalu nie zostalty wyrownane przez dopuszczenie
przez panstwo odpowiedniej liczby spotek. Ta jednosektorowos¢, przeinwesto-
wanie, pobudzanie eksportu skutkuje juz teraz spowolnieniem gospodarki Chin,
ktore stoja obecnie przed wyzwaniem zmian strukturalnych w kierunku wiek-
szego rozwoju konsumpcji i uslug. Mozna mie¢ takze watpliwosci co do utrzy-
mania w przyszto$ci obecnego dynamicznego wzrostu krajow Poludnia, bez
ponoszenia jednoczesnie olbrzymich naktadéow na innowacje i prace naukowo-
-badawcze. Nadto zawsze nalezy pamieta¢ o tym, ze zrodlem sukcesu w krajach
Potudnia sg kapitalizm i1 gospodarka rynkowa oraz globalizacja i otwarcie ryn-
kow. Pomoc panstwa, tak potrzebna w poczatkowym stadium rozwoju przemy-
stu, znana od dawna jako tzw. infant industry argument, moze si¢ kiedy$ okazac
barierag wzrostu w krajach Potudnia.

Jarostaw Kundera
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