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Abstrakt: Rynek ustug transportowych jest jednym z kluczowych elementow gospodarki kazde-
go kraju, dzieki ktéremu zapewniony jest dostep do czynnikow produkceji dla przedsigbiorstw oraz
gotowe produkty dla konsumentow. Poprawnos¢ funkcjonowania tego rynku determinuje spraw-
nos$¢ catego systemu gospodarczego kraju. Dla kazdego z panstw Partnerstwa Wschodniego UE
jest glownym partnerem handlowym. Polska, jako jeden z krajow cztonkowskich Unii Europejskiej,
$cisle wspolpracuje z panstwami Partnerstwa Wschodniego i dla rozwoju tej wspolpracy klu-
czowe jest zapewnienie poprawnego funkcjonowania rynku transportowego w tych krajach. Celem
artykutu jest przedstawienie polaczen logistycznych miedzy Polska i panstwami Partnerstwa
Wschodniego oraz wskazanie alternatywnych i mniej kosztownych potaczen.

Alternative logistics connections between Poland
and the Eastern Partnership members

Abstract: Transport services market is one of the key elements of the economy of each coun-
try. Through the transport market the access to factors of production for enterprises is provided and
by its mediation products are delivered to consumers. The correctness of functioning of the market
determines the efficiency of the whole economic system of the country. For each Eastern Partnership

* Artykul wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska ze $rodkéow Europejskiego Funduszu
Spotecznego.
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country the EU is the main trade partner. Poland as one of the member states of the European Union
is closely cooperating with the Eastern Partnership countries and the key to the development of this
cooperation is the insurance of the proper functioning of the transport market. The aim of the article
is to present the current logistics connections between Poland and Eastern Partnership countries and
problems of logistics connections and as well as alternative connections that create more favorable
conditions for the cooperation.

Wstep

W warunkach wspotczesnej gospodarki panstwa daza do zapewnienia zréwno-
wazonego rozwoju gospodarczego oraz wysokiego poziomu zycia swoich obywa-
teli. Jednym z najwazniejszych warunkéw zréwnowazonego rozwoju kraju jest po-
prawna dziatalnoSci przedsigbiorstw. W przypadku wymiany migdzynarodowe;j
dziatalnos$¢ przedsiebiorstw w duzym stopniu opiera si¢ na logistyce transporto-
wej, ktora z kolei nie moze zapewnia¢ dostaw bez dobrze rozwinigtej infrastruk-
tury transportowej'. W rozumieniu artykutu pojecie logistyki wigze sie z logistyka
transportu — procesem i trybem dostarczenia towarow od producenta przez po-
srednikow do konsumentéw w taki sposob, ze przynajmniej jeden z podmiotéw
znajduje si¢ w Polsce, a inny w jednym z panstw Partnerstwa Wschodniego.

Gtownym zadaniem rynku transportowego jest zapewnienie dostaw czynnikow
produkcji do przedsigbiorcow, a pdzniej dostawy gotowej produkcji do konsumen-
tow. Jesli system logistyczny nie spetnia swojej funkcji, to przedsigbiorstwa nie
moga poprawnie funkcjonowaé, w wyniku czego straty ponosi cata gospodarka?.
Jednak jesli system transportowy rozwija si¢ szybciej niz inne sektory gospodarki,
to gospodarka moze nie tylko sprawnie funkcjonowac, lecz rowniez rozszerzac kie-
runki wspolpracy. W przypadku handlu miedzynarodowego potaczenia logistyczne
komplikuja sie, gdyz wigza si¢ nie tylko z poprawnym funkcjonowanie rynku
transportowego, lecz sa uzaleznione od innych czynnikéw, takich jak liczba punk-
tow przejs¢ granicznych, procedur celnych w panstwach partnerskich i innych?.

Celem artykutlu jest przedstawienie potaczen logistycznych miedzy Polska
a panstwami Partnerstwva Wschodniego oraz wskazanie alternatywnych i mniej
kosztownych potaczen. W niektorych przypadkach najkroétsze pod katem geogra-
ficznym potaczenia okazuja si¢ bardziej kosztowne i/lub bardziej czasochlonne
niz dluzsze. Autor sprobuje wyjasni¢ istote wystepowania tego zjawiska za po-
mocg analizy danych statystycznych oraz przedstawienia gtéwnych problemow
sektora transportowego w tych panstwach. Okreslenie alternatywnych potaczen

' J1. Buuixosa, Tendenyii pozeumxy cghepu mpancnopmmuux nociye, ,,BicHuK XMeJIbHUIBKOTO
HAIllOHAJIBHOTO yHiBepcutety”, t. 2, 2011, nr 6, s. 33.

2 B. bparincekuii, Po3sumox mpancnopmuo-no2icmuunoi cucmemu sk gopma peanizayii
mpanzumnozo nomenyiany Yxpainu, http://www.academy.gov.ua/ej/ej14/txts/Braginskiy.pdf (dostgp:
10.09.2015).

3 ®. BynraxoBa, Ananiz mpancnopmuoi cucmemu 6 CyuacHomy HaYiOHAIbLHOMY 20CH00APCMEI
Vkpainu, ,,HayxoBuii Bicuuk: ¢inancu, 6anku, inBectuuii” 2013, nr 2, s. 158-159.
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logistycznych pozwolitoby rozwijaé wspolprace gospodarcza Polski z panstwami
Partnerstwa Wschodniego, szczegdlnie po wejsciu w Zycie umowy stowarzysze-
niowej z Ukraing, Moldawia i Gruzjg, na podstawie ktorej zostang wyeliminowane
bariery w wymianie handlowej migdzy nimi.

Wptyw rynku transportowego na rozwoj gospodarki kraju

Rynek transportowy jest systemem, ktory ksztattuje relacje migdzy konsumen-
tami i producentami oraz innymi uczestnikami rynku i organami panstwa, doty-
czace $wiadczenia ustug transportowych na szczeblu krajowym i migdzynarodo-
wym. Integralng czeécig rynku transportowego jest infrastruktura transportowa®,

Istotnos¢ rynku transportowego wynika z jego funkcji — nieustannego zabez-
pieczenia producentéw towaréw w czynniki produkcji, a konsumentow w go-
towa produkcje. W UE ustugi transportowe stanowig 10% wartosci wszystkich
$wiadczonych ustug (bez wliczenia ustug finansowych) na obszarze panstw
cztonkowskich®.

Podstawe funkcjonowania rynku transportowego stanowi infrastruktura trans-
portowa. Infrastruktura transportowa jest organizacyjno-gospodarczym syste-
mem, ktory jest czgscia gospodarki regionalnej i obejmuje catoksztalt instytucji,
powigzanych miedzy soba wraz ze srodowiskiem instytucjonalnym. Taki system
zapewnia zrownowazony rozwoj gospodarczy przez regulowanie przeplywow
czynnikéw produkeji, co wspiera konkurencje i zapewnia sprawne funkcjonowa-
nie gospodarki regionalne;j®.

Przedsiebiorstwa transportowo-
-logistyczne (organizacje transportowe,
agencje ekspedycyjne, przedsiebiorstwa
logistyczne i in.)

Linie komunikacji transportowej (drogi
samochodowe, linie kolejowe, wodne
i powietrzne, rurociagi)

Infrastruktura transportowa

Podmioty sektora ustug
transportowych (dworce kolejowe,
perony, stacje paliw, stacje kontroli

pojazdéw i in.)

Czes¢ ruchoma wszystkich rodzajow
transportu (samochody, pojazdy szynowe,
okrety morskie i Srodlgdowe)

Rysunek 1. Infrastruktura transportowa

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie S. Maksimova, @opyuposanue u passumue mpancnopmunoi
ungppacmpyxmypur pecuona, Stawropol 2010, s. 20-21.

4 A. MatBeeBa, Punox mpancnopmuux nocuye: ROHAMMS, y4acuuxu ma o6 cxmii, ,BicHuK
akajeMii npaBoBux Hayk Ykpaiuu” 2011, nr 1 (64), s. 135-143.

3 EU transport in figures, Statistical Pocketbook, s. 20-21, http://ec.europa.eu/transport/facts-
fundings/statistics/doc/2013/pocketbook2013.pdf (dostep: 5.07.2015).

6 B. Bartniczak, Zrownowazony transport na poziomie regionalnym jako przedmiot pomiaru
wskaznikowego, [w:] Wspolczesne uwarunkowania rozwoju transportu w regionie, Katowice 2013,
s. 11-20.
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Infrastruktura regionalna powinna obejmowac caly system transportowy
wszystkich rodzajow transportu oraz wszystkich innych czesci infrastruktury
gospodarki krajowej, ktore funkcjonujg w dziedzinie ruchu towaréw od produ-
centow do konsumentdw. Zaliczamy do niej przedsigbiorstwa transportowo-logi-
styczne, linie komunikacji transportowej, podmioty sektora ustug transportowych
i cze$¢ ruchoma wszystkich rodzajow transportu, tj. infrastrukture transportowa
jako jednolity system’.

Transportowa infrastruktura regionu stanowi specyficzny rodzaj kapitatlu in-
frastrukturalnego, ktérego cechuje: (1) zwigkszenie swojej wartosci, ktéra za-
pewnia spoleczno-gospodarczy efekt zwigkszenia wartosci dodanej na danym
terytorium, powstajacy w wyniku dziatalno$ci przedsigbiorstw w danym regionie
oraz na skutek przyptywu krajowych i zagranicznych inwestycji; (2) tworzenie
przestanek do poprawy jakosci zycia przez zwickszenie mobilnosci, dostepnosci
do miejsc odpoczynku, zawodowej i1 spoteczno-kulturowej wiedzy, komunikacji
spotecznej; (3) ksztaltowanie dtugookresowych powigzan gospodarczych, ktore
angazuja do dziatalno$ci gospodarczej finansowe, materialowe, naturalne i inne
rodzaje zasobow oraz site robocza®.

Infrastruktura transportowa wptywa na rozwdj nie tylko jednego regionu, w kto-
rym jest najlepiej rozwinigta, lecz rowniez na sasiadujgce z nim regiony. Bardzo
istotne znaczenie posiada transportowa infrastruktura o znaczeniu migdzyregio-
nalnym, ktora stanowi podstawe dla migdzyregionalnej wspotpracy w warunkach
gospodarki rynkowej’. Dobrze rozwinigty system infrastruktury transportowej
tworzy warunki dla przesunigcia efektywnosci ekonomicznej z jednego regionu
do drugiego, co oznacza, ze istnienie sasiadujacego dobrze rozwinigtego regionu
ma pozytywny wptyw na inne regiony. Efekt pozytywny wystepuje w tych regio-
nach, w ktérych infrastruktura transportowa jest dobrze rozwinigta!?.

Warto zaznaczy¢, ze znaczenie rynku transportowego zwigksza si¢ wraz
ze zwiekszaniem si¢ odlegltosci miedzy panstwami-partnerami, co jest bardzo
istotnym elementem wspotpracy Polski z panstwami Kaukazu Potudniowego.

Poszczegodlne sektory gospodarki s3 w rozny sposob uzaleznione od sektora
transportowego. Dlatego zostaly wyodrebnione trzy grupy sektorow, ktore podob-
nie reaguja na zmiany zachodzace na rynku transportowym. Do pierwszej grupy
nalezg te, dla ktorych zmiany zachodzace w sektorze ustug transportowych wywo-
hujg zmiany lokacji osrodkow dziatalnosci gospodarczej miedzy regionami. Udziat
kosztow transportowych w ogolnej wartosci produktéw produkowanych w ramach

7 J1. BuuikoBa, op. cit., s. 35-36.

8 A. Kynpssuesa, JI. Pysuesa, Tpancnopmuas ungpacmpykmypa peuona: nonsmue u paxmopul
Gopmuposanus, ,,Poccuiickoe npeanpuHuMateabcteo” 2014, nr 24 (246), s. 140-142.

9 10. llep6anun, Tpancnopm u sxonomuyeckuti pocm, ,JEBpasHiickast SJKOHOMUUECKAs HHTE-
rpamms” 2012, nr 3 (12), s. 65-68.

10 A. Ucaes, Tpancnopmuas unppacmpyxmypa u dKOHOMUECKUii pocim. npoCmpancmeeHHble
apgexmut, JIpoctpancTBenHas JxoHomuka” 2014, nr 3, s. 59-61.
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sektorow nalezacych do tej grupy stanowi minimum 10% ich warto$ci. Do drugiej
grupy nalezg te sektory gospodarki, ktorych produkcja jest zorientowana na eksport
lub substytucje importu. Przedsigbiorstwa tych sektorow produkujg towary, ktore
sa wysytane do innych regionow lub panstw. Trzecia grupa wiaze si¢ z przedsie-
biorstwami, ktorych produkcja ukierunkowana jest na rynki regionalne i nie wy-
maga duzych naktadow transportowych. Do tej grupy nalezy sprzedaz detaliczna,
lokalne ustugi biznesowe, ustugi $§wiadczone przez mate firmy budowlane, przed-
sigbiorstwa sektora samorzadowego i niektore przedsiebiorstwa produkcyjne!’.

Wptyw rynku transportowego w panstwach
Partnerstwa Wschodniego na wymiane handlowg z Polska

Wspotpraca handlowa Polski z panstwami Partnerstwa Wschodniego odgrywa
bardzo wazna role dla tych panstw, jednak nie jest tak istotna dla Polski. Polska
jest jednym z gtdéwnych partnerow handlowych panstw Partnerstwa Wschodniego
wsrdd panstw cztonkowskich UE (np. obrét handlowy Ukrainy z Polska stanowi
10% handlu zagranicznego kraju), jednak obroty handlowe Polski z panstwami
Partnerstwa Wschodniego stanowia okoto 2% ogdlnej wymiany miedzynarodo-
wej Polski.

Tabela 1. Handel zagraniczny Polski z panstwami Partnerstwa Wschodniego w 2014 r.

Eksport (mln USD) Import (mln USD)
Armenia 472 3,6
Azerbejdzan 62,4 17,6
Gruzja 93,9 10,1
Motdawia 143,7 85,3
Ukraina 3067,5 2645,1

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie http:/stat.gov.pl/; http://www.ukrstat.gov.ua/; http://www.armstat.
am/ru/; http://www.geostat.ge/; http://www.statistica.md/index.php?l=ru; http://www.stat.gov.az/indexen.php
(dostep: 5.07.2015).

Do gtéownych grup towarowych, ktore Polska importuje z Ukrainy, naleza:
metale zelazne (610,6 min USD — 23,08%), kruszce, zuzle i popioty (363.,6
mln USD — 13,75%), maszyny elektryczne i sprzet (315,8 min USD — 11,94%)),
drewno (168,5 min USD — 6,4%) 1 produkty pochodzenia roslinnego, karma
dla zwierzat (127,8 mln USD — 4,83%), a eksportuje do Ukrainy paliwa mine-
ralne i rope naftowa (510,8 mln USD — 16,65%), maszyny elektryczne i sprzet
(315, 9 mln USD — 10,3%), plastik i wyroby z niego (298,9 mln USD — 9,74%)),

' T. Kwarcinski, Uwarunkowania rozwoju dostepnosci ustug transportowych w regionie,
,.Zeszyty naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2012, nr 16 (713), s. 103—111.
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reaktory jadrowe, kotly i urzadzenia mechaniczne (252,0 mln USD — 8§,22%)
i wyroby koficowe (131, 8 mln USD — 4,3%)!2.

Do gléwnych grup towarowych, ktore Polska eksportuje do Motdawii, na-
leza: reaktory jadrowe, kotly i urzadzenia mechaniczne (24,4 mln USD —
15,7%), plastik i wyroby z niego (13,7 mln USD — 8,82%), wyroby papierni-
cze (13,1 mln USD — 8,43%), drewno i wyroby pochodne (8,4 mln USD — 5,4%)
oraz maszyny i urzadzenia elektryczne (8,1 min USD — 5,24%), a importuje
tekstylia 1 odziez (13,6 mln USD — 21,17%), meble (9,9 mIin USD — 15,44%),
alkohole (9,0 mln USD — 13,9%) i produkty przetworzenia warzyw, owocOw
i innych roslin (8,0 mln USD — 12,56%)"3.

Do gtéwnych grup towarowych, ktore Polska eksportuje do Gruzji naleza olejki
eteryczne i perfumy (15,3 mln USD — 16,26%), farmaceutyki (9,8 min USD —
10,5%), reaktory jadrowe, kotly i urzadzenia mechaniczne (9,3 mln USD —9,96%)),
srodki transportu (6,4 mln USD — 6,77%) i meble (4,0 min USD — 4,3%), a im-
portuje z Gruzji — alkohole (4,6 mln USD — 45,2%)), jadalne owoce i orzechy
(2,3 mln USD — 23,18%), wyroby z metali zelaznych (0,9 mln USD — 8,8%)14.

Do gléwnych grup towarowych eksportowanych z Armenii do Polski na-
leza wyroby gotowe (6,1 mln USD — 12,85%), maszyny elektryczne i sprzet
(4,8 min USD — 10,24%), reaktory jadrowe, kotly i urzadzenia mechaniczne
(4,1 mln USD — 8,78%), olejki eteryczne i perfumy (3,7 mln USD — 7,84%),
farmaceutyki (3,0 mIn USD — 6,4%) i kakao (2,9 mln USD — 6,1%), a im-
portowane sg wyroby z aluminium (1,9 mIn USD — 53,37%), tekstylia (0,6 min
USD — 16,22%), futrzane wyroby (0,4 mln USD — 12,2%) i alkohole (0,4 mIn
USD — 12,0%)13.

Do glownych grup towarowych eksportowanych z Polski do Azerbejdzanu
nalezg: maszyny 1 sprzet (10,19 mln USD — 16,33%), reaktory jadrowe, kot-
ty, sprzet i urzadzenia mechaniczne (9, 7 mln USD — 15,55%), wyroby go-
towe (7,3 mln USD — 11,71%), farmaceutyki (4,8 mln USD — 7,64%) i cukier
oraz wyroby z cukru (2,7 mln USD — 4,36%), a importowanych z Azerbejdzanu
do Polski — chemikalia organiczne (15,6 mln USD — 88,63%), produkty prze-
tworzenia warzyw, owocow i innych roslin (1,1 mln USD — 6,26%) 1 aluminium
i wyroby aluminiowe (0,46 mln USD — 2,63%)!°.

12 Portal internetowy Panstwowego Stuzby Statystyki Ukrainy, http://www.ukrstat.gov.ua/ (dostep:
5.07.2015).

13 Portal internetowy Narodowego Biura Statystyki Motdawii, http://www.statistica.md/index.
php?l=ru (dostep: 5.07.2015).

14 Portal internetowy Panstwowego Biura Statystyki Gruzji, http://www.geostat.ge/ (dostep:
5.07.2015).

15 Portal internetowy Narodowej Shuzby Statystycznej Armenii, http://www.armstat.am/ru/
(dostep: 5.07.2015).

16 Portal internetowy Panstwowego Komitetu Statystyki Republiki Azerbejdzan, http:/www.
stat.gov.az/indexen.php (dostep: 5.07.2015).
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Dane statystyczne zawarte w tabeli 1. wskazuja, ze dla Polski najwazniej-
szym partnerem handlowym wsrod wszystkich panstw Partnerstwa Wschodniego
jest Ukraina, ktéra jako jedyne panstwo wsrod panstw Partnerstwa Wschodniego po-
siada wspolng granice ladowa z Polska oraz jest najwickszym panstwem wsrod
panstw Partnerstwa. Ze wzgledu na to, Ze towary z pozostalych panstw Partnerstwa
Wschodniego, ktore sa sprowadzane drogg ladowa do Polski, sg transportowane
przez terytorium Ukrainy, takie potozenie geograficzne zwigksza znaczenie rynku
transportowego Ukrainy w ksztaltowaniu relacji Polski z panstwami Partnerstwa
Wschodniego.

Towary eksportowane i importowane z panstw Partnerstwa Wschodniego maja
podobnag strukturg. W wigkszosci do Polski sa sprowadzane surowce i polpro-
dukty, a z Polski do panstw Partnerstwa Wschodniego sg eksportowane towary
przeznaczone dla koncowej konsumpcji. To oznacza, ze warto$¢ dodana produk-
cji jest tworzona w Polsce. Taka struktura wymiany handlowej ma swoje odzwier-
ciedlenie we wptywie transportu na wartos¢ produkcji.

Dla surowcoéw 1 potproduktow sprowadzanych z panstw Partnerstwa
Wschodniego wydatki transportowe stanowia istotny udzial w ich wartosci —
od 20% (np. w przypadku eksportu drewna z zachodnich regionow Ukrainy)
do 150% (eksport chemikaliow organicznych z Azerbejdzanu, warto$¢ ktorych
jest w tym kraju relatywnie niska w porownaniu do rynku europejskiego) wartosci
rynkowej towarow. Te towary sg produkowane w ramach tych sektorow gospodar-
ki, ktore naleza do grupy, dla ktérych koszty transportowe stanowia istotny udziat
w ich warto$ci. Obnizenie tych kosztow ma duzy wplyw na rynek — zwigksza po-
daz towarow, co powoduje obnizenie ich ceny na rynku.

Tabela 2. Udzial poszczegdlnych rodzajow transportu w imporcie towarow i ustug Polski
z panstw Partnerstwa Wschodniego (bez wliczenia rurociagow)

et | It | g | oy |
%) %) morski (%) s'r(')d(lf;dowy %)
0)
Armenia 27 54 19 - -
Azerbejdzan 33 17 40 - -
Gruzja 47 24 29 - -
Motdawia 39 50 - 11 -
Ukraina 16 73 6 4 0,5

Zrodo: opracowanie wiasne na podstawie http://stat.gov.pl/; http://www.ukrstat.gov.ua/; http://www.arm-
stat.am/ru/; http://www.geostat.ge/; http://www.statistica.md/index.php?l=ru; http://www.stat.gov.az/indexen.
php. (dostep: 7.07.2015).

Jak wynika z danych przestawionych w tabeli 2. najwigkszg role w wymianie
handlowej migdzy Ukraing a Polskg oraz Motdawig a Polska odgrywa transport
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drogowy i kolejowy. Z kolei w wymianie handlowej panstw Kaukazu Potudniowego
z Polska istotne znaczenie ma rowniez transport morski. Jednak czgsto sg wyko-
rzystywane mieszane srodki przewozow towarowych (np. z portow Gruzji towary
sa droga morska sprowadzane do Ukrainy, a potem droga ladowa (kolejowa lub
drogowa) do Polski)!”. To wzmacnia role infrastruktury transportowej Ukrainy
w zwickszaniu wymiany handlowej Polski z panstwami Kaukazu Poludniowego.

Z Polski do panstw Partnerstwva Wschodniego eksportowane sg towary kon-
cowe oraz surowce i potprodukty. W przypadku eksportu surowcow i potpro-
duktéw rynek transportowy jest roéwnie istotny, jak przy imporcie tych towarow.
Jednak przy eksporcie towaréw przeznaczonych dla konsumpcji udziat kosztow
transportowych jest mato istotny dla wartosci tych towarow. Sg to towary luksu-
sowe lub sprzet wysokotechnologiczny o duzej wartosci.

Tabela 3. Udziat poszczegdlnych rodzajow transportu w eksporcie towardw i ushug z Polski do
panstw Partnerstwa Wschodniego (bez wliczenia rurociggdw)

Transport Transport Transport Ti:g;ﬁort Transport
drogowy kolejowy morski &rodl doyw powietrzny
%) %) (%) N %)
(%)
Armenia 36 50 14 - -
Azerbejdzan 41 23 35 -
Gruzja 63 25 10 - 2
Motdawia 54 42 - 4 -
Ukraina 40 43 8 6 3

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie http:/stat.gov.pl/; http://www.ukrstat.gov.ua/; http://www.armstat.
am/ru/; http://www.geostat.ge/; http://www.statistica.md/index.php?l=ru; http://www.stat.gov.az/indexen.php.
(dostep: 5.07.2015).

Z danych przedstawionych w tabeli 3. wynika, Ze struktura udzialu poszcze-
gblnych rodzajow transportu przy eksporcie towaréw i ustug z Polski do panstw
Partnerstwa Wschodniego jest podobna do struktury udziatu transportu przy ich im-
porcie. W przypadku handlu z Ukraing i Moldawia kluczowe znaczenie ma trans-
port drogowy 1 kolejowy, natomiast w przypadku handlu z panstwami Kaukazu
Poludniowego rowniez transport morski. Jednak wolumen eksportu towarow
z Polski do panstw Partnerstwa Wschodniego jest o 0,5 mld USD wigkszy od im-
portu, co oznacza, ze sktady ruchowe wracajg puste do Polski. To $wiadczy o tym,
ze transport jest wykorzystywany nieracjonalnie, a koszty transportowe zwigkszaja
si¢. Badania wskazuja, ze koszty transportowe zwickszaja si¢ o 40% (transport
kolejowy) i 60% (transport drogowy), jesli sktad ruchomy wraca pusty!'®.

17" 1. Bapnomcknii, A. Isumun, T. Coxonosa, Cmpanwt FOocnozo Kasxaza: Ocobennocmu pas-
BUMIUAL U pecUOHATbHO20 83aumoleticmeusi, Moskwa 2014, s. 23-34.
18 A. Marseea, op. cit., s. 135-143.
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Istotny wptyw na przewozy transportowe posiada rowniez sama struktura wy-
miany handlowej. Ze wzgledu na rodzaje produkcji, ktore sg eksportowane i im-
portowane z Polski do panstw Partnerstwa Wschodniego, niektore srodki transpor-
tu staja si¢ nieprzydatne dla powrotnego przywozu niektorych rodzajoéw produkceji
(np. w wymianie handlowej z Ukraing $rodki transportu stosowane dla przewo-
zu produktéw zywnosciowych do Polski nie moga by¢ stosowane dla przewozu
olejow mineralnych i surowcow mineralnych). W takim przypadku liczba sktadu
ruchomego, ktora wraca do kraju pusta, zwigksza si¢ — i odpowiednio zwickszaja
si¢ koszty transportowe.

Problemy rynku transportowego w panstwach Partnerstwa
Wschodniego

Przedstawione $rodki transportowe stosowane dla przewozu towarow i ustug
z panstw Partnerstwa Wschodniego wzbudzaja kontrowersje z punktu widzenia
teorii logistyki. Przede wszystkim wynika to ze struktury wymiany handlowe;j
— towary 1 ustugi, ktore sg eksportowane i importowane z panstw Partnerstwa
Wschodniego, naleza do takich, dla ktorych istotne znaczenie majg koszty trans-
portu, a czas transportowania odgrywa mniejszg role.

Kluczows role odgrywa sektor transportowy Ukrainy jako najwazniejszego
partnera handlowego Polski wsrod panstw Wschodniego Partnerstwa. Dla mini-
malizacji wydatkéw na transportowanie towarow z i do Ukrainy trzeba okresli¢
optymalne $rodki transportu dla przewozu poszczegolnych grup towardow. Dla
eksportu i importu Ukrainy takich towaréw, jak metale, kruszce, zuzle i popioty,
paliwa mineralne i maszyny optymalnym $rodkiem transportu jest transport ko-
lejowy. Ze wzgledu na r6zng szeroko$¢ torow w Polsce 1 na Ukrainie na granicy
odbywa si¢ zmiana sktadu ruchomego lub kot wagonow, co obecnie jest bardzo
czasochtonne. Przewozy kolejowe na Ukrainie s3 zmonopolizowane przez pan-
stwo, co bardzo komplikuje dostawe¢ towardw i ustug tym srodkiem transportu
oraz obniza innowacyjnos$¢ i zwigksza biurokratyzacje przy wykorzystaniu trans-
portu kolejowego przez przedsiebiorcow!®.

Gestos¢ kolei na Ukrainie stanowi 38 km na 1 tys. km (prawie dwa razy mniej
nizw Polsce). Przepustowosc¢ kolei réwniez jest niska, co jest spowodowane nie-
oddzieleniem przewozow pasazerskich od towarowych. Niska jakos$¢ kolei i prze-
starzale sktady ruchome sprawiajg, ze $rednia predkos¢ pociggdéw towarowych
wynosi 48 km/godz.?

19 1. Tpeiirep, O. Cobkeruy, O. Emenssanopa, Cmpameziuni HanpsayMKi po3GUmMKy mpancnopn-
Hol eanysi Ykpainu y niciaxkpuzosutl nepioo, Kijow 2012, s. 22-24.

20 TlepcrieKTHBHI IIISXH Ta MEXAHI3MH iHTErpallii pHHKY TPAHCIOPTHHX MOCITYT YKpaiHH 10
kpain €C. AnamitnuHa 3anucka http://www.niss.gov.ua/articles/475/, (dostep 5.06.2015).

Studenckie Prace Prawnicze, Administratywistyczne i Ekonomiczne 19, 2016
© for this edition by CNS



48 | DANIELBUTYTER

Warto zaznaczy¢, ze alternatywnym srodkiem transportowania ropy naftowe;j
oraz niektorych innych paliw mineralnych moglby by¢ rurociag, jednak jego bu-
dowa jest bardzo kosztowna. Bez odpowiedniego wsparcia ze strony UE budowa
tego srodka transportu nie bedzie mozliwa. Jednak jego stworzenie umozliwi po-
faczenie Morza Czarnego z Baltykiem.

Taki stan transportu i infrastruktury kolejowej powoduja, ze towary, ktore teo-
retycznie powinny by¢ przewozone tym $rodkiem, sg transportowane za pomocg
transportu drogowego jako alternatywnym $rodkiem. Za pomocg transportu dro-
gowego najczesciej sg przewozone towary w relatywnie niewielkich ilosciach lub
towary o niskiej wartosci, ktore si¢ tatwo lub szybko psuja (produkty zywnoscio-
we). Ten $rodek transportu w wymianie handlowej migdzy Ukraing i Polska stuzy
do transportu drewna, produktow rolnych, plastiku i maszyn.

Rynek transportu drogowego na Ukrainie znajduje si¢ w katastroficznej sytuacji.
Przede wszystkim 95% drog Ukrainy wymaga remontu lub renowacji. Na Ukrainie
brakuje drég szybkiego ruchu oraz autostrad, ktore moglyby rozwiaza¢ problem
przepustowosci drog. Ze wzgledu na to niektérzy przewoznicy preferuja diuz-
sze przejazdy przez obszar celny Bialorusi, ktory dzigki o wiele lepszej infrastruk-
turze drogowej jest szybszy niz przejazd krotsza kilometrowa trasg na Ukrainie.

Dla przysztego rozwoju infrastruktury drogowej bardzo wazne znaczenie
ma to, ze przez Ukraing i Polske przechodzi jedna z Transeuropejskich Sieci
Transportowych ,,Berlin—Kijow”, ktéra posiada strategiczne znaczenie nie tylko
dla Polski i Ukrainy, lecz dla calej Europy.

Problemy przewozow transportowych w ramach wymiany handlowej mig-
dzy Polska i Motdawia w wielu aspektach sg podobne do problemow Ukrainy.
Zwiazane jest to przede wszystkim z podobng struktura eksportu i importu oraz
tym, ze transport towaréw 1 ustug miedzy Motdawig i Polska odbywa si¢ przez
terytorium Ukrainy.

Wspolnym dla Ukrainy i Motdawii jest korzystanie z transportu wodnego §rod-
ladowego w wymianie handlowej z Polska. Jednak znaczenie tego $rodka transpor-
tu w catej UE maleje ze wzgledu na nadwyzke jego podazy na rynku transporto-
wym. Dlatego transport srédladowy nie stanowi alternatywy dla innych potaczen.

Panstwa Kaukazu Potudniowego, ze wzgledu na podobienstwo gospodarek,
maja podobng strukture infrastruktury transportowej. W odréznieniu od Motdawii
i Ukrainy transport morski jest bardzo istotny dla wymiany handlowej panstw
Kaukazu Potudniowego z Polska. Gléwnym problemem tych krajow w przewo-
zach morskich jest to, ze Armenia i Azerbejdzan nie posiadaja dostepu do otwarte-
go morza. Dlatego przewozy za posrednictwem transportu morskiego sa wykony-
wane przez terytorium Gruzji. Jednak jest to najkrotszy sposob dostawy towarow
i ustug z Kaukazu Poludniowego do Polski i odwrotnie.

Przewozy kolejowe i drogowe wykonywane z panstw Kaukazu Potudniowego
do Polski sg utrudnione przez duza odlegto$¢ miedzy krajami. Dlatego
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wymiana handlowa z tymi krajami jest relatywnie mata w og6éInym obrocie handlo-
wym z Polska. Z tych krajow sg sprowadzane tylko towary luksusowe i rzadkie21.

Transport powietrzny we wszystkich krajach partnerstwa Wschodniego stu-
7y przewaznie przewozom pasazerskim. Transportem powietrznym przewo-
zona jest poczta z Polski do panstw Kaukazu Potudniowego; nie jest on uzywa-
ny do przewozow innych towaréw i ustug. Rozwinigcie tego rodzaju transportu
mogtoby dobrze wptynaé na przewdz towarow luksusowych lub towarow o ma-
tych rozmiarach, ktore szybko si¢ psuja. Jednak stanowig one bardzo maly udziat
w wymianie handlowej panstw Partnerstwa Wschodniego i Polski.

Gléwnym zadaniem panstw Partnerstwa Wschodniego jest stworzenie wspot-
czesnej infrastruktury transportowej, przede wszystkim w transporcie drogowym
i kolejowym, oraz zakup nowych $rodkéw transportu. W takim przypadku zosta-
ng stworzone warunki dla rozwoju wspotpracy nie tylko z Polska, ale z innymi
panstwami cztonkowskimi UE. Zrealizowanie tego zadania moze by¢ wykonane
ze wspoélnych srodkow UE i panstw Partnerstwa Wschodniego po wejsciu w zycie
umowy stowarzyszeniowej z kazdym z tych panstw, w ktorej jest przewidziany
rozwoj potaczen transportowo-logistycznych.

Zakonczenie

Sposrod wszystkich panstw Partnerstwa Wschodniego najwigksze znacze-
nie dla Polski ma wymiana handlowa z Ukraing. Ze wzgledu zarowno na struk-
ture importu, jak i eksportu towarow i ustug z tego panstwa do Polski, ustugi
transportowe odgrywaja znaczaca role w ksztaltowaniu ceny rynkowej towa-
row. Wolumeny wymiany handlowej innych panstw Partnerstwa Wschodniego
z Polska sa o wiele mniejsze niz z Ukraing. Jednak eksport i import towarow
iustug do tych krajow odbywa si¢ przez terytorium Ukrainy, co zwigksza znacze-
nie rynku transportowego w tym kraju.

Chociaz panstwa Partnerstwa Wschodniego nie znajdujg si¢ w czolowce part-
neréw handlowych Polski, wymiana z tymi krajami posiada wielkie perspektywy
rozwoju. Przede wszystkim chodzi o rozw6j wspotpracy handlowej z Ukraing
jako bezposrednim sgsiadem Polski.

Kluczowe znaczenie dla zapewnienia obecnego poziomu wspolpracy handlo-
wej oraz stworzenia warunkow dla dalszej wspotpracy miedzy Polska i panstwami
Partnerstwa Wschodniego ma transport kolejowy i drogowy. Rozwoj infrastruk-
tury niezbednej dla funkcjonowania tych dwoch rodzajow transportu, ze wzgledu
na strukture handlu, posiada kluczowe znaczenie zaréwno dla Polski, jak i panstw
Partnerstwa Wschodniego.

Staby rozwoj infrastruktury transportu powietrznego powoduje, ze nie ma on
zadnego wptywu na handel migdzy Polskg a panistwami Partnerstwa Wschodniego,

21 JI. Bapmomckuii, A. ITsumun, T. Cokonosa, op. cit., s. 23.
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podczas gdy jego rola na $wiecie nieustannie si¢ zwigksza. W przypadku panstw
Kaukazu Poludniowego i Ukrainy wazny jest rozw¢j infrastruktury transportu
morskiego. Dla panstw Kaukazu Potudniowego moze on zosta¢ gldéwnym srod-
kiem transportu w wymianie handlowej z Polska ze wzgledu na strukture handlu
zagranicznego. Jednak obecnie staby rozwoj infrastruktury transportu wodnego
oraz floty nie skutkuje rozwojem handlu miedzy tymi panstwami.

W rzeczywistosci gospodarczej pozytywne efekty rozwoju infrastruktury trans-
portowej w panstwach Partnerstwa Wschodniego beda o wiele wigksze od przed-
stawionych w artykule. W badaniach autor wykorzystuje tylko dane statystyczne
dotyczace wymiany handlowej Polski z panstwami Partnerstwa Wschodniego, nie
uwzgledniajac wymiany handlowej z innymi panstwami cztonkowskimi UE oraz
Rosja, ktorej transport w wiekszosci jest realizowany przez terytorium Polski
oraz Ukrainy. Ukraina i Polska stuza jako pewnego rodzaju ,,most” miedzy UE
1 Wschodnig Europg. Rozwoj infrastruktury transportowej na Ukrainie przyczyni
si¢ nie tylko do zwigkszenia obrotow handlowych z Polska, lecz takze z calg UE
i odwrotnie.
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Alternative logistics connections between Poland and the Eastern
Partnership members

Summary

Among all Eastern Partnership countries the most important role plays trade between Poland and
Ukraine. Due to the structure of import and export of goods and services from Ukraine to Poland,
transport services have a significant impact on the market price of the goods. Volumes of trade of
other Eastern Partnership countries with Poland are much lower than with Ukraine. However, the
export and import of goods and services of these countries flows through the territory of Ukraine.
This fact increases the importance of the transport market in Ukraine.

Although Poland’s trade with the countries of the Eastern Partnership is not in the forefront of
Polish trade partners, it has great prospects for development. It’s all about the development of trade
cooperation between Poland and Ukraine, which is the only direct neighbor of Poland among the
Eastern Partnership members.

Rail and road transport has the major importance in ensuring the current level of trade coopera-
tion and creates conditions for further cooperation between Poland and the Eastern Partnership coun-
tries. The development of infrastructure, which is necessary for the functioning of these two types of
transport, is crucial due for both sides, due to the structure of bilateral trade between Poland Eastern
Partnership countries

Weak development of air transport infrastructure means that now it has no influence on trade
between Poland and the Eastern Partnership countries, although its role in the world is constantly
increasing. South Caucasus countries and Ukraine is important to the development of maritime
transport infrastructure. For the South Caucasus countries it may be the main mean of transport in
trade with the Poland due to the structure of it’s foreign trade. But now the poor development of
infrastructure and fleet does not result in the development of bilateral trade.

In fact, the positive effects of the economic development of transport infrastructure in the Eastern
Partnership countries will be much higher than presented in the article. In a study author uses only
statistical data of Poland trade with the Eastern Partnership countries, without taking into account
trade with other EU Member States and Russia, which is realized through Poland and Ukraine terri-
tory. Ukraine and Poland are a kind of ,,bridge” between the EU and Eastern Europe and Asia. De-
velopment of transport infrastructure in Ukraine will contribute in not only increase of trade with
Poland, but with the whole EU and vice versa.
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