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Friedrich von Hayek and Surveillance Capitalism

Abstract: The topic of the article is the confrontation of the vision of surveil-
lance capitalism, as outlined by Shoshana Zuboff in 2019, with Friedrich von
Hayek’s neoliberal doctrine. The main research goal is to answer the questions
whether Hayek has been rightly accused by Zuboff as being responsible for the rise
of this threatening form of capitalism and for his alleged hostility to democracy.
Similar objections against Hayek have also been raised by Andrzej Szahaj. The
juxtaposition of the characteristics of surveillance capitalism with the analysis of
some selected threads, inherent in Hayek’s socio-economic conception, leads to the
conclusion that Zuboff’s and Szahaj’s critical arguments do not seem thoroughly
justified.
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Wprowadzenie

Zmany polski krytyk kapitalizmu Andrzej Szahaj w swoim najnowszym eseju
identyfikuje dwa rodzaje problemow, z jakimi zmaga sie wspotczesna demokracjal.
Zrodlem pierwszego z nich jest niedostatek badz wrecz brak komponentu liberalne-
go, wpisanego w model liberalnej demokracji (fenomen ,nieliberalnej demokracji”),
drugiego za§ — przedltozenie ekonomicznego aspektu zycia spotecznego nad jego

L A. Szahaj, Klopoty z demokracjq dzis, |[w:| Practica et Speculativa: Studies Offered to Professor
A.M. Kaniowski, M. Gensler et al. (red.), Lodz 2022, s. 117-127.

Studia Philosophica Wratislaviensia vol. XVII, fasc. 4, 2022
© for this edition by CNS



60 B. Polanowska-Sygulska, Friedrich von Hayek i kapitalizm nadzoru

wymiar polityczny. Ten ostatni, zidentyfikowany przez siebie syndrom Szahaj wia-
ze z tradycja liberalna, a w szczegolnosci z jej dwudziestowiecznym ucielesnieniem:

nieokietznany liberalizm, w wydaniu neoliberalnym, zapoczatkowany organizacyjnie jeszcze przed II Woj-
na Swiatowa, a pozniej ugruntowany ideowo dzietami glownie Friedricha Augusta von Hayeka oraz
Miltona Friedmana, wprowadzany w zycie w epoce wyznaczonej rzadami Ronalda Reagana i Margaret

Thatcher, trwajacej fe facto do dzis |...] przyczynil sie do istotnego ostabienia demokracji i narodzin

czego$, co okreslitbym mianem ,niedemokratycznego kapitalizmu?.

Wedle Szahaja to drugie zjawisko bynajmniej nie stanowi relatywnie mniejsze-
go zagrozenia dla demokracji niz to pierwsze, tym bardziej, ze zachodzi ,w ciszy
i w ukryciu, stopniowo i wrecz niezauwazalnie™. Na poparcie swojej tezy autor
przywoluje fundamentalng prace Shoshany Zuboff The Age of Surveillance Cap-
italism 7 2019 roku*. Owo nawigzanie ma nader lapidarny charakter — Szahaj
ogranicza sie do przytoczenia w jednym z przypiséw pojedynczego cytatu ze wspo-
mnianej ksigzki i do opatrzenia go zwieztym komentarzem. Wszystko wskazuje
na to, ze zidentyfikowana przez Zuboff forme kapitalizmu Szahaj postrzega jako
wspolczesng inkarnacje neoliberalizmu. Jednakowoz, zgodnie z rozpoznaniem
amerykarnskiej myslicielki, ,kapitalizm nadzoru” badz ,kapitalizm inwigilacji” zna-
mionuje uksztaltowanie sie nowej, bezprecedensowej formy porzadku spoteczno-
-ekonomicznego, bazujacej na wykorzystywaniu ludzkiej natury i na sprawowaniu
nad nig kontroli. Podczas gdy kapitalizm industrialny eksploatowat $rodowisko
naturalne, kapitalizm nadzoru — zgodnie z ustaleniami badaczki — eksploatuje
czlowieczenstwo. Ta konstytuujaca nowa jako$é¢, nader grozna mutacja kapitali-
zmu prowadzi zdaniem Zuboff do narzucenia ludziom zasad zycia w roju i w efek-
cie do $mierci indywidualno$ci.

Waga diagnozy amerykariskiej uczonej jest tak wielkiego kalibru, ze jej przemy-
$lenia wymagaja choc¢by pobieznej rekonstrukeji. Podejme zatem probe przyblize-
nia gltéwnych tez jej kardynalnej pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem wpisanych
w kapitalizm inwigilacji zagrozen dla tradycyjnie rozumianego czlowieczeristwa.
Wyeksponuje takze nawigzania do doktryny spoteczno-ekonomicznej Friedricha
von Hayeka, ktore kilkakrotnie pojawiaja sie w pracy Zuboff. Tak si¢ bowiem
sktada, ze nie tylko Szahaj, lecz takze Zuboff przypisuje austriackiemu myslicielowi
wspotodpowiedzialnosé za obserwowalny w ostatnich dekadach triumf nieokietzna-
nego kapitalizmu, upatrujac w dokonaniach noblisty bodaj najistotniejsze zrodto
wspolczesnej dominacji wolnorynkowego credo. Oboje zarzucaja takze austriackie-
mu myslicielowi nieprzychylny, jesli nie wrecz pogardliwy stosunek do demokracji.
Wreszcie oboje autorzy zdaja sie zupelnie nie dostrzegaé¢ w refleksji austriackiego
myséliciela dwoch doniostych warstw jego doktryny — filozoficznej i prawne;j.

2 Ibidem, s. 119-120.

3 Ibidem, s. 118.

48. Zuboff, The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier
of Power, London 2019; wyd. polskie: Wiek kapitalizmu inwigilacji. Walka o przysztosé ludzkosci na
nowej granicy wtadzy, thum. A. Underschuetz, Poznan 2020.
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Tak sie sktada, ze dekade temu miesiecznik , Paristwo i Prawo” oglosit moj artykul
poswiecony idei rzadéw prawa w mysli F. Hayeka®. Lektura Kapitalizmu inwigilacji
S. Zuboff, a takze wspomnianego artykutu A. Szahaja, sktania mnie do ponownego
zabrania gtosu w dyskusji nad dokonaniami noblisty. Tym bardziej ze, paradoksal-
nie, to wlasnie w jego dociekaniach znajdujemy wskazéwke, sugerujaca antidotum
na zagrozenia, jakie niesie ze soba kapitalizm inwigilacji. W moim przekonaniu
przy calej plejadzie zarzutéw, jakie mozna skierowa¢ — i jakie kierowano — pod
adresem kazdej z trzech warstw doktryny Hayeka, wciaz mozemy sie od niego nie-
malo nauczy¢; i to pomimo fundamentalnych zmian, do jakich doszto w polityce
i w ekonomii w ciaggu ubieglego poélwiecza.

Od narodzin do eksplozji kapitalizmu inwigilacji

The Age of Surveillance Capitalism Shoshany Zuboff przynosi z soba przejmu-
jacy obraz narodzin i dynamicznego rozkwitu nowego porzadku spoleczno-ekono-
micznego, ktory jest de facto ,okrutna perwersja kapitalizmu i cyfrowych moz-
liwodci, ktorymi on zarzadza™®, a zarazem ,antydemokratyczng i antyegalitarna
$lepa, niszczycielsky sity™. Autorka tego obszernego, ponad osiemsetstronicowego
dzieta nie tylko formutuje alarmujace rozpoznanie, lecz takze kresli szokujaca wizje
totalistycznego spoteczenistwa nieodlegtej przysztosci, ktore po przejsciu metamor-
fozy, sterowanej przez nowsa spoteczng klase ,tunerow” badz ,stroicieli” przeobra-
zito sie w maszynowy réj. Wiek kapitalizmu nadzoru nie oferuje wizjonerskiej
fikcji, lecz doglebna analize rzeczywistego stanu rzeczy, poparta twardymi danymi
i cala plejada przywolanych faktow. Zuboff odstonita pokazna game zachodzacych
w dzisiejszym zyciu spoteczno-ekonomicznym zjawisk, zidentyfikowala ich przyczyny
i rozeznalta ukryte mechanizmy dokonujacych sie gwaltownie przemian. Nalozyla
na charakterystyke wspolczesnej rzeczywistosci cyfrowej rozbudowana, autorska
siatke pojeciowa, ktoéra niejako porzadkuje te pierwsza, oferujac jednoczes$nie
narzedzia umozliwiajace zinterpretowanie nieustannie toczacych sie, trudno za-
uwazalnych proceséw. Przy swym niekwestionowanym ciezarze gatunkowym no-
watorskie dzieto Zuboff wyroznia sie nader komunikatywnym eseistycznym stylem.
Autorka czesto poshuguje sie dzialajacymi na wyobraznie metaforami, pozwalaja-
cymi jej zamknaé w lapidarnej frazie cale bogactwo tresci. Jak choé¢by w nastepu-
jacym fragmencie, traktujacym o gromadzeniu przez wielkie firmy cyfrowe danych
behawioralnych (takich jak na przyktad historie wyszukiwaii), jako darmowego
surowca do budowy dynamicznego rynku reklamy internetowej:

Ten potencjal byl i wciaz pozostaje enigmatyczny dla wszystkich spoza ekskluzywnego grona
kaptanow danych, w ktorym Google piastuje pozycje Ubermensch. Kaptani dzialaja za zastona przybytku,
ponad spotecznymi normami czy indywidualnymi roszczeniami do samostanowienia i prawa do decyzji®.

% B. Polanowska-Sygulska, Idea rzqdéw prawa w mysli Friedricha von Hayeka, ,Patistwo i Prawo”
2 (2012), s. 18-33.

6 S. Zuboff, Wiek kapitalizmu inwigilacji, s. 703.

7 Ibidem, s. 696.

8 Ibidem, s. 119.
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Charakteryzujac rozpoznang przez siebie ,bandycka odmiane kapitalizmu™,
Zuboff przywoluje znang kategorie coup d’état, poddajac ja jednak koniecznej
modyfikacji: kapitalizm inwigilacji mozna najlepiej opisa¢ jako odgérny zamach
stanu — nie obalenie panstwa, ale raczej obalenie suwerennoéci ludu, wazna site
w niebezpiecznym marszu ku zdekonstruowaniu demokracji, ktore zagraza aktual-
nie zachodnim liberalnym spoleczenstwom!?.

Nowa forma rynkowa, roszczaca sobie prawo do powszechnej dominacji, narodzi-
ta sie w Stanach Zjednoczonych; jest zatem amerykariskim wynalazkiem, ktory na
naszych oczach zyskuje globalny wymiar. Prowadzac badania nad praktykami nad-
zoru, realizowanymi przez wiodace firmy internetowe, Zuboff odbyla wiele rozmow
z ponad pieé¢dziesiecioma analitykami danych. Przeanalizowata nadto dokumenty
dotyczace polityki i programéw czotowych firm cyfrowych; sledzita patenty, a takze
konferencje, wywiady i wystapienia publiczne ,cztonkow zarzadu utopii stosowa-
nej”, takich jak L. Page (Google), S. Nadella (Microsoft) czy M. Zuckerberg (Face-
book). W polu szczegdlnego zainteresowania Zuboff znalazly sie prace  kaplanow
wladzy instrumentalnej”, czyli uczonych zajmujacych sie danymi'®.

Nie sposob przyblizyé ogromu watkéw, sktadajacych sie na przelomowa prace
Zuboff. Wybiore sposrod nich tylko kluczowe, dajace obraz fundamentalnej meta-
morfozy niegdysiejszego, z zatozenia dobroczynnego kapitalizmu informacyjnego,
pomyslanego jako wyzwalajaca i demokratyczna sita spoleczna, w roszczaca sobie
prawo do dominacji potege instrumentalna, wyrosta z koncentracji wiedzy, wtadzy
i bogactwa. Pionierem nowej mutacji kapitalizmu byta zalozona w 1998 roku firma
Google, ktora jako pierwsza zaczeta gromadzi¢ i przechowywaé nieustrukturyzo-
wane sygnaly, towarzyszace kazdemu dzialaniu online. Na podstawie owych tak
zwanych cyfrowych spalin, czyli produktu ubocznego interakcji z ustugobiorca,
zaczeto konstruowaé szczegotowe historie o kazdym uzytkowniku, wraz z jego my-
§lami, uczuciami i zainteresowaniami'?. Wdrozone algorytmy Google’a przechwy-
tywaly, przechowywaly i analizowaly dane behawioralne, takie jak liczba i wzorzec
wyszukiwanych hasel, sposéb sformulowania zapytania, pisownia, interpunk-
cja, wzorce kliknie¢, lokalizacja i tym podobne, uczac sie z nich i doskonalgc funkcje
wyszukiwania. Cennym 7Zrodtem informacji byty takze metadane zawarte w emo-
tikonach, wykrzyknikach, listach, reakcjach i formach pozdrowienia'®. Z poczat-
ku behawioralne produkty uboczne byly wykorzystywane z myé$la o ustugobiorcy,
shuzac ulepszaniu wyszukiwarki. Z czasem Google poczal robié¢ z pozostajacych
w jego dyspozycji cyfrowych sladéw takze inny uzytek. Zgromadzona nadwyz-
ka behawioralna (dane do wykorzystania poza sfera ulepszania ustug) pozwolily
firmie dociera¢ do konkretnych odbiorcow z reklama ukierunkowana. Kolejnym
milowym krokiem byto odkrycie w 2002 roku mocy prognostycznej wyszukiwar-
ki, ujawniajacej wydarzenia i trendy, zanim ,wylapal je radar” tradycyjnych me-

9 Ibidem, s. 32.

10 Ibidem, s. 38.

I Miedzy innymi H. Variana, J. Paradisa i tworcy teorii ,socjofizyki” A. Pentlanda, uwazanego za
kontynuatora stynnego behawiorysty B.F. Skinnera.

12°S. Zuboff, Wiek kapitalizmu inwigilacgi, s. 100.

13 Ibidem, s. 160.
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diow!'. Tak narodzil sie lukratywny projekt nadzoru, pozwalajacy na dedukowanie
z cyfrowych okruchéw, co dana osoba w okreslonym czasie i miejscu mysli, czuje
i robi, a takze na przewidywanie w stopniu bliskim pewnosci jej przysztych zacho-
wan. Co istotne, nadwyzka behawioralna byla pozyskiwana bez wiedzy i zgody
ustugobiorcow, kosztem wyzucia ich z przynaleznych im praw decyzyjnych. Ludz-
kie doswiadczenie stalo sie dziewiczym terenem Google’a, kryjacym w sobie za-
soby do produkeji wysoce pozadanego towaru — prognoz behawioralnych. Ciagly
przeplyw ustawicznie gromadzonych danych ma wiele do zaoferowania na przyktad
ubezpieczycielom samochodow. Czynia oni z nadwyzki behawioralnej uzytek badz
podejmujac decyzje o wymierzeniu kary finansowej, o zalozeniu blokady silnika czy
o podniesieniu stawki ubezpieczeniowej, badz przyznajac nagrody w postaci rabatow
czy kuponoéw. Tym samym zyskuja mozliwo$é modelowania ludzkich zachowan.

Amerykanska myslicielka kresli sugestywny obraz blyskawicznej eskalacji eko-
nomii nadzoru, praktykowanej dzi$ nie tylko przez Google, lecz takze przez innych
gigantéw cyfrowych, jak miedzy innymi Facebook i Microsoft. Zgodnie z jej relacja
przetomem w rozwoju pasozytniczej logiki akumulacji byto spowodowanie ,znik-
niecia” nowych technologii z pola widzenia, czego efektem bylo ich wtopienie sie
w tkanke codzienno$ci. Zerwanie wiezéw z zauwazalnym sprzetem pozwolito przed-
siebiorstwom cyfrowym na wyjscie poza przestrzenn wirtualna i na ingerowanie
w aktualna sytuacje w $wiecie rzeczywistym. Warto w tym miejscu przytoczy¢ te
fragmenty przemyslent Zuboff, ktore ilustruja kierunki ekspansji nowego porzadku
spoteczno-ekonomicznego:

Kapitalisci nadzoru zrozumieli, ze ich przyszlte bogactwo bedzie zalezato od nowych drog zaopatrze-
nia, ktore zaczng obejmowac rzeczywiste zycie na drogach, wsrod drzew, w obrebie miast. Przedluzenie
to zada dostepu do twojego krwiobiegu i twojego snu, twojej rozmowy przy $niadaniu, twojego dojazdu
do pracy, twojego biegu po parku, twojej lodéwki, twojego miejsca parkingowego, twojego salonu!®.

Oprocz kolonizowania coraz rozleglejszych przestrzeni, kapitalizm nadzoru pod-
jal takze eksploracje glebinowa. Zuboff okresla ten fenomen mianem najazdu ma-
szyn na ludzka glebie:

Parcie korzysci zakresu w glab, w wymiar gltebokosci, jest duzo bardziej zuchwate. Pomyst polega
na tym zeby wysoce przewidywalna, i tym samym wysoce lukratywna, nadwyzke behawioralna zasysaé
wprost z intymnych wzorcéow zachowanl jednostki, jej jazni. Zwiazane z tym dzialania zaopatrzeniowe

nakierowane sa na twoje emocje, osobowos¢, samopoczucie, na twoje ktamstwa i stabosci. Kazdy po-

ziom intymnosci musi by¢ automatycznie przechwycony i wttoczony w strumien przeptywu poszczegol-

nych punktéw danych, wprost na tasmociagi fabryk produkujacych pewnos¢!S.

Prowadzone na gigantyczng skale operacje ,indeksowania zycia’'” maja stuzyé

juz nie tylko przetwarzaniu bez granic, lecz w istocie rzeczy wszechobecnej ingeren-
cji w rzeczywistosé, umozliwiajacej ksztattowanie i modyfikowanie ludzkich dziatan
za pomocy technik ,dostrajania”; ,zaganiania stada’ i ,warunkowania”’. Znakomita
ilustracja zastosowania tego rodzaju strategii byto uruchomienie w 2016 roku miej-

148, Zuboft, Wiek kapitalizmu inwigilacji, s. 111.
15 Ibidem, s. 278.

16 Thidem.

17 Ibidem, s. 358.
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skiej gry Pokémon Go, opartej na technologii rzeczywistosci rozszerzonej. Gracze,
wyposazeni w smartfony z zyroskopem i kamera polowali na wirtualne stworzenia
zwane pokémonami. Dzieki niej wtasciciele gry nauczyli sie, jak ,automatycznie
warunkowaé zbiorowe zachowania, wzbudzaé¢ owczy ped, kierujac ruch w strone
konstelacji rynkow przewidywania przysztych zachowan, w czasie rzeczywistym,
caly czas poza indywidualng $wiadomoscig™®. Telestymulacji dokonywano niejed-
nokrotnie takze w kontekscie politycznym. Zuboff podaje miedzy innymi przyktad
randomizowanego badania na 61 milionach oséb, przeprowadzonego przez anali-
tykéow z Facebooka w przededniu wyboréw do Kongresu amerykariskiego w 2010
roku. Eksperyment miat na celu wplyniecie na nastroje ludzi i zmobilizowanie ich
do udzialu w wyborach. Dzieki ,spotecznosciowemu” przekazywaniu zmanipulo-
wanych informacji Facebook dokonal modyfikacji zachowan swoich uzytkownikow
na wielka skale. Kontynuacja wspomnianego eksperymentu, tym razem zrealizo-
wana z udzialem akademickich naukowcéw, zaowocowata uruchomieniem ,efektu
emocjonalnego domina”. Okazalo sie, ze w wyniku zakulisowego wprowadzenia do
mediéw spotecznos$ciowych niewykrywalnych i niepoddanych jakimkolwiek regula-
cjom sygnaléow podprogowych, administrator jest w stanie bez przeszkod rozprze-
strzenia¢ w sieci emocje!”. Amerykariska badaczka przywoluje takze dziatania bry-
tyjskiej firmy doradczej Cambridge Analytica, ktora na zlecenie swego wlasciciela
— zwolennika wyjécia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej zastosowata w czasie
przygotowan do gltosowan nad brexitem tak zwane mikrobehawioralne targetowa-
nie. Firma poczynita uzytek z profili psychologicznych, sporzadzonych w oparciu
o dane, zgromadzone przez Facebooka w wyniku glebinowej eksploracji. Te sama
strategie targetowania wdrozyta nastepnie w wyborach prezydenckich w USA, kto-
re przynioslty zwyciestwo Trumpowi?. Dyrektor Cambridge Analytica ujawnil,
ze firma miata do dyspozycji cztery do pieciu tysiecy punktow danych na temat
kazdego dorostego obywatela Stanéw Zjednoczonych. Mlody ,mozg” brytyjskiego
projektu Chris Wylie, ktory pozniej stat sie jego demaskatorem, wyznal: ,Wyko-
rzystalismy Facebooka, aby zebra¢ miliony profili ludzi [...] i zbudowaliémy mode-
le, aby wykorzystaé to, co o nich wiedzieliémy, obudzié¢ ich wewnetrzne demony™!.
7 czasem Cambridge Analytica przeniosta swoje ustugi na rynek komercyjny.
Amerykanska uczona, odtworzywszy przebieg ewolucji, jaka przeszla archi-
tektura rynku cyfrowego, w charakterystycznym dla siebie, aforystycznym stylu
przybliza nastepstwa dominacji nowego porzadku spoteczno-ekonomicznego. War-
to w tym miejscu przytoczy¢ jej lakoniczna, lecz mocno dajaca do my$lenia uwage:
Jkreslona [...| trajektoria oddala sie od automatyzowania przepltywow informacji
o tobie, a zbliza do automatyzowania ciebie™??. Co istotne, z niczym niekonfron-
towany i przed nikim nieopowiadajacy sie kapitalizm inwigilacji, przeprowadzajac
stabo rozumiane akty wywtaszczenia i stosujac wyrafinowane $rodki modyfikacji

18 Ibidem, s. 249-430.
19 Ibidem, s. 412-417.
20 Tbhidem, s. 384-389.
2L Tbidem, s. 387.
22 Tbidem, s. 466.
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behawioralnej, dziata przy drzwiach zamknietych. Nie wchodzi w jakiekolwiek
wzajemnosci z ludzmi, dysponujac pelnia wolnosci i niemal nieograniczonymi,
wciaz rosnacymi zasobami wiedzy. Stad kapitalistom nadzoru przystuguje status
,Samozwariczych panéw spoleczenstwa™?. Mysélicielka posuwa sie do okredlenia
ich instrumentalnych rzadéw mianem tyranii, réwnoznacznej nie tylko z anihila-
cja prawomocnych umoéw, lecz takze z unicestwieniem polityki, praworzadnosci
i zaufania spotecznego?*. Instrumentalizm z oczywistych wzgledéw niweczy takze
demokracje: \Wtadza ta nie konfrontuje sie z demokracja, ale raczej niszczy ja od
wewnatrz, karczujac bujne obszary ludzkich mozliwosci i samopoznania potrzeb-
nych do podtrzymywania zycia na demokratycznych zasadach™. Stosowane przez
nadzorcow techniki ,dostrajania”, ,zaganiania stada” i ,warunkowania” sprawiaja,
ze jednostki ucza sie mysleé¢ i dziataé¢, nasladujac sie nawzajem: ,,Uczymy sie po-
Swieca¢ nasza wolnosé na ottarzu zbiorowej wiedzy, obrabianej i wykorzystywanej
przez innych, zapewniajacej jej gwarantowane wyniki™0. Kapitalizm inwigilacji
kieruje nas w strone kolektywu roju, dla ktérego wzorem do nasladowania jest roj
maszynowy — zlewajacy sie umyst stworzony przez samouczenie sie maszyn. Zy-
cie w ulu jest rownoznaczne ze $miercig indywidualnosci, sprzyjajac tym, ktorzy
,Ww spos6b naturalny kieruja sie raczej wskazéwkami zewnetrznymi niz wlasnymi
myslami, uczuciami, wartoéciami i poczuciem tozsamosci osobistej™?’. Zarzadzajac
ludzkim rojem, samozwaiiczy ,stroiciele” holduja imperatywom ekonomicznym,
praktykujac radykalna obojetnosé wzgledem rozpowszechnianych tresdci i zwaza-
jac wytacznie na klikalnosé i liczbe polubieri. Nie bez powodu zatem w internecie
pojawita sie mowa nienawisci, przykuwajacy uwage ekstremizm, fatszywe wiado-
modci i sensacja.

Zgodnie z diagnoza Zuboff na naszych oczach dokonuje sie bezkrwawy zamach
stanu. Nie jest latwo go rozpoznaé, bowiem instrumentalni wtadcy stronia od
jawnej przemocy i rozwijaja swoja aktywnosé w ukryciu, dzialajac gtoéwnie na
zasadzie oswajania. Postuguja sie perswazja, systemem wzmocnieri i iluzja dostepu
do jakoby darmowych ushig. Kreslac wizje efektywnego zycia, stopniowo eliminuja
niepewno$é¢ na rzecz przewidywalnosci i automatycznej regularnosci. Industria-
lizacja podporzadkowala sobie §wiat przyrody, doprowadzajac Ziemie na skraj
katastrofy ekologicznej. Wyniszczenie, ktore sprowadzi na nas kapitalizm inwigila-
cji, bedzie dotyczylo ,tego, co w naturze ludzkiej uwazano za najcenniejsze: woli
dazenia do wyznaczonych sobie celow, Swietosci jednostki, wiezi intymnosci i so-
cjalizacji, ktorej wyrazem sa sktadane sobie nawzajem obietnice, a takze zaufania,
ktoremu owe obietnice daly poczatek™.

2 Ibidem, s. 685.

24 Ibidem, s. 696.

% Ibidem, s. 520.

% Ihidem, s. 564.

2T Ibidem, s. 631.

2 S, Zuboff, The Age of Surveillance Capitalism, s. 516. Przytaczam z oryginalu we wtasnym thu-
maczeniu z uwagi na nieadekwatnosé przekladu tego fragmentu w polskim wydaniu ksiazki.
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Wizja kapitalizmu nadzoru a koncepcja Hayeka

Poszukajmy odpowiedzi na pytanie, czy nakreslony przez Zuboff obraz kapi-
talizmu nadzoru przystaje do Hayekowskiej doktryny spoteczno-ekonomicznej. In-
nymi stowy rozwazmy, czy przypisanie austriackiemu nobliscie odpowiedzialnosci
za narodziny i rozkwit nowej mutacji kapitalizmu jest uprawnione. Lektura dziet
Hayeka, z ktorych wylania sie jego wieloaspektowy system idei, oferuje typowo
liberalng koncepcje czlowieka. Na jej gruncie jedynym bytem realnym jest jednost-
ka; wszelkie byty zbiorowe, takie jak nardd, klasa spoteczna czy rasa to jedynie
potencjalnie szkodliwe konstrukty teoretyczne. Postep, ktory jest gwarantem prze-
trwania ludzkosci, dokonuje sie dzieki probom polepszenia swojej sytuacji, podej-
mowanym przez niezliczone rzesze ludzi. Owe czynione przez jednostki usitowania
sa motorem napedowym spontanicznej, otwartej i niepodlegajacej zadnym prawom
ewolucji. W trakcie jej trwania sg dokonywane przelomowe odkrycia i wynalazki,
ktore, jakkolwiek zashluguja na status kamieni milowych postepu, to jednak nie
maja swego konkretnego autora. Sa sumarycznym efektem kreatywnosci minio-
nych pokolen. Taki jest rodowod tych bodaj najwiekszych cztowieczych osiagniec,
zrodzonych z ogromnej liczby poszukiwan, zabiegéow i staran, podejmowanych
przez poszczegdlne podmioty dzialajace. Do tego rodzaju przetomowych dokonan
ludzkosci mozna zaliczy¢ miedzy innymi jezyk, wynalazek pieniadza i cen, wolny
rynek i prawo zwyczajowe (common law). Pojedynczy umyst jest w stanie wchlo-
na¢ tylko sladowy utamek wiedzy; co wiecej, jej pula ustawicznie rosnie, co spra-
wia, ze jako jednostki stajemy sie relatywnie coraz wiekszymi ignorantami. Stad
wszelkie uroszczenia rozumu do narzucenia rzeczywistosci spoteczno-ekonomiczne;j
jakiegokolwiek catosciowego, racjonalnego planu sg z gory skazane na kleske. Ro-
zum bowiem nie jest naturalnym wyposazeniem jednostki, lecz kulturowym dzie-
dzictwem. Dlatego przeswiadczenie, ze cywilizacja wraz z jej wszelkimi instytucja-
mi jest racjonalng konstrukcja, ktora mozna ksztattowaé zgodnie z zamierzonym
projektem, jest przejawem zgubnej pychy rozumu.

Wszystko to jednak nie znaczy, ze pozostajaca w gestii jednostek fragmenta-
ryczna wiedza jest pozbawiona jakiegokolwiek ciezaru gatunkowego. Przeciwnie,
to wlasnie ta wycinkowa z natury, ulotna i rozproszona wiedza, owe szczatkowe
strzepy informacji zwiazane z lokalnymi okolicznosciami czasu i miejsca stanowia
bezcenny kapital, ktory jest warunkiem odniesienia sukcesu gospodarczego. Nie
sposob ani jej w pelni wyartykulowaé, ani zgromadzi¢, ani przekazac¢, na przyktad
centralnemu planiscie; moze ja wykorzysta¢ tylko konkretny czlowiek znajdujacy
sie w danym czasie na okreslonym miejscu. Jesli jednostki dysponujace rozproszo-
na wiedza ciesza sie wolnoscia indywidualna i maja mozliwo$é swobodnego dziata-
nia, to zostanie przez nie wykorzystana bez porownania wieksza czes¢é nadajacego
sie do przetworzenia kapitatu niz pula wiedzy spozytkowana w systemie centralne-
go planowania. Stad wolny rynek ma niekwestionowana przewage nad centralnym
zarzadem gospodarka. Tak w ogromnym skrocie i w znacznym uproszczeniu przed-
stawia sie stynny epistemologiczny argument z rozproszonej wiedzy, ktory noblista
sformutowal w ramach swego wieloptaszczyznowego wywodu na rzecz gospodarki
wolnorynkowej.
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Powstaje pytanie: jak Hayek odnioéstby sie do powstalej w XXI wieku mutacji
kapitalizmu? Bez zadnych watpliwosci ze zgroza. Sprawy poszly w nieoczekiwa-
nym kierunku, w efekcie czego narodzil sie radykalnie odmienny, w niczym nie-
przystajacy do jego wizji §wiat, w ktérym zostalo zakwestionowane wszystko, w co
autor Konstytucji wolnosci wierzyt i czego bronit. Nie przewidzial tego, ze dzieki
rozwojowi technologii powstanie mozliwo$é¢ skumulowania ogromnej ilosci rozpro-
szonej wiedzy i ze proces ten bedzie realizowany permanentnie, minuta po minucie,
w shuzbie ludzkiej zachtannosci. Nie sposéb mu z tego czynié zarzutu; wszak od lat
czterdziestych do osiemdziesiatych ubieglego wieku, kiedy to krystalizowaly sie po-
glady noblisty, taki rozwéj wypadkéw nie miescil w granicach ludzkiej wyobrazni.

Na gruncie doktryny Hayeka negatywnie rozumiana wolnosé jednostki ma sta-
tus wartosci najwyzszej i absolutnej, ktéra nie moze byé naruszana bez wzgledu
na skutki, do jakich prowadzi. Wolnos$¢ indywidualna ma by¢ realizowana pod
rzadami prawa, czyli z poszanowaniem ogélnych, abstrakcyjnych zasad, wyrostych
z wielowiekowej tradycji i wiazacych na réwni tak obywateli, jak i paristwo. Po-
szukajmy odpowiedzi na pytanie, jak austriacki mysliciel postrzegalby stosowane
przez kapitalistow nadzoru zabiegi ,dostrajania”, ,zaganiania stada” i ,warunko-
wania”. Ot6z bez watpienia rozpoznalby w nich przymus, czyli dziatanie godzace
w wolnosé jednostki i tym samym zastlugujace na bodaj najostrzejsze potepienie.
Siegnijmy w tym miejscu do kluczowych fragmentow rozwazan uczonego, dotycza-
cych relacji miedzy wolno$cia i przymusem, a takze destrukcyjnych nastepstw tego
ostatniego: ,,» wolnosé« oznacza wylacznie pewien stosunek ludzi do innych ludzi
i jedynym jej pogwalceniem jest przymus [...]. Przymus jest ztem wlasnie dlatego,
ze w konsekwencji wyklucza jednostke jako myslaca i oceniajaca osobe, a robi
z niej jedynie narzedzie do osiagania celéw innego™’. Co wiecej, noblista gwattow-
nie zaprotestowatby przeciwko nowej formie porzadku spoteczno-ekonomicznego
takze z innego, nie mniej zasadniczego powodu. Kapitalizm inwigilacji jest wszak
z samej swej natury radykalnym zaprzeczeniem idei rzadéw prawa. Te jego ceche
znakomicie uwydatnia nastepujacy fragment ksigzki Zuboff:

Dwoch mezezyzn w Google, ktorych dzialan nie weryfikuje zadne glosowanie, ktorych nie dotyczy
demokratyczny nadzor lub wymogi zarzadzania spotka przez akcjonariuszy, sprawuje kontrole nad
organizacja i prezentacja informacji z calego $wiata. Jeden mezczyzna w Facebooku, ktérego dziatan
nie weryfikuje zadne glosowanie, ktoérego nie dotyczy demokratyczny nadzor czy wymogi zarzadzania
spotka przez akcjonariuszy, sprawuje kontrole nad coraz bardziej uniwersalnymi srodkami tacznosci
spolecznej oraz informacjami ukrytymi w jej sieciach?’.

Nie trzeba chyba dodawaé, ze Hayek z pewnoscia poddatby druzgocacej kry-
tyce monopolistyczne praktyki dzisiejszych gigantéw cyfrowych. Wszak zapobie-
ganie powstawaniu monopoli przez tworzenie ram prawnych, majacych za zada-
nie zagwarantowaé uczciwa konkurencje, jest wedle uczonego jednym z dwoéch
glownych obowiazkéow panstwa (obok zapewnienia obywatelom bezpieczenistwa).
Ponadto nie ma cienia watpliwosci, ze Hayek potepilby w czambul wywlaszcza-

2 F.A. Hayek, The Constitution of Liberty, Chicago 1960; wyd. polskie: Konstytucja wolnosci,
ttum. J. Stawinski, Warszawa 2007, s. 26, 34.
30°S. Zuboff, Wiek kapitalizmu inwigilacji, s. 181-182.
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nie uzytkownikéow Internetu z ich osobistego doswiadczenia, obrabowywanie ich
z intymnosci czy organizowanie ,najazdu maszyn na ludzks glebie™!. Wszystkie
te praktyki sa bowiem oczywistymi przejawami pogwalcenia prawa wlasnosci,
ktore w neoliberalnej aksjologii zajmuje miejsce szczegolne. Austriacki mysliciel
wzdragalby sie takze przed absolutyzmem rzadéw instrumentalnych, sprawowa-
nym dzieki ,maszynom produkujacym pewnosé™?. Nastepujacy fragment Wieku
kapitalizmu inwigilacyi jako idacy catkowicie w poprzek celom i warto$ciom, jakim
Hayek hotdowatl, bez watpienia spotkatby sie z miazdzaca krytyka z jego strony:
Spoteczenstwo instrumentalne jest spoteczenstwem planistycznym, wytworzonym
w warunkach catkowitej kontroli §rodkéw modyfikacji behawioralnej™?3. Lektura
nastepujacego cytatu z publikacji ,arcykaptana” wtadzy instrumentalnej, A. Pent-
landa, przyprawilaby Hayeka o niemaly wstrzas, i to z wiecej niz jednego po-
wodu: ,zamiast indywidualnej racjonalnosci nasze spoleczenistwo wydaje sie by¢
zarzadzane przez zbiorowa inteligencje |...]. Nadszedl czas, aby$my porzucili fik-
cje jednostki [...]% Trudno sobie doprawdy wyobrazi¢, jak bardzo Hayek bytby
zbulwersowany modelem maszynowego roju, forsowanym jako kolektywistyczny
wzorzec dla spoleczenstwa przysztosci. Wszak dzisiejszy, rynkowy instrumentalizm
to cyfrowa odmiana niegdysiejszego, politycznego totalitaryzmu, przeciwko kto-
remu Hayek przez cale zycie protestowat i ktorego oba wcielenia — nazistowskie
i sowieckie — z pasja dezawuowal.

Na koniec zatrzymajmy sie nad oskarzeniem o jakoby niechetny stosunek no-
blisty do demokracji. Autorka Wieku kapitalizmu inwigilacji wysuwa ten zarzut
dwukrotnie: ,Hayek wybral rynek zamiast demokracji™®; ,r6j nasladuje »paistwo
termitow«, ktére nawet gardzacy demokracja Hayek wy$miewal jako niekompa-
tybilne z ludzkim pragnieniem wolnosgci™®. Otéz wydaje sie, ze przy calej swojej
erudycji Zuboff nie doczytata Hayeka, a juz na pewno trzeciego tomu Law, Legisla-
tion and Liberty. Uczony przedstawil w nim w pelni autorski projekt demokracji,
ktéremu nadat miano ,demarchii”. Zadaniem zaproponowanego przez nobliste mo-
delu miatoby byé — przy zachowaniu istoty tego ustroju — tonowanie negatyw-
nych aspektow funkcjonowania demokracji liberalnych. Realizacji tego zamierzenia
mialtby stuzyé¢ wybor nie jednego, lecz dwoch cial przedstawicielskich. Zgromadze-
nie Rzadowe mialoby sie paraé biezaca polityka, skutkiem czego stanowiloby —
z oczywistych wzgledow — arene gry intereséw. Niezalezne od niego Zgromadzenie
Prawodawcze bytoby odpowiedzialne za uchwalanie ogolnych regut sprawiedliwego
postepowania; kierowaloby sie zatem nie okreslonymi interesami, lecz opiniami®’.
Nie miejsce tu na szczegdltowa prezentacje zaproponowanych przez Hayeka rozwia-
zan ustrojowych. Ogranicze sie zatem do stwierdzenia, ze przeciwnik demokracji

3L Ibidem, s. 354.

32 Tbidem, s. 589.

33 Ibidem, s. 594.

34 Cyt. za: S. Zuboff, Wiek kapitalizmu inwigilacji, s. 595.

3 Tbidem, s. 675.

36 Ibidem, s. 685.

37 Zob. L. Necio, Filozofia prawa Friedricha Augusta von Hayeka, Krakow 2016, s. 219-228, 232

236.
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raczej nie usilowalby zaradzi¢ jej niedomogom i nie mierzyltby sie z wyzwaniem
zbudowania jej ulepszonego modelu.

Pragne tutaj bardzo wyraznie zaznaczy¢, ze obrona niektéorych aspektéw stano-
wiska Hayeka, jaka tu podejmuje, nie oznacza bynajmniej, ze jestem bezkrytyczna
zwolenniczka jego pogladéw. Wrecz przeciwnie; mocno mnie razi charakterystycz-
ne dla Hayekowskiej perspektywy ,widzenie tunelowe”, dogmatycznos$é, a nade
wszystko bezwzglednosé ekonomisty w stosunku tych czlonkéw spoleczenstwa,
ktorzy w systemie wolnej konkurencji znalezli sie na przegranej pozycji. Ponadto
w najmniejszym stopniu nie podzielam przekonania autora Konstytucji wolno$ci,
zgodnie z ktérym wolny rynek to antidotum na wszelkie problemy spoteczne i eko-
nomiczne. Dystansuje sie takze bardzo mocno od gloszonej przez Hayeka apoteozy
wzrostu gospodarczego. Reasumujac, przychylam sie do opinii, zgodnie z ktéra
przeciwko systemowi idei noblisty mozna wysunaé¢ ogromna liczbe argumentéow
krytycznych. Nie znaczy to jednak, ze wszystkie kierowane pod adresem jego dzie-
ta zarzuty jawiag sie jako uzasadnione. Co wiecej, wydaje sie, w pismach Hayeka
wciaz jeszcze mozna sie doszukaé nosnych, stymulujacych i zaskakujaco aktualnych
idei 1 watkow.

Powréémy w tym miejscu do nakre§lonego przez amerykaiska myslicielke obra-
zu nieubtaganie rozprzestrzeniajacej sie — zaréwno wszerz, jak i w gtab — mutacji
kapitalizmu. Uwazny czytelnik jej pracy, $ledzac tok budzacego groze wywodu
zywi nadzieje, ze w koricowych fragmentach tomu autorka zaproponuje jakie$ an-
tidotum na zidentyfikowane przez siebie alarmujace zjawiska, lub chociaz wskaze
drogi wyjscia z matni. Jednakze przekaz Wieku kapitalizmu inwigilacji to przede
wszystkim wnikliwy raport z dokonujacego sie coup de gens®®, wzbogacony o do-
glebna analize zachodzacych proceséw. Stad normatywnie nacechowane sformuto-
wania, ktére mozna odczytaé¢ jako zalecenia na przysztosé, nie tylko pojawiaja sie
w rozwazaniach Zuboff nader rzadko, lecz ponadto wymagaja pewnych zabiegoéw
interpretacyjnych. Ten rys jej narracji ilustruje nastepujacy fragment monografii:

Potaczenie wiedzy i wolnosci sprawia, ze w przyspieszonym tempie narasta asymetria: rosnie wia-
dza, jaka dysponuja kapitalisci nadzoru, a maleje moc sprawcza spoteczeristw, w ktorych dziataja. Caly
cykl zostanie przerwany tylko wtedy, gdy uznamy, jako obywatele, jako spoleczenistwa, a wrecz jako
cywilizacja, ze kapitalisci nadzoru wiedza zbyt wiele, by zaslugiwaé na wolnogé3?.

Jednym stowem trzeba im te wolno$¢ ograniczy¢ prawnie, czy to za pomoca
prawodawstwa panstwowego, czy tez regulacji ustanowionych przez organizacje
ponadpanstwowe. Nie ma innej drogi. Mysélicielka przyznaje to wprost: ,demo-
kracja wcigz pozostaje jedyna droga reform™V. Obwiniajac neoliberalizm i jego
teoretykow za przygotowanie gruntu pod narodziny instrumentalizmu cyfrowego,
Zuboff eksponuje zadanie wolnosci od wszelkich ograniczen, upatrujac w nim ogni-
wo taczace z soba aksjologie zwolennikoéw obu odmian kapitalizmu.

38 Autorski termin Zuboff (parafraza wyrazenia coup d’état) — zamach na suwerenno$é ludu. Zob.
S. Zuboff, Wiek kapitalizmu inwigilacji, s. 697-700, 703.

39 Ibidem, s. 678.

40 hidem, s. T04.
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Jak juz wspomniano, fundamentem neoliberalnej doktryny Hayeka, niekiedy
okreslanego mianem ,papieza wolnego rynku”, jest ideal wolnosci pod rzadami
prawa, bowiem ten dogmatyczny obronica wolnej konkurencji jest jednocze$nie
nie mniej bezkompromisowym wyznawca zasady rule of law, zgodnie z ktora to
,pbrawa, a nie ludzie rzadza™'. To wlasnie jego dociekania oferujg model wolnej
konkurencji, funkcjonujacej w niezaktocony sposob tylko w warunkach honorowa-
nia przez wszystkich uczestnikow gry rynkowej tak zwanego prawdziwego prawa,
regulujacego stosunki miedzy prywatnymi osobami lub miedzy takimi osobami
a panstwem i spelniajacego okreslone wymogi formalne®?. Sktadaja sie nan te
regulacje, ktoére sa zgodne z uksztaltowanymi w drodze spontanicznej ewolucji
zasadami sprawiedliwego postepowania. Te ostatnie sa emanacja madrosci pokolen
i pelnig role fundamentu cywilizacji. Naleza do nich miedzy innymi zasady: nul-
lum crimen, nulla poena sine lege, wolnosci umow i wlasnosci prywatnej. W gestii
panstwa lezy zadanie doskonalenia prawdziwego prawa i doprecyzowywanie jego
tredci na miare aktualnych wyzwan. Problematyka Hayekowskiej doktryny meta-
prawnej, jaka konstytuuja rozwazania noblisty nad ideatem rzadéw prawa, zostalta
juz w polskiej literaturze kompetentnie opracowana®3. Nie bede zatem wchodzié
w jej niuanse ani analizowaé jej mocnych i stabych stron. Wyeksponuje tylko moc-
no fakt, ze dzieto Hayeka w nader czytelny sposob wskazuje kierunek, w ktorym
powinnismy zmierzac¢, usitujac stawié¢ czoto potedze instrumentalnej. Co znaczace,
wyznaczyl go wlasnie ekonomista, a zarazem zarliwy oredownik gospodarki wol-
nokonkurencyjnej, ktory jest dzi§ — paradoksalnie — obwiniany za powstanie
kapitalizmu nadzoru.

Zakonczenie

Powr6émy jeszcze do poczatkowych fragmentow niniejszego artykutu i do
pierwszego z wyodrebnionych przez A. Szahaja problemoéw, z jakimi zmaga sie
wspolczesna demokracja. Tak sie sktada, ze w dziele Hayeka mozna zidentyfikowaé
dwa watki, ktore maja bezposrednie odniesienie takze do funkcjonowania popu-
listycznych reziméw autorytarnych nowej daty. Stynny argument z rozproszonej
wiedzy, jakkolwiek postawiony pod znakiem zapytania przez rozwdj technologii
cyfrowej, zachowuje jednakowoz swoja aktualnosé¢ w stosunku do wtasciwych de-
mokracjom nieliberalnym tendencji centralistycznych. Znakomita ilustracje donio-
stosci rozproszonej — czyli niezorganizowanej, subiektywnej, jednostkowej i lokalnej
— wiedzy stanowia skutki arbitralnego przejecia kontroli przez wladze centralng nad
stynna stadning koni w Janowie. Niedostatek Hayekowskiej dispersed knowledge na-
der skutecznie przelozyt sie na mniejsza liczbe przetworzonych informacji, co wy-
warto niemal natychmiastowy wplyw na efektywnos¢ ekonomiczng przedsiebiorstwa.

41 F.A. von Hayek, Konstytucja wolnosci, s. 160.

42 Obok true law, okreslanego takze mianem prawa materialnego, Hayek wyréznia takze prawo
formalne, przez ktoére rozumie instrukcje wydawane przez panstwo swoim urzednikom.

43 Zob. L. Necio, Filozofia prawa Friedricha Augusta von Hayeka, passim.
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Taki wtasnie byt efekt wymiany kadr w tej znanej na calym Swiecie, chlubiacej sie
wielowiekowa tradycja stadninie. Drugim sposréd wspomnianych powyzej watkow
jest zidentyfikowane przez uczonego w monografii z 1944 roku, typowe dla paristw
totalitarnych zjawisko, ktéoremu nadal on miano mechanizmu negatywnej selekcji
kadr**. Punktem odniesienia dla autora byly wspoélczesne mu, zbrodnicze rezimy
— sowiecki i nazistowski, pod rzadami ktorych zidentyfikowany przezen fenomen
osiagnal niejako swoje apogeum. Dzis, cho¢ w znacznie tagodniejszej formie, po-
nownie daje on o sobie zna¢ w nieliberalnych demokracjach. Wedle Hayeka prze-
tomowym momentem, w ktéorym zostaje uruchomiony wspomniany mechanizm,
jest dojscie do wladzy formacji zorganizowanej na sposob militarny, ktéra zmierza
w kierunku demontazu instytucji demokratycznych. Uczony rozwija poglebiona
charakterystyke zwartej i zdeterminowanej awangardy tego rodzaju ugrupowania:

Istnieja trzy glowne powody, dla ktorych tak liczna i silna grupa o dalece ujednoliconych pogladach
zostanie utworzona prawdopodobnie nie z najlepszych, ale z najgorszych elementow kazdego spoteczeri-
stwa. [...] Po pierwsze, jest wielce prawdopodobne, ze na ogot im wyzsze wyksztalcenie i inteligencja
jednostek, tym bardziej réznicuja si¢ ich poglady i upodobania, i tym mniej jest prawdopodobne,
ze zaakceptuja one jakas jedna okreslona hierarchie wartosci. Na tej podstawie nasuwa si¢ wniosek, ze
pragnac znalez¢ wysoki stopien uniformizacji i podobienistwa, musimy zejs¢ w rejony nizszych standar-
déw moralnych i intelektualnych®.

Mysliciel zaznacza, ze z czasem, wraz z rozrostem zakresu wladzy zwycieskiej
partii, potencjalny autokrata bedzie zmuszony powiekszy¢ jej szeregi. Na tym
etapie dojdzie do glosu druga negatywna zasada selekcji: ,dyktator bedzie w sta-
nie zdoby¢ poparcie wszystkich ulegtych i naiwnych, ktorzy nie maja wlasnych
zdecydowanych przekonan, ale sklonni sa przyjaé¢ gotowy system wartosci, jesli
tylko wbija im do glowy wystarczajaco czesto i dobitnie™6. Trzecim elementem
mechanizmu selekcji kadr, dzieki ktéremu udaje sie przywoddcy potaczyé swoich
zwolennikow w spojna i jednorodna calosé, jest poczynienie uzytku z ideologii
wroga: ,,Opozycja miedzy »my« i »oni«, wspolna walka przeciwko tym na zewnatrz
grupy, wydaje sie istotnym sktadnikiem kazdej doktryny, ktéra ma mocno zwigzac
grupe w celu wspolnego dziatania™’. Figura wroga jest niezbedna takze z innego,
zidentyfikowanego przez uczonego powodu: ,,To, ze ludziom latwiej jest zgodzi¢ sie
na program negatywny — nienawi$¢ wobec wroga, zazdros¢ wobec tych, ktorym
jest lepiej — niz na jakiekolwiek pozytywne przedsiewziecie, wydaje sie niemal
prawem natury ludzkiej™8.

Niechaj przytoczone powyzej fragmenty przemyslen Hayeka beda dodatkowym
argumentem za teza o wazkosci i o zdumiewajacej aktualnosci wybranych aspek-
tow jego doktryny. Potraktujmy je takze jako swoiste podsumowanie niniejszego
artykutu.

4“4 F.A. von Hayek, The Road to Serfdom, Chicago-London 1944; wyd. polskie: Droga do zniewole-
nia, ttum. K. Gurba et al., Krakow 2003, s. 150—-168.

4 Ibidem, s. 153-154.

46 Thidem, s. 154.

47 Ibidem.

4 Ibidem.
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