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Wprowadzenie

Postowie na Sejm i dzialacze partii politycznych to kategoria spoteczna, do ktorej zaufa-
nie jest w Polsce od wielu lat najnizsze!. Z publikacji Centrum Badani Opinii Spotecznej
wynika, ze Polacy przejawiaja raczej stabe zainteresowanie polityka — w jednym z badan
facznie 38% respondentéw okreslito swoje zainteresowanie polityka jako ,zadne” lub
»niewielkie”, a az 45% jako ,,$rednie”2. W wyborach samorzadowych politolodzy na prze-
strzeni lat zauwazajg rosnace zjawisko ,,niekonkurencyjnosci wyboréw’, czyli spadku po-
dazy kandydatéw do pelnienia funkcji publicznych?. Pojawia sie wiec pytanie, co kieruje
ludzmi, ktérzy decyduja si¢ na te $ciezke kariery, a takze w jaki sposéb staja sie oni poli-
tykami i jakie maja do tego kompetencje. Artykul jest probg skonfrontowania opisanych
juz w literaturze $ciezek karier polskich politykéw z danymi pozyskanymi w projekcie
badawczym Polskie partie polityczne w relacjach z otoczeniem spotecznym — analiza stra-

1 CBOS, O nieufnosci i zaufaniu. Komunikat z bada# nr 35/2018, https://www.cbos.pl/SPISKOM.PO-
L/2018/K_035_18.PDF (dostep: 17.10.2018).

2 CBOS, Monolog, dialog czy kiétnia — Polakéw rozmowy o polityce. Komunikat z badan nr 153/2017,
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2017/K_153_17.PDF (dostep: 2.02.2019).

3 A. Gendzwilt, T. Z6ttak, J. Rutkowski, Niekonkurencyjne wybory, brakujgcy kandydaci... Dlaczego nie-
ktore komitety wyborcze nie wystawiajg kandydatéw na burmistrzow?, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2015,
nr 4, s. 66.
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tegii organizacyjnych i komunikacyjnych®. Autorzy tekstu skupiaja sie na motywacjach do
podjecia dzialalnosci politycznej, wczesniejszej aktywnosci spoteczno-politycznej oraz
czynnikach, ktdre sktanialy politykéw do startu w wyborach. Dane pochodzg z bezpo-
$rednich wywiadéw poglebionych przeprowadzonych z parlamentarzystami oraz z ba-
dan fokusowych z udzialem szeregowych czlonkéw partii na poziomie lokalnym®.

Badania rozpoczeto od przegladu dostepnej na ten temat literatury i przeprowadzenia
analizy danych zastanych. W celu skonsolidowania uzyskanych z wywiadéw informa-
cji utworzono klucz kategoryzacyjny, w ktéorym kodowano dane pochodzace z pigédzie-
sieciu o$miu wywiadéw poglebionych z politykami szesciu polskich partii politycznych:
Platformy Obywatelskiej, Prawa i Sprawiedliwo$ci, Polskiego Stronnictwa Ludowego, No-
woczesnej, Sojuszu Lewicy Demokratycznej oraz Partii Razem. Przypisanie wypowiedzi
do odpowiednich kategorii pozwolilo na wyciggniecie ogélnych wnioskow. Wypowiedzi
politykow zostaly zanonimizowane, gdyz personalia respondentéw nie sg przedmiotem
zainteresowan badaczy. Nalezy takze zaznaczy¢, ze nie wszystkie pozyskane i analizowane
w projekcie wywiady oraz wypowiedzi wykorzystano w niniejszym artykule. Wynika to
z faktu, ze nie wszyscy parlamentarzysci nawigzywali w swoich wypowiedziach do oso-
bistych do$wiadczen. Zdaniem autoréw w polskiej literaturze przedmiotu brakuje prac
dotyczacych ambicji polskich parlamentarzystéw i badan odnoszacych sie do tego pro-
blemu. Postawiono zatem kilka pytan badawczych, ktérym odpowiadaja poszczegolne
podrozdzialy: jakie s3 motywacje dzialaczy partyjnych do zaangazowania si¢ w dziatal-
nos¢ struktur, czym zajmowaly sie te osoby przed zaangazowaniem si¢ w dziatalnos¢ par-
tyjna, jakie byly ich motywacje przy wyborze ugrupowania oraz czym uwarunkowana
byta decyzja o starcie w wyborach. Odpowiedzi na te pytania, zdaniem autoréw, pozwoli-
ty na postawienie tezy, Ze w coraz wigkszym stopniu kariery polityczne sa uwarunkowane
poprzednim doswiadczeniem polityka — rosnie w site ,,ekspercki” model kariery, polega-
jacy na wchodzeniu do polityki osob spetniajacych si¢ juz w innych obszarach, a nastep-
nie oferujacych swoja wiedz¢ ugrupowaniu politycznemu, ktéry konkuruje z modelem
tradycyjnym, czyli wspinaniem si¢ po coraz wyzszych szczeblach polityki — od lokalnej
do centralnej i ponadpanstwowe;j.

Sciezki karier polskich politykéw w $wietle literatury przedmiotu

Sciezki karier polskich politykéw byty juz przedmiotem badan polskich politologéw. Na
uwage zastugujg badania Tatiany Majcherkiewicz, ktéra podejmowata temat karier poli-

tykow na szczeblu regionalnym®, oraz Katarzyny Dojwy i Jacka Placetego, ktérzy opisy-

wali migracje politykéw z samorzadu terytorialnego do centralnych struktur paristwa’.

* Projekt badawczy nr 2015/18/E/HS6/00763 finansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki.

> Przeprowadzono sze$¢ badan fokusowych, po jednym w kazdej z badanych partii.

© T. Majcherkiewicz, Kariery politykéw regionalnych i nowe sciezki karier w ujeciu teorii rzgdzenia wie-
lopoziomowego, ,Studia Regionalne i Lokalne” 2017, nr 2.

7 K. Dojwa, J. Placety, Samorzgd wojewddzki jako kreator elity politycznej. Radni sejmikéw wojewddzkich
w wyborach parlamentarnych w 2005 roku, ,,Samorzad Terytorialny” 2006, nr 3.
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Tre$¢ niniejszego artykutu koresponduje réwniez z badaniami Wtodzimierza Wesotow-
skiego i Ireny Panikéw na temat elity politycznej® oraz Mirostawy Grabowskiej i Tade-
usza Szawiela, ktorych badania stanowia bogate zrédlo wiedzy na temat pochodzenia elit
politycznych®. Na uwage zastuguja ponadto rozwazania socjologa Jacka Raciborskiego,
ktéry badat elity rzadowe!?. Natomiast o perspektywie neoinstytucjonalnej w analizach
przebiegu karier politycznych pisala Justyna Nyckowiak, skupiajac si¢ na wzajemnych
oddziatywaniach politykéw oraz instytucji'l.

W $wiatowej literaturze politologicznej nurt badan nad $ciezkami karier politycznych
jest nieco bardziej rozwiniety — poczynajac od pracy Leonarda Ruchelmana!?, ktéry ana-
lizowal $ciezki karier z instytucjonalnego punktu widzenia, pokazujac, ze $ciezki karier
politykéw moga wyjasniac ksztalt systemu politycznego (kariera polityczna moze by¢
zdefiniowana jako $ciezka zycia czlowieka przemieszczajacego si¢ na rozne stanowiska
w ramach ustroju politycznego), poprzez prace miedzy innymi Davida Canona, ktéry
opisywal zjawisko celebrytéw (amatoréw) w polityce!®, Joana Botelli i wspétpracow-
nikéw o wplywie decentralizacji na $ciezki karier politycznych elit regionalnych!4, po
autoréw opisujacych $ciezki karier politycznych w $wietle teorii rzadzenia wielopozio-
mowego (multi-level governance), miedzy innymi Jensa Borcherta!® i Klausa Stolza'®,
do ktoérego pracy w duzej mierze beda odwotywac sie autorzy niniejszego artykutu. Na
uwage zastuguje takze praca Susan E. Scarrow odnoszaca si¢ do ambicji politycznych
europarlamentarzystéw” oraz — pozostajac w tym nurcie — praca wspdlna Stephena
A. Meservea, Daniela Pemsteina i Williama T. Bernharda!® opisujgca mandat europar-
lamentarzysty jako cel kariery politycznej badz jako etap posredni do zajecia wyzszego
urzedu w kraju pochodzenia — zdaniem badaczy ambicja ta moze warunkowac zacho-
wania legislacyjne parlamentarzystow.

INZDALITOd AZHOLINVY

8 'W. Wesotowski, I. Patikéw, Swiat elity politycznej, Warszawa 1995.

M. Grabowska, T. Szawiel, Budowanie demokracji, Warszawa 2001. Grabowska i Szawiel jednak defi-
niowali elity polityczne szerzej niz autorzy tego artykulu. Przedmiotem ich badan byli bowiem delegaci na
zjazdy krajowe partii.

10" 1. Raciborski, Drogi do elity rzgdowej, [w:] Elity rzgdowe III RP 1997-2004. Portret socjologiczny, red.
J. Raciborski, Warszawa 2006.

117, Nyc¢kowiak, Perspektywa neoinstytucjonalna w analizach przebiegu karier politycznych, ,,Acta Uni-
versitatis Lodziensis. Folia Sociologica” 2013, nr 46.

12 1. Ruchelman, Political Career. Recruitment Through the Legislature, Fairleigh Dickinson University
Press 1970, s. 27.

13 D, Canon, Actors, Athletes, and Astronauts: Political Amateurs in the United States Congress, Chicago
1990.

147, Botella et al., A new political elite in Western Europe? The political careers of regional prime ministers
in newly decentralised countries, ,,French Politics” 2010, nr 8.

15 7. Borchert, K. Stolz, Introduction: Political careers in multi-level systems, ,Regional & Federal Studies”
2011, nr 21.

16 K. Stolz, Moving up, moving down: Political careers across territorial levels, ,European Journal of Po-
litical Research” 2003, nr 42.

17°S.E. Scarrow, Political career paths and the European Parliament, ,Legislative Studies Quarterly” 1997,
nr 22.

18 S Meserve, D. Pemstein, W. Bernhard, Political ambition and legislative behavior in the European Par-
liament, ,The Journal of Politics” 2009, 71.
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Rozwazania warto rozpocza¢ od odwolania si¢ do typéw karier politycznych zapro-
ponowanych przez K. Stolza. Zauwazyl on, zZe w zaleznosci od organizacji panstwowej
kariery politykéw moga podaza¢ okreslonymi $ciezkami. Niemiecki badacz zwrdcit uwa-
ge, ze w niektorych panstwach naturalng tendencja jest rozwijanie politycznych karier
»W gore” — od najnizszych szczebli administracji do szczebli centralnych, co spowodowa-
ne moze by¢ na przyktad wigkszg atrakcyjnoscia (prestizem, kompetencjami) stanowiska
w organie centralnym'®. Istnieja jednak przypadki, kiedy ta tendencja jest odwrotna — na
przyklad w sytuacji, kiedy koszty sprawowania mandatu w organie centralnym sg takie
same badz nizsze od kosztéw angazowania sie w polityke na szczeblu regionalnym. W ten
sposob K. Stolz wyréznit cztery typy karier politycznych: 1) jednokierunkowe z regionu
do centrum, nazywane takze modelem klasycznym, w ktérym kariera polityczna rozwi-
ja sie od najnizszych szczebli administracji publicznej az do stanowisk centralnych; 2)
kariery alternatywne — zaréwno politycy regionalni, jak i centralni pozostaja na swoich
stanowiskach ze wzgledu na podobng wartos¢ tychze stanowisk; 3) kariery zintegrowane
— politycy przemieszczajg si¢ pomiedzy stanowiskami regionalnymi a centralnymi, na
przykiad ze wzgledu na brak wyraznej hierarchii stanowisk; 4) jednokierunkowe z cen-
trum do regionu — politycy najpierw uzyskuja mandat w organie centralnym, a nastep-
nie przenosza si¢ na wysokie stanowisko w regionie, gdyz jest ono z pewnych powodéw
atrakcyjniejsze?’. Jak zauwaza T. Majcherkiewicz, przywotujac badania K. Dojwy i J. Pla-
cetego, w polskich warunkach najbardziej powszechng tendencja jest rozwijanie karier
»z dolu do géry”, a wiec z samorzadu do parlamentu?!. Jest to model klasyczny rozwoju
karier politycznych, co w duzej mierze potwierdzily takze wnioski niniejszego artykutu.

Jacek Raciborski jeszcze bardziej rozszerzyt typologie karier politycznych, za kry-
terium przyjmujac ,,najwazniejszy punkt zyciowych trajektorii wiodacych do rzadu —
wspdlny przynajmniej kilku biografiom politykéw”. Wskazat on na 1) mlodziezowcow
z PRL — dzialacze gléwnego nurtu ruchu mlodziezowego, dziatacze organizacji studenc-
kich; 2) pokolenie Marca 68 — zawodowi rewolucjonisci, solidarnosciowi zwiazkowcy,
zwigzkowi eksperci; 3) profesoréw — kadry uniwersyteckie; 4) ekspertoéw — specjalisci,
ktorych wyksztalcenie i dotychczasowa kariera dajg mozliwo$¢ objecia wysokich stano-
wisk w resortach panstwowej administracji; 5) partyjnych ,,yuppies” — instrumental-
nie i pragmatycznie traktujacy polityke jako dziedzing swojej aktywnosci; 6) partyjnych
aktywistéw i lokalnych lideréw; 7) biznesmenéw, dziennikarzy, menedzeréw kultury??,
Ten cenny podzial znajduje swoje odzwierciedlenie w dalszej czesci tekstu.

19 Klaus Stolz poréwnywat liczbe parlamentarzystéw krajowych wywodzacych sie z nizszych szczebli
administracji (na przyklad parlamenty stanowe w USA czy landowe w Niemczech) z calkowitg liczba parla-
mentarzystéw organu federalnego. Autorzy nie poréwnuja jednak parlamentéw regionalnych w panstwach
federalnych z sejmikami wojewddztw w Polsce, a zwracaja uwage na zaproponowang przez Stolza typologie
karier politycznych.

200 Majcherkiewicz, op. cit., s. 79.

21 Tbidem, s. 80.

22 7. Raciborski, op. cit., s. 79.
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Motywacje do podjecia dziatalnosci politycznej
w ramach struktur partyjnych

Kluczowym zagadnieniem podczas badania $ciezek karier politykéw byly motywacje
do podjecia dziatalnosci politycznej w ramach struktur partyjnych. Zostaly one podzie-
lone na dwie kategorie — motywacje indywidualne oraz spoleczno-polityczne. Podziat
ten nawigzuje do teorii psychologicznych, wedlug ktérych zaangazowanie jednostki
w polityke wynika z wielu odmiennych motywacji. Jak pisze Krystyna Skarzynska,
aktywnos$¢ polityczna moze by¢ atrakcyjna i cenna dla pewnych oséb dlatego, Ze jest pobudzajaca, ekscytu-
jaca. [...] Warto$¢ politycznej partycypacji moze polegaé na tym, Ze jest ona $rodkiem realizacji takze in-
nych waznych potrzeb jednostki: ekspresji siebie, pozytywnej samooceny, ale takze skutecznosci, dominacji,
whadzy?.

INZDALITOd AZHOLINVY

Wymienione wyzej pobudki mozna zaliczy¢ do motywacji indywidualnych, jakie
przejawiane byly w wypowiedziach postéw. Natomiast motywacje spoteczno-polityczne
zwiazane s3 ze Srodowiskiem ,,kandydata do polityki”. Cytujac dalej K. Skarzynska: ,,ak-
tywnos¢ polityczna jest takze warto$ciowa, gdyz pozwala realizowaé pewne konkretne
problemy i zadania oraz ogdlne programy, czy warto$ci spoteczne”?*. Podziat ten znaj-
duje swoje uzasadnienie w prezentowanych nizej przykladach. Warto w tym miejscu
takze zaznaczy¢, ze wielokrotnie rézne rodzaje motywacji przeplataly si¢ w tej samej wy-
powiedzi, co wyraznie pokazuje, iz podjecie decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci partyjnej
i politycznej nigdy nie przebiega wedlug prostego schematu bodziec-reakcja.

Wielu respondentéw jako motywacje indywidualng wskazato swego rodzaju ,we-
wnetrzny” pocigg do polityki. Respondenci przyznali wprost, ze byli zainteresowani
ta dziedzing zycia spotecznego juz od mlodych lat, co obrazowaé¢ moga nastepujace
wypowiedzi badanych: ,Mnie polityka zawsze ciagneta”; ,,Polityka to jest troche mdj
zywiol, mnie to bardzo interesuje od zawsze”; ,Jak tylko zdalam mature, to pobiegtam
i zapisatam sie do partii”

Wsrod indywidualnych motywacji ,wejscia” do polityki pojawia sie réwniez chec
zmiany lub wplywu na zastang rzeczywisto$¢. Postowie wskazywali w tym miejscu
przede wszystkim na pewna frustracj¢ zwigzang na przyklad z brakiem kandydata czy
ugrupowania, na ktore chcieliby zagtosowac. Na pytanie o powody zaangazowania si¢
w polityke odpowiadali: ,,przede wszystkim dlatego, ze nie bylo takiej partii, do ktorej
chcialabym, mogtabym sie zapisac”; ,poniewaz [...] doszlam do wniosku, Ze [...] moze
by¢ taka sytuacja, ze nie pdjde w ogole gtosowaé w nastepnych wyborach”

Respondenci wymieniali takze zwigzek polityki z ich pracg zawodows. Dla tej gru-
py osob kariera polityczna mogta by¢ naturalng kontynuacja dotychczasowej kariery.
Czesto byly to osoby pracujace spotecznie, wywodzace si¢ z organizacji pozarzagdowych
oscylujacych wokot polityki rozumianej jako dziatalno$¢ publiczna. Dzieki zdobytym
kontaktom i zaangazowaniu w projekty spoleczne zdobywaly rozpoznawalnos$¢, co ula-
twiato rozwdj kariery.

23 K. Skarzynska, Czlowiek a polityka. Zarys psychologii politycznej, Warszawa 2005, s. 169.
24 Ibidem, s. 170.
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Niektorzy jako powdd wejscia do polityki wskazywali che¢ realizacji jakiego$ kon-
kretnego celu zwigzanego z ich doswiadczeniem zawodowym, a takze wspomniang
wczesniej potrzebe zmiany status quo. Jeden z respondentdéw stwierdzil: ,Szczerze?
[...] jak juz sobie postuchatem, jakie gtupoty co niektorzy tutaj wygaduja, to po prostu
stwierdzilem, ze trzeba tu przyjs¢ i troche¢ potrzasnac...”.

Aktywnosc spoteczno-polityczna podejmowana
przed wstapieniem do partii

Rozwazania na temat aktywnosci politycznej ankietowanych przed wstapieniem do par-
tii warto poprzedzi¢ przywolaniem podzialu na politykéw, ktérych dziatalno$¢ rozpo-
czynala sie jeszcze w czasach Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej, oraz politykéw, ktorzy
zaangazowali sie¢ w polityke po transformacji ustrojowej. W pierwszym przypadku za-
plecze moze stanowic¢ aktywno$¢ w opozycji badz aktywno$¢ w instytucjach podlegtych
odwczesnej wladzy. Odwolac si¢ w tym miejscu mozna do badan Mirostawy Grabowskiej,
ktéra w pracy Podziat postkomunistyczny dokonuje delimitacji elit politycznych na te,
ktore reprezentowaly stary fad — ,,postkomunistyczny”, oraz na te, ktére reprezento-
waly ruch opozycyjny — ,solidarno$ciowy”. Wydaje sig, ze podzial ten wciaz jest aktu-
alny wsrdd starszych stazem parlamentarzystow i do dzi§ stanowi obraz polskiej elity
politycznej. Sg to jednak osoby, ktdrych kariery polityczne moglty rozpoczyna¢ si¢ juz
w trakcie nauki lub na studiach, co w wielu wypowiedziach podkreslaja nasi respondenci.

Czes¢ z nich stanowig przedstawiciele ,,pokolenia Solidarnosci”. Reprezentanci tego
ruchu to przede wszystkim osoby wywodzace si¢ ze srodowisk centrowych i prawico-
wych. Swojg opozycyjna dziatalnos$¢ rozpoczynaly miedzy innymi od aktywnosci w or-
ganizacjach studenckich. Respondenci che¢tnie na to wskazywali w wywiadach: ,,Jestem
czlowiekiem o zapatrywaniach prawicowych, czlowiekiem zwigzanym z Solidarnoscia,
z ruchem Solidarnosci, bylem na uczelni szefem Niezaleznego Zrzeszenia Studentdw,
czyli Solidarnosci studenckiej, jestem czlowiekiem zwigzanym z Kosciotem” Ta grupa
respondentdéw przyznawala w wywiadach, ze w czasie studiow prowadzila gazety stu-
denckie, organizowala manifestacje, byta aktywna spolecznie i tak zdobywata pierwsze
doswiadczenia zwigzane z dzialalnoscig polityczna.

Starsi stazem politycy bardzo czesto wywodzg sie takze ze srodowisk przychylnych
6wczesnym wladzom PRL — do tej grupy naleza przede wszystkim osoby o pogladach
lewicowych. Jeden z rozmdéwcow — opisujac geneze Sojuszu Lewicy Demokratycznej —
podkresla umiejetno$¢ dostosowania sie do nowych warunkdw przez osoby wywodzace
sie z instytucji podleglych 6wczesnej wladzy, ich doswiadczenie, intelekt oraz pragma-
tyzm, gdyz potrafili odnalez¢ si¢ w réznych okolicznosciach: ,,To byta grupa oséb, ktéra
pochodzita jeszcze faktycznie ze starego systemu, ale bardzo dobrze wyksztalcona poli-
tycznie [...]. Ale byt to generalnie zlepek ludzi bardzo kompetentnych i pokazywaly to
sktady roznych instytucji’
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Wielu politykéw przyznaje si¢ do bycia wezesniej cztonkiem mtodziezowek partyj-
nych. Mimo ze nadal nie sg to popularne organizacje (w 2016 roku mlodziezéwki partii
skupialy siedemnascie i pét tysigca czlonkéw?), stanowig jednak zaplecze kadrowe par-
tii politycznych?®.

Bardzo istotny obszar aktywnosci spoteczno-politycznej przysztych politykéw sta-
nowi samorzad terytorialny. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentdw przyznaje, ze swoje
pierwsze kroki w polityce stawiala w samorzadzie. Daje on mozliwos¢ zdobycia doswiad-
czenia w pracy spolecznej i kontaktow oraz rozpoznawalnos¢. Relacje miedzy dziatal-
no$cia w samorzadzie terytorialnym a dzialalnoscig w organach centralnych wiadzy
panstwowej moga by¢ uzaleznione od ambicji danego polityka — jak stwierdzil jeden
z respondentéw: ,,Ja zawsze chcialem, wlasciwie chyba od zawsze myslatem o tym i na-
wet jak robitem inne rzeczy w zyciu, to myslalem o tym, Ze moim celem jest pojawienie
sie w Sejmie”. Ze stwierdzeniem tym koresponduja przytoczone przez T. Majcherkiewicz
stowa Josepha Schlesingera: ,,ambicja tkwi w sercu polityki. Politycy rozkwitaja w na-
dziei na awans i poprzez dazenie do zdobycia urzedéw”?’. Praca w samorzadzie moze
stanowi¢ swego rodzaju drzwi do wielkiej polityki — cytujac jednego z respondentdw:
»Jak trafilem do parlamentu? Przeszedlem calg droge samorzadowa. [...] Parlament byt
naturalng kontynuacja kariery samorzadowej”. Wybor pracy w samorzadzie moze tez
stanowi¢ manifestacje checi stuzby na rzecz spoteczenstwa: ,Wtedy dosztam do wnio-
sku, ze jak sama wystartuje do samorzadu terytorialnego, to bede miala taka wieksza
swiadomos$¢ obywatelska, swiadomo$¢ panstwa i doswiadczenie, ktére zdobede, przyda
mi sie w tym, co robi¢”. Politycy wybieraja samorzad takze ze wzgledu na to, ze chcg po
prostu dziala¢ na rzecz wspoélnoty lokalnej, spoteczenstwa, a ich obecnos¢ w parlamen-
cie moze stanowi¢ rozszerzenie dziatalnosci spoteczno-politycznej.

Przechodzenie z polityki lokalnej do centralnej nawiazuje do teorii karier, ktéra zosta-
ta zarysowana na poczatku niniejszego artykutu. Odwolujac si¢ do typologii karier poli-
tycznych K. Stolza i wspomnianych wyzej badan K. Dojwy i J. Placetego, nalezy przyznac,
ze typ tradycyjny kariery (z regionu do centrum) jest dominujgcym typem takze w Polsce.

Dziatalnos¢ w organizacjach pozarzadowych czesto poprzedza rozpoczecie dziatalno-
$ci politycznej. Respondenci wielokrotnie zwracali uwage, Ze nie wszystkie interesy da sie
zrealizowa¢, dzialajacjedynie w organizacji pozarzadowej. Aktywnos¢ w strukturach samo-
rzgdowych i panstwowych pozwala na zwickszenie zasiegu dotychczasowej dziatalnosci®®,

Powyzszy przyklad z pewnoscia nie zamyka katalogu zawoddw, jakie mozemy odna-
lez¢ w biografiach polskich parlamentarzystow. Wielu z nich w przesztosci zajmowato
sie wlasnym biznesem, wykonywaniem wolnego zawodu (wsréd naszych respondentéw

INZDALITOd AZHOLINVY

25 Gléwny Urzad Statystyczny, Partie polityczne w 2016, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyj-
ny/pl/ defaultaktualnosci/5490/7/3/1/partie_polityczne_w_2016.docx (dostep: 29.01.2019).

26 L. Kubisz-Mula, Mlodziezowe struktury partii politycznych — profil spoleczny, motywacje i swiado-
mos¢ cztonkéw, [w:] A. Pacze$niak, M. Winclawska, Partie polityczne w Polsce i Europie. Struktury, funkcje,
strategie w zmieniajgcym sig otoczeniu, Torun 2013, s. 317.

27T, Majcherkiewicz, op. cit., s. 73.

28 P, Jaskowiak, NGO do polityki? Nie wchodzmy w bijatyke polityczng, https://publicystyka.ngo.pl/ngo-
do-polityki-nie-wchodzmy-w-bijatyke-polityczna (dostep: 20.11.2018).
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byli miedzy innymi lekarze, prawnicy, dziennikarze), dziatalno$cig spoteczng, ktora nie
zostala zakwalifikowana do powyzszych kategorii (na przyklad ruchy miejskie, ruchy
spoleczne, inicjatywy obywatelskie), ale takze show-biznesem (artysci). Aktywnosci te
pokazuja, ze droga do partycypacji w ,wielkiej polityce” nie musi prowadzi¢ jedynie
przez samorzad oraz dzialalno$¢ spoleczng. Czesto reprezentantami intereséw spo-
teczenstwa w polityce staja si¢ osoby, ktore majg pewien autorytet, zdobyta wczesniej
rozpoznawalno$¢. Rozwdj mass medidw, przede wszystkim Internetu, zdecydowanie
ulatwia droge do znalezienia si¢ w polityce. Odnoszac to zjawisko do zaprezentowa-
nej wczesniej teorii karier, mozemy przyjaé, ze wytamuje si¢ ono z zaprezentowanych
ram teoretycznych i moze §wiadczy¢ o powstawaniu innego modelu politycznej kariery.

Dziatalnos¢ partyjna i decyzja o starcie w wyborach

Przed przystapieniem do rozwazan na temat dziatalnosci partyjnej przysztych politykow
warto zwrdci¢ uwage na motywacje dotaczenia do konkretnego ugrupowania. Z analizy
wywiadéw wynika, Ze najwazniejsze z nich to: 1) zbiezno$¢ programu partii z pogladami
konkretnej osoby; 2) osoba lidera ugrupowania — jego charyzma oraz deklarowane do
niego zaufanie; 3) kontynuacja dotychczasowej dzialalnosci w podobnych strukturach
partyjnych (przyktadowo: przeplyw bylych czlonkéw Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej do nowych partii lewicowych, jak Socjaldemokracja Rzeczpospolitej Polskiej,
a pdzniej Sojusz Lewicy Demokratycznej); 4) srodowisko, z jakiego wywodzi sie osoba
przyszlego polityka (przyktadowo: osoba wywodzaca si¢ ze wsi wstepujaca do Polskiego
Stronnictwa Ludowego); 5) tradycje rodzinne.

Nie bez znaczenia dla wyboréw dokonywanych przez politykdw i rozwoju ich $cie-
zek zawodowych jest takze to, jakie stanowiska zajmuja i jakie role pelnig oraz jak je
oceniajg. Niektorzy z politykow, ktorzy z samorzadu wspieli sie na szczebel centralny,
dalej wskazuja wlasnie poziom lokalny jako ten, ktéry daje im najwiecej satysfakeji: ,,Dla
mnie najkorzystniejszym, takim, ktéry najbardziej preferuje i ktéry mi wychodzi i ciagle
dziala, to jest wlasnie ten kierunek, o ktéorym mowie, czyli ta wspodlpraca z kolegami
w radzie miejskie;j”.

Nieodlaczng czescig dziatalnosci w partii jest kandydowanie w wyborach. To réwniez
zwyciestwo wyborcze pozwala politykom na zdobywanie kolejnych szczebli i przejscie
z poziomu samorzadowego na parlamentarny, a nawet europejski. Politycy wskazywali
jednak bardzo rézne motywacje do kandydowania w wyborach. Dla czeéci z nich fak-
tycznie bylo to zwigzane z checig awansu i traktowane byto jako ,,naturalna kolej rze-
czy”: ,Z jednej strony to byla konsekwencja przejscia przez szczeble wewnatrzorgani-
zacyjne. Ale z drugiej strony tez przejscia przez kilka szczebli samorzadu”; ,,...decyzja,
zeby tutaj [do Parlamentu Europejskiego] kandydowa¢, byta moja, wlasna, swiadoma,
przemyslana i tak dalej. Wynikatla z tego, ze bytem w polskim Sejmie doktadnie 20 lat
[...]. No to, to jest pytanie, ile mozna? Wiec jakby dla mnie przyjscie tutaj [do PE] byla
to naturalna droga”
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Politycy czesto przed rozpoczeciem tej kariery juz s osobami publicznymi, co moty-
wuje ich do wsparcia swa osobg wybranych ugrupowan oraz sprawdzenia wlasnego po-
tencjalu: ,,Postanowilem w roku 2011 sprébowac swoich sil, ze wzgledu na to, aby spraw-
dzi¢, jaka jest moja rozpoznawalno$¢ i akceptowalnos¢ mojej osoby wérdéd wyborcow, to
jest jedna rzecz, ten jeden aspekt jakby personalny, a drugi takze aby wspomoc partie”;
»Moja rozpoznawalnos¢ byla bardzo duza i wtedy czulem si¢ w obowiazku, skoro idzie-
my, walczymy o zdobycie wladzy, o realizacje programu Prawa i Sprawiedliwosci, to ja
nie moge odmowic tym, ktorzy konstruowali liste wyborcza”.

Respondenci wskazywali takze, ze udzial w wyborach, a w konsekwencji mozliwos¢
zasiadania w organach prawodawczych, to szansa wptywania na rzeczywisto$¢ i doko-
nania zmian: ,kandydowalem pierwszy raz, bedac przekonanym, ze ludzie, ktorzy [...]
[maja] jakas wiedze szersza niz tylko wynikajaca ze znajomosci wlasnej wsi, ze tacy lu-
dzie powinni stara¢ si¢ wptywac na rzeczywisto$¢”; ,,Przede wszystkim che¢, no jak czlo-
wiek jest mlody, to ma pigkne wizje §wiata na pewno [...] wydawalo mi sie, ze to Sejm
ksztaltuje, poprzez swoje ustawy, ma wplyw na to, co dzieje sie w Rzeczypospolitej”

Inng wskazywang przez parlamentarzystow motywacja do startu w wyborach byt
wplyw otoczenia i $Srodowiska, z ktorego sie wywodzili, ale takze bezposrednie prosby
od kierownictwa partii w regionie lub ze szczebla centralnego — przyktadowo: ,,moi ko-
ledzy z PSL »Porozumienie Ludowe« wyszukali: »tam jest taki facet mtody, jakis aktyw-
ny, z wyksztalceniem, trzeba mu zaproponowac«”; ,,Dostalem propozycje bezposrednio
od prezesa, by kandydowac¢ z pierwszego miejsca na liscie. Propozycje, o ktéra ja nie
zabiegalem, z nikim nie rozmawialem, wiec szanujac szefa mojej partii oraz pozycje na
liscie [...], kandydowaltem i zostalem postem”; ,,To ojca koledzy, dwoch wlasnie, jeszcze
z okresu partyzantki. Przyszli do mnie na podworko [...] i powiedzieli, ze chcg, Zebym
kandydowal na radnego”. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze podobnie jak w przypadku
decyzji o wstapieniu do partii oraz o wyborze konkretnego ugrupowania, takze i posta-
nowienie o kandydowaniu w wyborach rzadko motywowane byto tylko jedna przyczyna.

INZDALITOd AZHOLINVY

Wspotczesne modele sciezek karier polskich politykow

Analizujac wszystkie informacje, ktére pojawily si¢ w wywiadach oraz badaniach foku-
sowych, jak réwniez ogdlnodostepne biografie respondentéw, tatwo mozna zauwazy¢,
ze $ciezki karier polskich politykéw nie wpisuja sie jedynie w klasyczny model kariery
politycznej. Chociaz w ponad polowie analizowanych przypadkéw parlamentarzystow
samorzad faktycznie stanowit etap kariery poprzedzajacy zdobycie mandatu posta, to
nalezy podkresli¢, ze nie jest to reguly. Wérdd Sciezek karier badanych przez nas pol-
skich parlamentarzystow mozna wyrdznic¢ trzy modele.

Pierwszym modelem jest wspomniany model samorzgdowy, w ktérym polityk zaczy-
na od szczebla lokalnego i dopiero po zdobyciu doswiadczenia kandyduje w wyborach
parlamentarnych.
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Model drugi to model ,,popeerelowski” (zbiezny ze wspomnianymi wcze$niej ba-
daniami M. Grabowskiej dotyczacymi elit politycznych), ktorego przedstawiciele roz-
poczynali dziatalno$¢ polityczna jeszcze w poprzednim ustroju i po 1989 roku zosta-
li w polityce, od razu trafiajac do parlamentu, z pominieciem pracy w samorzadzie
badz organizacjach pozarzadowych. W tej grupie znalezli si¢ zaréwno politycy beda-
cy w opozycji antykomunistycznej, a obecnie najczesciej bedacy czlonkami Platformy
Obywatelskiej oraz Prawa i Sprawiedliwosci, jak i osoby, ktére byly cztonkami Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej (lub komunistycznych stowarzyszen mlodziezowych
i studenckich), a po transformacji ustrojowej zasilaly szeregi partii lewicowych. Osoby
te w momencie zmiany ustroju najczesciej byly na tyle doswiadczone w dziatalnosci spo-
teczno-politycznej, ze mogly z powodzeniem startowa¢ od razu w wyborach do Sejmu
(w przypadku bylych dzialaczy PZPR czesto po prostu na kolejng kadencje) albo tez,
ze wzgledu na moment swojego ,wejscia” do polityki, nie mialy one wczesniej okazji
rozpoczaé kariery w samorzadzie terytorialnym, ktéry po 1950 zastapiony byl radami
narodowymi i de facto nie istnial.

Trzecim modelem kariery politycznej wéréd parlamentarzystéw w Polsce jest model
»ekspercki”. W tym modelu osoby niezwigzane zawodowo wczeséniej z polityka podej-
muja decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci partyjnej w celu wprowadzenia zmian w ob-
szarze, z ktorego sie wywodza (na przyktad w kulturze lub ekonomii), badz stanowigc
wsparcie dla partii — czesto w trakcie kampanii wyborczych. Ten ostatni aspekt dotyczy
zaréwno osob zajmujacych si¢ marketingiem i public relations, ktore wspieraly partie
niejako ,technicznie’, jak i osob, ktére promowaly poszczegélne punkty programowe,
wzmacniajgc wiarygodnos¢ i podnoszac prestiz partii. Szczegélnie ciekawym przypad-
kiem takiej $ciezki kariery sg eksperci od komunikacji, nierzadko wczesniej pracujacy
w mediach, ktdrzy przeszli z funkeji rzecznika prasowego danej partii na stricte politycz-
ne stanowiska badz nawet startowali w wyborach samorzadowych w 2018 roku. W tym
modelu mieszczg si¢ takze osoby pracujace wezesniej w organizacjach pozarzadowych,
stowarzyszeniach, fundacjach realizujacych konkretne cele. Osoby te, jak wskazano wy-
zej, pojawiaja sie w polityce ze wzgledu na che¢ realizacji zadan, ktérymi zajmowaly sie
juz wczesniej, a uczestnictwo w polityce pozwala im na szersze zajgcie si¢ problemem.

W tym miejscu warto podkresli¢, ze modele te odnosza sie jedynie do politykéw,
ktérzy postanowili rozwija¢ swoja kariere w kierunku polityki na szczeblu centralnym.
W skali kraju wigkszo$¢ osob zaangazowanych w dzialalnos$¢ partyjng pozostaje jednak
na poziomie lokalnym — zblizajac si¢ do modelu karier alternatywnych Stolza. Cieka-
wy jest takze przyklad wyboréw samorzadowych w 2018 roku, ktére staly si¢ na tyle
wazne dla polskich partii politycznych, iz pojawily si¢ przypadki modelu jednokierun-
kowego ,,gora-dol”, gdy parlamentarzysci kandydowali na prezydentéw duzych miast.
Zachowanie to nielatwo jest zakwalifikowa¢ jednoznacznie jako wole kandydata, ktory
chcialby pracowac¢ dla lokalnej spotecznosci, lub wole partii, ktorej aspiracja jest uzy-
skanie kontroli nad samorzadem, jednak takie zjawisko jest widoczne. Interesujacy jest
réwniez fakt, ze wielu politykdw prowadzito w przeszlosci dziatalnos¢ wydawnicza badz
redaktorska. Publikowanie tekstow w gazetach czy pisanie bloga i redagowanie wtasnych
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publikacji (szczegdlnie jeszcze przed 1989 rokiem) byto wazng czescig spoteczno-po-
litycznej dziatalnosci polskich politykow i zauwazalnym fragmentem wielu biografii.

Jednym z najistotniejszych czynnikéw warunkujgcych to, w ktéry model wpisze si¢
dany polityk, wydaje si¢ by¢ wiek. Chociaz jest to oczywiste w kontekscie modelu ,,pope-
erelowskiego”, wérod badanych sciezek karier rysuje sie takze tendencja, w ktérej model
»ekspercki” jest czedciej zauwazany wsrod mlodszych parlamentarzystéw i ugrupowan
o krétszym stazu w Sejmie (Nowoczesna, Partia Razem). Wérdd pieciu politykéw Partii
Razem, z ktérymi przeprowadzone byly wywiady, dwie osoby posiadaly stopien dok-
tora, dwie byty w trakcie doktoratu, a jedna osoba pracowala w sektorze pozarzado-
wym. Wsréd mlodszych politykéw, nie tylko parlamentarzystéw, widoczna jest rowniez
czestsza w stosunku do kolegéw z dluzszym stazem przynaleznos¢ do miodziezowek
i stowarzyszen wspotpracujacych z partiami, a takze dzialalno$¢ w organizacjach poza-
rzagdowych poprzedzajaca wstapienie do partii. Mlodsi politycy Prawa i Sprawiedliwosci
podczas badania fokusowego wskazywali na przyklad na wspoélng dla kilkorga z nich
droge do polityki zaczynajaca si¢ w harcerstwie i przez mlodziezowke prowadzaca do
czfonkostwa w partii. Uwzgledniajac wszystkie wspomniane czynniki, mozna stwierdzic,
iz parlamentarzysci coraz czgsciej reprezentuja ,ekspercki” model kariery politycznej
i ze koreluje to z ich wiekiem oraz stazem ugrupowania politycznego w Sejmie. Wydaje
sie, Ze w najblizszej przysztosci w polskim parlamencie model ,,popeerelowski” moze zo-
sta¢ zastgpiony modelem ,.eksperckim’, ktéry ma szanse stang¢ na réwni z modelem sa-
morzadowym i nie bedzie to jedynie wynik starzenia si¢ 0sdb zwigzanych z poprzednim
ustrojem. Zmiany te beda prawdopodobnie obserwowalne takze na szczeblu lokalnym,
aczkolwiek raczej z przewaga osob dzialajacych wczesniej w stowarzyszeniach i funda-
cjach oraz mlodziezéwkach partyjnych niz posiadajacych wieloletnie dos§wiadczenie na
poziomie eksperckim z innych sfer niz polityka.

INZDALITOd AZHOLINVY

Podsumowanie

Cho¢ zaprezentowane modele i plynace z analiz wnioski powstaty na bazie jedynie kil-
kunastu wywiadéw i nie mozna ich uogélnia¢ dla wszystkich polskich politykéw, to
z cala pewnoscig pokazaly one zmiany zachodzace w polskiej polityce, ktére do pew-
nego stopnia sg zmianami pokoleniowymi, zwigzanymi z odchodzeniem na emerytury
politykéw zaczynajacych kariery przed 1989 rokiem.

W powyzszym tekscie zaprezentowano popularne na gruncie nauki polskiej i zagra-
nicznej typologie $ciezek karier politycznych. Warto w tym miejscu odnie$¢ si¢ do po-
stawionego w tytule tekstu pytania: czy mamy do czynienia z nowym modelem kariery
politycznej? Biorac pod uwage motywacje respondentéw do partycypacji w polityce, ich
cele i poprzednie doswiadczenie, wydaje sie, ze tak — kategoria ekspertow cechuje sie
w tym wypadku traktowaniem polityki jako pola mozliwosci realizacji zadan, na rzecz
ktorych dana osoba pracowala wczesniej. Ekspert uczestniczy w polityce, chcac doko-
nywa¢ zmian w tej dziedzinie, w ktérej dotychczas sie realizowal. W odréznieniu od
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typologii zaprezentowanej przez Jacka Raciborskiego eksperci sa nie tylko specjalista-
mi, ktorzy skutecznie zarzadzaja pewng dzialka administracji panstwowej, ale sa takze
inicjatorami zmian, posiadaja wlasciwg sobie charyzme, potrafig komunikowac si¢ ze
spoleczenstwem. Ekspertami moga by¢ zatem zardwno artysci, celebryci, ale takze na-
ukowcy, biznesmeni, dziennikarze oraz reprezentanci innych dziedzin.

Wzrost grupy ekspertéw nie powoduje, ze klasyczne dziatania mobilizujace stosowa-
ne przez partie polityczne od lat, jak tworzenie mlodziezéwek, nie powinny by¢ docenia-
ne, co dobrze obrazuje przypadek PiS, ktére skutecznie przycigga ucznidéw i studentow.
Warto réwniez zaznaczy¢, ze nie bez znaczenia sg tu takze profil i historia partii, co
doskonale wida¢ na przykladzie PSL, ktérego cztonkowie praktycznie w kazdej z anali-
zowanych kategorii wyro6zniali si¢ odpowiedziami, wskazujac na mocny zwigzek partii
ze srodowiskiem lokalnym i swego rodzaju ,,rodzinny” charakter dziatalnosci.
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Career paths of Polish politicians — toward a new model?
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Summary

INZDALITOd AZHOLINVY

The article presents the career paths of Polish politicians with a particular focus on parliamentarians, using
data obtained from empirical research conducted as part of a research project devoted to Polish political
parties and by referring to available research and models proposed by Polish and foreign researchers. The
text not only tries to explain the motivations for starting activity in political parties (both individual and
socio-political), the reasons for choosing a particular grouping, or provide factors influencing the decision
to run in the election, but also proposes three contemporary models of Polish politicians’ career paths, fore-
casting possible changes in the future.
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Errata

Artykut ,Sciezki karier polskich politykéw — w kierunku nowego modelu?” autorstwa
Julii Trzcinskiej i Krystiana Witta zostal uzupelniony o dane dotyczace finansowa-
nia projektu badawczego, w ramach ktérego powstal tekst. Zmianie uleglo wylacznie
brzmienie przypisu 4 (s. 106).

Bylo Jest
Projekt badawczy finansowany ze srodkéw | Projekt badawczy nr 2015/18/E/HS6/00763
(instytucja, numer projektu — do wiado- | finansowany ze srodkéw Narodowego Cen-
mosci redakciji). trum Nauki.
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