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Wprowadzenie

Powszechnie przyjmuje si¢, ze we wspolczesnych demokracjach rywalizacyjnych tech-
nologia cyfrowa jest coraz wazniejszym elementem dzialalnosci politycznej, zwlaszcza
w okresach kampanii. Cyfryzacja i rozwoj technologiczny wplywaja zaréwno na polityke,
rozumiang jako politics, jak i na obszary polityk sektorowych. Ponadto dominuje poglad,
ze technologie informacyjne i komunikacyjne (dalej: ICT) zmienity zaangazowanie ludzi
w polityke. Mechanizmy uczestnictwa oparte na rozwigzaniach cyfrowych przyczyniajg
si¢ do stopniowych zmian konwencjonalnych sposobéw zaangazowania politycznego
lityke. Znaczenie konwencjonalnych form partycypacji politycznej, w tym uczestnictwa
w partiach politycznych, zaczelo spadaél. ICT sg obecnie postrzegane jako jedna z glow-
nych przyczyn podejmowania nowych form kolektywnego dzialania w polityce, ale w nie-
ktorych przypadkach, paradoksalnie, okazujg sie znacznie bardziej zindywidualizowane
i prawdopodobnie mniej powigzane z gléwnym nurtem polityki partyjnej, o czym $wiad-
czy chocby analiza internetowych platform uczestnictwa®. W. Lance Bennet i Alexandra
Segerberg okreslili te transformacje jako przejscie od logiki zbiorowego dziatania (ang.

! RJ. Dalton, Citizen Politics. Public opinion and political parties in advanced industrial democracies,
6th editon, Thousand Oaks 2014, s. 7, s. 268-269.

2 M. Deseriis, Digital movement parties: a comparative analysis of the technopolitical cultures and the par-
ticipation platforms of the Movimento 5 Stelle and the Piratenpartei, ,Information, Communication & Society”
23,2020, nr 12, s. 1784.
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collective action) do logiki potaczonego dzialania® (ang. connective action), opartej bar-
dziej na wzorcach samoorganizujacych sie niz na zorganizowanych sieciach w §rodowisku
hybrydowym®. Poniewaz ICT wplywaja na sposdb, w jaki ludzie angazujg si¢ w dziatania
polityczne, nie jest niespodziankg, Ze partie i organizacje polityczne probujg dostosowaé
si¢ do nowego srodowiska cyfrowego. Dzieje si¢ to w kontekscie oddalania si¢ organizacji
partyjnej od spoleczenstwa i w wielu przypadkach réwnoczesnej rosnacej roli partii jako
czesci aparatu panstwa. Gtéwng konsekwencja tej zmiany jest erozja legitymizacji partii
w oczach obywateli, przyczyniajaca sie do siegania po coraz wiecej zasob6w panistwowych®.

W dotychczas prowadzonych badaniach analizowano wysilki partii w celu rozwigza-
nia kryzysu legitymizacji poprzez miedzy innymi reformy metod selekcji kandydatow
i przywédcéw lub promowanie na nowo przemyslanych form ksztattowania polityki®.
Inne badania wskazuja, ze innowacyjne rozwigzania cyfrowe sg postrzegane przez partie
polityczne jako umozliwiajace podjecie interakeji z obywatelami, ktore bytyby oparte na
nowych rodzajach przynaleznosci cyfrowej” oraz nowych kanatach komunikacji®.

W badaniach analizowano ponadto, czy cyfrowa partycypacja polityczna i rywaliza-
cja partyjna powigzane sg z szerszymi zmianami w funkcjonowaniu demokracji przed-
stawicielskiej”. Wydawa¢ by sie moglo, ze uczestnictwo w zyciu politycznym poprzez
nowo powstajace struktury w sieci internetowej sprzyjalo odrodzeniu pluralizmu po-
litycznego. Wczesne prace Wainera Lusolego i Stephena Warda!® wykazaly, ze nowe
technologie medialne wykazuja niewielki potencjat w zakresie poszerzania czlonkostwa
w partiach i pomagania partiom w dotarciu do nowych grup. Tak zwani cyberpesymi-
$ci zauwazyli, ze cyfryzacja partii napedza i wzmacnia istniejace wcze$niej trendy, takie
jak wykluczenie zapo$redniczenia (ang. disintermediation), postepujaca personalizacja
przywddztwa i centralizacja dziatan partii'l. Réwnoczesnie cyberoptymisci wskazywali,
w jaki sposob technologie cyfrowe pomagaja splaszczy¢ hierarchie partyjne, ozywiaja

3 Zjawisko connective action wyjasniaja szerzej W.L. Bennett i A. Segerberg, The Logic of Connective
Action: Digital Media and the Personalization of Contentious Politics, New York 2013.

4 0O $rodowisku tym pisze m.in.: A. Chadwick, Recent Shifts in the Relationship between the Internet
and Democratic Engagement in Britain and the United States: Granularity, Informational Exuberance, and
Political Learning, [w:] Digital Media and Political Engagement Worldwide, red. E. Anduiza, M.]. Jensen,
L. Yorba, New York 2012.

5 P. Ignazi, Power and the (il)legitimacy of political parties: An unavoidable paradox of contemporary
democracy?, ,Party Politics” 20, 2014, nr 2, s. 160-169.

© D. Vittori, Membership and members’ participation in new digital parties: Bring back the people?,
,Comparative European Politics” 18, 2020, nr 4, s. 609-629.

7 F. Raniolo, V. Tarditi, D. Vittori, Political parties and new ICTs. Between tradition and innovation, [w:]
Digital parties. The challenges of online organisation and participation, red. O. Barbera et al., Cham 2021.

8 S.E. Scarrow, Beyond party members: changing approaches to partisan mobilization, Oxford 2014;
R.K. Gibson, E. Greffet, M. Cantijoch, Friend or Foe? Digital Technologies and the Changing Nature of Party
Membership, ,,Political Communication” 34, 2017, nr 1, s. 89-111.

9 Zob. D. Held, Models of Democracy, Cambridge 2006.

19 W, Lusoli, S. Ward, Digital rank-and-file: party activists’ perceptions and use of the internet, ,The Brit-
ish Journal of Politics & International Relations” 6, 2004, nr 4, s. 453-470.

I Por. G. Rahat, O. Kenig, From party politics to personalized politics? Party change and political per-
sonalization in democracies, Oxford 2018; P. Gerbaudo, The Digital Party: Political Organisation and Online
Democracy, London 2019.



Proces digitalizacji partii politycznych — w kierunku interdyscyplinarnosci badan 109

zaangazowanie i partycypacje polityczng czlonkow i wspotpracownikéw partii, a osta-
tecznie wzmacniajg demokracje wewnatrzpartyjna!2.

W ramach badan nad wptywem cyfryzacji zaproponowano kilka nowych modeli
partii, ktore to modele wyjasniaja geneze i sposoby migracji czesci partii politycznych
do internetu. Zalicza sie do nich cyberpartie!?, partie e-demokracji'4, partie platformo-
wa i partie sieciowg!” czy partie cyfrowa!®. Bennett i inni swéj model nazwali ,partig
polaczong”!” ze wzgledu na intensywne wykorzystanie technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych, mozliwo$¢ partycypacji i zaangazowanie zwolennikéw poprzez sie¢
oraz wykorzystanie réznych dziatan taczacych partie z obywatelami. Poprzez propago-
wanie korzystania z rozwigzan cyfrowych i bezposredni udzial cztonkéw w procesach
decyzyjnych partii komunikacja partii staje si¢ wedtug ustalen Paola Gerbauda wysoce
spersonalizowana i plebiscytarna!®. Platformy i rozwigzania cyfrowe zwiekszajg udziat
w rozwigzywaniu i przeprowadzaniu konkretnych spraw i kwestii, zamiast wzmacnia¢
ogdlne zaangazowanie polityczne!®. Tak wiec pozornie demokratyczne partie cyfrowe
maja tendencje do wzmacniania przywddztwa i dopuszczania jedynie stabszych form
partycypacji, ktére Cecilia Biancalana i Davide Vittori okreslili jako pseudopartycypa-
cje?’. Reasumujac: istniejaca literatura pokazuje, ze cyfryzacja instrumentéw partycy-
pacyjnych partii politycznych ma mieszany wplyw na rzeczywista i 0ogélna partycypacje
polityczng, zaréwno dla cztonkéw, jak i obywateli.

Innym, poza partycypacja, badanym dotychczas aspektem wplywu technologii cy-
frowych na partie polityczne jest ich zmiana organizacyjna. Podejscie to wywodzi sie
z badan nad hybrydyzacja organizacyjna?!, ktére ktadg nacisk na przejscie miedzy funk-
cjonowaniem organizacji w sferze tradycyjnej (offline) do sfery sieciowej (online). Za-
kres badan nad hybrydyzacja zdecydowanie wskazuje na mozliwosci wspdtpracy inter-

12 O.P. Boyd, Differences in eDemocracy parties” eParticipation systems, ,,Information Polity” 13, 2008,
nr 3-4, s. 167-188; W.L. Bennett, A. Segerberg, C.B. Kniipfer, The democratic interface: technology, political
organization, and diverging patterns of electoral representation, ,,Information Communication and Society”
21,2018, nr 11, s. 1655-1680.

13 H. Margetts, The cyber party, paper to workshop ‘The causes and consequences of organisational
innovation in European political parties” at the European Consortium of Political Research (ECPR), Joint
Sessions of Workshops, Grenoble, April 6-11, 2001, http://www.ucl.ac.uk/spp (dostep: 11.01.2022).

14 O.P. Boyd, Differences in eDemocracy...

15 M. Deseriis, Digital movement parties...; idem, Two variants of the digital party: The platform party
and the networked party, ,,Partecipazione e Conflitto” 13, 2020, nr 1, s. 896-917. Autor ten postrzega parti¢
platformowa i partie sieciowa jako warianty partii cyfrowe;.

16 P, Gerbaudo, The Digital Party...

17 W.L. Bennett, A. Segerberg, C.B. Kniipfer, The democratic interface...

18 p Gerbaudo, The Digital Party...,s. 7

19 M. Deseriis, D. Vittori, Platform Politics in Europe | The Impact of Online Participation Platforms on
the Internal Democracy of Two Southern European Parties: Podemos and the Five Star Movement, ,Interna-
tional Journal of Communication” 13, 2019, s. 19.

20 C. Biancalana, D. Vittori, Cyber-Parties’ Membership Between Empowerment and Pseudo-participa-
tion: The Cases of Podemos and the Five Star Movement, [w:] Digital parties. The challenges of online organisa-
tion and participation..., s. 109.

21 Zob. m.in. A. Chadwick, Digital network repertoires and organizational hybridity, ,,Political Com-
munication” 24, 2007, nr 3, s. 283-301.
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dyscyplinarnej?2. Technologie cyfrowe wywoluja i ksztaltujg rézne zbiorowe dziatania
i posrednio lub bezposrednio podwazajg znane schematy organizacyjnego funkcjono-
wania partii politycznych. Dla partii wigksze wykorzystanie technologii wiaze si¢ z nie-
ustannym $ledzeniem ,,ruchomego celu’, jakim jest ewoluujgca technologia powigzana
z procesem organizacyjnej zmiany. Hybrydowo$¢ organizacyjna wptywa na rézne wy-
miary polityki partyjnej, takie jak strategie komunikacyjne partii politycznych, czton-
kostwo w partiach czy (rozproszony) wizerunek publiczny. Pod tym wzgledem wysitki
nowych partii protestu i mtodych partii pretendujacych odegraly zasadnicza role w roz-
powszechnianiu i promowaniu internetowych platform partycypacyjnych (ang. Online
Participation Platforms, dalej: OPP), z ktérych wiele umozliwiato internetowe debaty
i glosowanie zdalne w partiach. Platformy te zaoferowaly nowy sposob cztonkostwa/
uczestnictwaw partiachizredefiniowaly rozumienie, czym mozebyc¢ organizacja partyjna.

Mozna zidentyfikowa¢ jeszcze jeden kierunek badan nad wykorzystaniem rozwigzan
cyfrowych. Dotyczy on podejmowania decyzji wewnetrznych w partiach i réznych pro-
ceséw decyzyjnych. Do tej pory badano w tym zakresie afordancje i koncepcje stojace
za demokratyzacja platform OPP?, a takze analizowano dotyczace ich regulacje praw-
ne, kwestie praw wlasnosci, zarzadzania i bezpieczenstwa?4. Uwage naukowcéw zaczely
przyciaga¢ zwlaszcza problemy prawne i techniczno-technologiczne, z ktérymi moga sie
wigzaé upowszechnienie glosowania online i jego wdrazanie w partiach politycznych?>.
Zdaniem niektérych badaczy?® zwigkszenie wykorzystania OPP moze przynies¢ efekt
przeciwny do zamierzonego dla funkcjonowania podstawowych wymiaréw demokracji
wewnatrzpartyjnej i ogélnie demokracji partyjnej, zmieniajacy wewnetrzne funkcjono-
wanie partii i jego role w rezimach demokratycznych. Kwestia ta nie byta jednak badana
w rezimach srodkowoeuropejskich, a gtéwnie w demokracjach zachodnich, gdzie przy-
gladano si¢ miedzy innymi partiom Piratow, partiom wloskim (na przyktad Movimento
5 Stelle), hiszpanskim (miedzy innymi Podemos), francuskim (La France Insoumise) czy
dunskim (Alternativet).

22 W naukach spotecznych spotykamy sie z pojeciem hybrydyzacji w kontekscie miedzy innymi teorii
globalizacji i nieustannego mieszania kultur. W zakresie nauk o komunikacji i mediach hybrydyzacja zwia-
zana jest miedzy innymi z rozwojem mediéw cyfrowych, ktére w duzej mierze opieraja si¢ na hybrydach,
konwergencjach i transformacjach tradycyjnych mediéw. Z kolei w naukach o polityce i administracji po-
jecie hybrydyzacji faczy si¢ na przyktad z rezimami politycznymi oraz wykorzystywane jest w analizie orga-
nizacji instytucji publicznych. Hybrydyzacja organizacji jest takze przedmiotem badan nauk o zarzadzaniu.

23 M. Deseriis, Rethinking the digital democratic affordance and its impact on political representation:
Toward a new framework, ,New Media & Society” 23, 2021, nr 8, s. 2452-2473.

24 Zob.: J. Barrat, M. Pérez-Moneo, La digitalizacion de los partidos politicos y el uso del voto electrénico,
Cizur Menor 2019; B. Mikola, New Party Organizations and Intra-party democracy: A Comparative Analysis
of the Five Star Movement and Podemos, PhD Dissertation, Central European University, Budapest 2018,
https://www.etd.ceu.edu/2019/mikola_balint.pdf (dostep: 10.01.2022).

25 Zob.: . Hao, P.Y.A. Ryan, Real-world electronic voting: Design, analysis and deployment, Boca Raton
2016; B. Mikola, Online primaries and intra-party democracy: Candidate selection processes in Podemos and
the Five Star Movement, ,,IDP. Revista de Internet, Derecho y Politica” 24, 2017, s. 37-49.

26 Q. Barbera et al., Political Parties Transition into the Digital Era, [w:] Digital parties. The challenges of
online organisation and participation...,s. 11-12.
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Wyzwania cyfryzacji partii i ich otoczenia

Badania cyfryzacji organizacji politycznych sg nadal stabo rozwiniete i zdominowane
przez krajowe studia przypadkéw lub prace poréwnawcze uwzgledniajace nieliczne
przyktady. Wptyw ICT, rozw¢j internetowych OPP i poszerzanie — zwlaszcza poza kam-
paniami wyborczymi — granic organizacyjnych poza baze cztonkowska w celu dotarcia
do wigkszej liczby obywateli pozostaja zbadane w niewielkim stopniu. Z najnowszych
badan poréwnawczych procesu cyfryzacji partii?’ wynika, ze cyfryzacja partii nie po-
cigga za sobg jednolitego procesu konwergencji w kierunku nowego modelu zarzadza-
nia organizacja partii. Zamiast tego rozprzestrzenianie si¢ cyfryzacji powoduje znaczne
réznice miedzy partiami politycznymi pod wzgledem stopnia i schematu wdrazania ICT
w funkcjonowaniu wewnatrzpartyjnym.

Wyzwania stojace przed partiami politycznymi, a co za tym idzie — badaczami cy-
fryzacji partii podzieli¢ mozna na zwigzane: 1) z organizacja samych partii, 2) z relacja-
mi z czlonkami, sympatykami, elektoratem i grupami niepowigzanymi, 3) ze zmiang
charakteru zaposredniczenia; 4) z zagrozeniami bezpieczenstwa oraz 5) ze zmiang oto-
czenia komunikacyjnego.

Pierwsze z wyzwan badawczych wigze si¢ z koniecznoscig opracowania ram mapo-
wania cyfryzacji partii w r6znych wymiarach, ktére bezposrednio wplywaja na funkcje
partii, w tym organizacje i demokracje wewnatrzpartyjng, komunikacje wewnetrzna
i zewnetrzng, udzial w Zyciu politycznym i finansowanie partii. Wyzwaniem jest wypra-
cowanie narz¢dzia mapowania, ktére pozwoli zebra¢ dane o partiach w réznych syste-
mach politycznych, z uwzglednieniem odmiennej specyfiki ksztaltowania instytucji po-
litycznych oraz nastawienia partii do rozwijania praktyk demokratycznych opartych na
aktywnosci sieciowej. Cyfryzacja ma wplyw na organizacje kilku wymiaréw wewnatrz-
partyjnej demokracji, takich jak uprawnienia cztonkoéw, sposéb wyboru przedstawicie-
li, mechanizmy zapewniajace rywalizacje wokot wybieralnych funkcji czy przejrzystosé
decyzji, dzialalnosci i finansowania.

Drugie z wyzwan wiaze si¢ z identyfikacja strategii cyfrowych, ktore maja umozli-
wi¢ partiom wzmocnienie ich wigzi zaréwno z czlonkami, sympatykami, wyborcami,
jak i z grupami spolecznymi poza elektoratem. W ramach nowych strategii moga sig¢
miesci¢ na przyklad elementy grywalizacji i personalizacji polaczone z przetwarzaniem
Big Data przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji. Wyzwanie to w szczegélnosci wigze
sie z ustaleniem, czy wystepuja okreslone wzorce lub schematy strategii, przekladaja-
ce si¢ na silniejsze powiazanie z cztonkami i wyborcami, jak tez czy prowadza do po-
nownego wlaczenia w polityke niezadowolonych obywateli.

Trzecie wyzwanie dotyczy wykorzystania nowych form zaposredniczonego dostepu
do instytucji politycznych oraz publicznych poprzez organizacje polityczne. Wykorzy-
stanie przez partie nowych mozliwosci prowadzenia debaty publicznej i deliberacji, wy-
pracowania programoéw politycznych i wyborczych migdzy innymi przez crowdsourcing,
ksztaltowania polityk sektorowych i podejmowania decyzji jest wyzwaniem dla badaczy

27 Ibidem.
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zaréwno w perspektywie depolityzacji i bierno$ci obywateli, jak i w kontekscie stabnacej
roli partii w rzadach wielu liberalnych demokracjach przy rosnacej roli technokratéw,
ekspertéw i bezpartyjnych biurokratéw. Innym wyzwaniem w tym obszarze jest weryfi-
kacja, czy bardziej zdigitalizowane i ponownie zaposredniczone partie beda zdolne do
inkorporacji konfliktéw spolecznych do instytucji publicznych, by nastepnie ,,roztado-
wa¢” (zlagodzi¢) potencjalnie kontrowersyjna polityke publiczna.

Rozwojowi cyfryzacji, w szczegdlnosci wykorzystaniu narzedzi komunikowania w in-
ternecie lub partyjnym intranecie, towarzyszy koniecznos¢ gromadzenia, wykorzysty-
wania i przechowywania danych, w tym danych osobowych. Czwarte wyzwanie dotyczy
zbadania mechanizmow, ktore zapobiegng potencjalnym problemom z prywatnoscia,
naruszeniom bezpieczenstwa lub skandalom manipulacyjnym, na przyktad manipulo-
waniu procedurami glosowania elektronicznego zaréwno w partiach, jak i w wyborach
powszechnych. Wycieki danych lub nieuprawnione wykorzystanie danych wyborcéw
w procesie wyborczym moga prowadzi¢ do podwazenia zaufania do organizacji poli-
tycznych. Wyzwaniem sg wlasciwa ocena tych zagrozen i wypracowanie praktyk regu-
lacyjnych, tym bardziej ze jak dotad nie ma ani krajowych, ani europejskich regulacji
w tym zakresie, a korzystanie z rozwigzan cyfrowych pozostaje w znacznej mierze nie-
uregulowane®®. Regulacje dotyczace partii staja si¢ jeszcze wazniejsze w perspektywie
skutkow pandemii COVID-19, poniewaz partie i organizacje polityczne beda coraz bar-
dziej interesowac si¢ rozwigzaniami cyfrowymi i problemami z nimi zwigzanymi.

Istniejg jeszcze kolejne wyzwania stojace przed badaczami polityki cyfrowej (oryg.
ang. digital politics), ktére Andrew Chadwick okreslil ,,epistemologicznymi” 2. Po pierw-
sze, ze wzgledu na to, ze rozw6j badan wokot polityki cyfrowej w ciggu ostatnich dwdch
dekad byt gléwnie napedzany analizami liberalnych i prodemokratycznych przypadkéw,
nadszed! czas, aby badania skupily uwage na ,,demokratycznie dysfunkcyjnych” aspek-
tach wykorzystania mediéw cyfrowych. Zdaniem Chadwicka wazne jest, aby zacza¢
naprawia¢ nierownowage wywolana wczesniejsza tendencja do koncentrowania si¢ na
»optymistycznych, prodemokratycznych wynikach”. Po drugie wyzwaniem jest zmiana
dominujacego ,,zaangazowanego spojrzenia” (oryg. ang. engagement gaze) w dotychcza-
sowych badaniach relacji miedzy mediami cyfrowymi a polityka. Perspektywa ta zakfa-
da, ze wicksze zaangazowanie w polityke dostarczy wiecej ,,demokratycznych débr” dla
systemu medialnego i wspdlnoty politycznej. Chadwick uwaza, ze nie doceniono trzech
czynnikow, stojacych za zaangazowaniem: 1) celéw ideologicznych i politycznych tych,
ktdrzy si¢ angazujg; (2) prawdopodobienstwa, ze w ramach niektorych ,,struktur moty-
wacyjnych” w srodowisku komunikacyjnym podwazane beda liberalne demokratycz-
ne normy; oraz (3) prawdopodobienstwa, Ze nowe wzorce zaangazowania przetoza si¢
na dlugoterminowe, negatywne konsekwencje systemowe dla kultury obywatelskiej. Po

28 Niektére z regulacji dotycza partii, jak GDRP/ RODO, czyli The General Data Protection Regulation
(EU) 2016/679 (GDPR), Ogodlne rozporzadzenie o ochronie danych, inaczej rozporzadzenie o ochronie da-
nych osobowych (RODO) lub planowane rozporzadzenie UE w sprawie sztucznej inteligencji i dyrektywa
o ustugach cyfrowych.

29 A. Chadwick, Four challenges for the future of digital politics research, [w:] A Research Agenda for
Digital Politics, red. W.H. Dutton, Cheltenham 2020, s. 3-8.
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trzecie, wiele badan nad mediami cyfrowymi i polityka bylo napedzanych oczekiwaniem
racjonalnosci, czyli zalozeniem, ze obywatele sg refleksyjni, dzialajg na podstawie naj-
lepszych informacji dostgpnych w systemie medialnym, a najlepsze zasoby informacyjne
mozna znalez¢ w internecie. Nalezy zlagodzi¢ to podejscie, by lepiej wyjasni¢ miedzy
innymi fenomen dezinformacji w sieci. Czwartym, ostatnim z wyzwan jest koniecznos¢
uwzgledniania nieuniknionych kompromiséw miedzy afektywna solidarnosciag (powo-
dowang tworzeniem tozsamosci opartej na wigzach emocjonalnych w ramach baniek
medialnych i komér poglosowych) a racjonalng deliberacja.

Obszary badan nad cyfryzacja partii

Okreslajac mozliwe kierunki badan dla badaczy digitalizacji, Kate Dommet i Sam Power
zidentyfikowali zainteresowanie klasyfikacja, intencjami, praktyka oraz implikacjg*. Nie
ma jeszcze kompleksowych ram badawczych, za pomocg ktérych mozna klasyfikowaé
i poréwnywac¢ praktyke digitalizacji partii, co wskazuje na potrzebe dalszych badan tego
typu. Przez intencje rozumiane sa ,cele i deklarowane idealy”, zwtaszcza wéréd oddol-
nie dziatajacych aktywistéw, ktore dotycza planéw lub aspiracji wykorzystania narzedzi
cyfrowych. Praktyka wigze si¢ z zainteresowaniem implementacja narzedzi cyfrowych
przez partie, jak tez z praktycznym aspektem prowadzenia kampanii w realiach cyfro-
wych. Z kolei przez implikacje rozumiane sa empiryczne i teoretyczne konsekwencje,
ktore wynikajg z dzialania cyfrowych partii lub z podejmowania przez nie konkretnych
decyzji w reakcji na zmiany w otoczeniu. Implikacje te moga dotyczy¢ korzystania przez
partie z technologii cyfrowej wzgledem spoteczenstwa i obywateli (zewnatrzpartyjne im-
plikacje), ale tez skutkéw dla samych partii (wewnatrzpartyjne implikacje).

W kontekscie powyzej nakreslonych wyzwan i kierunkéw badan cyfryzacja partii,
napedzana miedzy innymi dalszym rozwojem technologii i zmianami w otoczeniu spo-
tecznym i medialnym, stwarza mozliwosci realizacji badan w kilku kluczowych obsza-
rach aktywnosci partyjnej. Sg to: uczestnictwo/cztonkostwo w partiach, organizacja par-
tii, komunikowanie partii, finansowanie partii i dzialalnosci partyjne;j.

Cyfryzacja zmienia charakter, tryb i intensywno$¢ czlonkostwa w partiach. Partie
w znacznej mierze nie dostrzegaja jednak mozliwosci wykorzystania przestrzeni komu-
nikacyjnej do utrzymywania relacji z czlonkami i sympatykami. Mozliwe do zbadania
pozostaja narzedzia uzywane przez partie polityczne do obstugi czlonkéw partii oraz
sympatykow. Narzedzia te pozwalajg na zbieranie danych dotyczacych na przyktad fre-
kwencji zwigzanych z wyborami wewnatrzpartyjnymi, prawyborami lub innymi forma-
mi konsultacji. Interesujace poznawczo jest réwniez dotarcie do okotopartyjnych foréw
internetowych czy spotecznosci zgrupowanej wokot okreslonych wydarzen politycz-
nych, a takze analiza przestrzeni wiki skoncentrowanej na konkretnych kwestiach. Partie
mlode i partie nowe opieraja si¢ na innych mechanizmach rekrutacji i budowania swo-

30 K. Dommett, S. Power, Studying digital parties: methods, challenges and responses, [w:] Digital parties.
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jego zaplecza niz partie dojrzate. Formalne i liczne cztonkostwo bedzie dalej traci¢ na
znaczeniu, wigc partie, zaréwno cyfrowe, jak i tradycyjne, zmuszone beda szukac nowej
formuly uczestnictwa, co tworzy interesujacy obszar badan.

Kolejny obszar badan dotyczy zmian organizacyjnych i zwigzany jest z ocena, w jaki
sposob istniejace i znane modele partyjne sg przeksztalcane przez technologie cyfro-
we. Skutki cyfryzacji dotycza miedzy innymi struktur partyjnych i ich wirtualizacji oraz
transformacji wewnetrznego procesu decyzyjnego. W tym zakresie mozna bada¢, w jaki
sposdb cyfryzacja oddzialuje na wewnetrzne procesy decyzyjne, jak zmienia pionowy
i poziomy rozklad wladzy, czy tez stawiac pytania dotyczace centralizacji lub uwolnienia
proceséw decyzyjnych i politycznych. Inng istotng kwestig jest analiza skutkow cyfryza-
cji dla (dez)instytucjonalizacji partii politycznych.

Komunikowanie w partiach obejmuje wewnetrzne i zewnetrzne procesy komunikacji.
Komunikacja cyfrowa oddzialuje na indywidualnych, szeregowych czlonkéw partii oraz
na relacje wewnatrzpartyjne. W szczegdlnosci oddziatywania te dotycza kultury organi-
zacyjnej, zaangazowania politycznego, doswiadczen uzytkownika w zakresie korzystania
z narzedzi komunikowania sieciowego i ich przeznaczenia. Oddzialywania te rowniez
wplywaja na sposob realizacji dziatan marketingu politycznego oraz e-PR?!. W aspekcie
cyfrowym zaréwno zagadnienia identyfikacji i adaptacji technologii cyfrowych na réz-
nych etapach rozwoju partii, jak i prakseologiczne konsekwencje modernizacji narzedzi
komunikowania badane sg od kilkunastu lat. Partyjne uniwersum komunikacji w §wiecie
cyfrowym wymaga od badaczy taczenia (triangulacji) danych z obserwacji i sondazy, prze-
twarzania duzych zbioréw danych, w tym pochodzacych z mediéw spolecznosciowych,
stosowania analizy dyskursu i wirtualnej etnografii. Postep technologiczny powoduje, ze
w badaniach zasadne bedzie stosowanie podejscia interdyscyplinarnego, ktére umozliwi
badanie zasobow Big Data, wykorzystanie algorytméw czy badanie relacji komunikacyj-
nych czlowiek-maszyna. Istnieje ponadto luka badawcza zwigzana z brakiem regulacji
prawnych w zakresie dopuszczalnych metod komunikowania w internecie.

Cyfryzacja jest powigzana z finansowaniem partii i dzialalnosci partyjnej. Mozna ba-
da¢ nowe praktyki organizacji zasobow finansowych poprzez narzedzia cyfrowe i dostep
do finansowania przez zwolennikéw w sieci internetowej. Analizowane moga takze by¢
sposoby alokacji budzetéw partii na budowanie i obstuge infrastruktury cyfrowej. Bada-
cze moga skierowa¢ uwage na wplyw cyfryzacji na finansowanie partii poprzez analize
pochodzenia srodkéw finansowych, w tym ustalenie proporcji migdzy finansowaniem
ze $srodkow publicznych i ze Srodkéw prywatnych. Cyfryzacja moze oznaczaé wzrost lub
redukcje kosztow dziatalnosci partii. Badania mogg by¢ wiec ukierunkowane na studio-
wanie budzetéw partii od strony kosztéw (miedzy innymi utrzymania platform inter-
netowych, rozwoju nowych platform i aplikacji, zarzadzania danymi, wiaczania sztucz-
nej inteligencji, przenoszenia kampanii do wirtualnej rzeczywistosci) oraz przychodéw
zwigzanych z cyfryzacja (w ramach na przyklad organizacji mikrowptat rozliczanych
elektronicznie, prowadzenia sprzedazy typu e-handel).

31 M. Jacunski, Digitalization and Political Party Life in Poland — A Study of Selected Communication
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Podsumowanie

Procesy zmian w partiach politycznych zwigzane z rozwojem technologii cyfrowych wy-
magaja od badaczy rekonstrukeji spojrzenia na sposoby badania organizacji partyjnych
oparte na ugruntowanych modelach partii. Konsekwencje cyfryzacji partii politycznych
wiazg sie z mozliwoscig podejmowania nowych tematéw badawczych. Istnieje potrzeba
swoistej reorientacji badan nad transformacja partii w kierunku modelu partii cyfrowej
z uwzglednieniem konsekwencji zmian dla wszystkich partii politycznych. Jednoczesnie
badania fragmentaryczne i ograniczone do siloséw dyscyplin naukowych moga obecnie
nie wystarcza¢ do uzyskania odpowiedzi na pytania dotyczace nowych zjawisk i pro-
bleméw badawczych. Dlatego dalsze badania nad cyfryzacja partii wigza si¢ z wieloma
problemami badawczymi, ktérych rozwigzan nalezatoby szuka¢ w sposéb interdyscy-
plinarny, z uwzglednieniem miedzy innymi politologii, nauk o mediach i komunikacji
spolecznej, socjologii, nauk prawnych, filozofii, a takze informatyki.
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The process of digitalization of political parties —
towards interdisciplinary research

Keywords: digitalization, political parties, party organization, digital communication, technopolitics

Summary

The aim of the article is to address the issue of digitalization of political parties. The transformations
in the nature of political parties related to the development of digital technologies require a reconstruction
of the way scholars used to study party organizations based on well-established party models. The author
points to several research areas and challenges related to the digitalization of parties and proposes to go
beyond the narrow single-discipline perspective towards an interdisciplinary perspective.



