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w najwiekszym stopniu przyczynily sie do jej
wycofania z Ligi.

Przy okazji warto przypomnie¢ jeden
z mitéw zalozycielskich systemu wersalskie-
go, jakim bylo zrzucenie odpowiedzialnosci
za | wojne $wiatowa na Niemcy. Autorzy Ligi
Narodow wybranych wskazujg na jego istotng
role w probie usankcjonowania nowego tadu
miedzynarodowego. Jak czesto bywa, pro-
paganda tworzona dla doraznych korzysci
politycznych zyje wlasnym zyciem. Mit ten
swobodnie przeniknat do polskiej narodowej
swiadomosci, przyczyniajac sie do postrzega-
nia Niemco6w jako narodu militarystow, ktory
~wywotlal dwie wojny §wiatowe”.

Na zakonczenie trzeba podkresli¢, iz
zalety recenzowanej pracy zdecydowanie
przewazaja nad jej mankamentami. Bardzo
ciekawe oceny caloksztaltu funkcjonowania

Pawet Kuczma
~Lobbing w Polsce”

Ligi Narodéw przedstawione sg zwlaszcza
w rozdziale koncowym, w ktérym autor-
ka podjefa si¢ konfrontacji Ligi ze wspot-
czesnymi teoriami w nauce o stosunkach
miedzynarodowych. Zachecajac do lektu-
ry ksigzki, za szczegdlnie godny polecenia
mozna uzna¢ rozdzial poswigcony Chinom,
w ktorym autor zawarl oryginalng eksplana-
cje, nawigzujgc miedzy innymi do tak zwa-
nych koncentrycznych kregow.

Z pewnoscig recenzowang prace nale-
zy poleci¢ naukowcom i studentom takich
dziedzin, jak: stosunki miedzynarodowe, hi-
storia, politologia, ewentualnie publicystom
i wszystkim, ktdrzy interesuja sie tematyka
ksztaltowania porzadku miedzynarodowego
w okresie miedzywojennym.

Tomasz Klin

Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa,Dom Organizatora’, Torun 2010

W polskiej rzeczywistosci spoteczno-poli-
tycznej niewiele jest takich zagadnien, ktore
niemalze z dnia na dzien z pozycji rudy-
mentarnego elementu wspodtczesnej demo-
kracji przedstawicielskiej staja sie jej zagro-
zeniem. Niewiele ujawnia si¢ problemow
jednoczes$nie budzacych paniczny niemal
strach u urzednikéw, nieche¢ u politykow
oraz nadzieje na lepsza demos kratos u za-
interesowanych grup spotecznych. Wresz-
cie, niewiele jest spraw, o ktérych politycy
jawnie mowig niechetnie, sami w nich na
biezaco uczestniczac, nie bedac tego w petni
swiadomymi. Watkiem Zzycia spoleczno-po-
litycznego budzacym tak wiele komplikacji
i skrajnych opinii jest lobbing. Lobbing ro-
zumiany przez rzecznictwo intereséw, me-
chanizm partycypacji spotecznej, wplyw na
proces decyzyjny, na implementacj¢ prawa,
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ale jednocze$nie jako swoista metonimia
dziatalnoéci korupcyjnej, nieformalnych
ukladéw  klientelistycznych, nepotyzmu
i zwyklej przestepczosci. Na tak wiele bo-
wiem sposobdw powszechnie rozumiana
bywa dziatalno$¢ lobbingowa w Polsce. Ne-
gatywnego odium lobbingowi nie odebraly
nie tylko badania i publikacje naukowe! czy
bardziej merytoryczne teksty publicystow,
ale nawet instytucjonalizacja takiej dzialal-
nosci w randze ustawowej?. Kolejny wysitek
w tym zakresie podejmuje przedstawiciel
wroclawskiego $rodowiska naukowego dr
Pawel Kuczma publikacjg zatytutowang wta-
$nie Lobbing w Polsce.

Juz na wstepie nalezy wiec zauwazy¢, iz
recenzowana praca, z uwagi na podejmowa-
ny temat, stanowi pozycje wazna na polskim
rynku wydawniczym. Po przejSciowym



okresie zainteresowania tematem lobbingu
w drugiej polowie lat 90. do poczatku XXI
wieku, w ostatnich latach przestal on inte-
resowac polskich badaczy i wydawcow. Jed-
noczesnie coraz czesciej pisano o lobbingu
jako o jednej ze strategii public relations,
przesuwajac temat do zakresu nowych dzia-
16w marketingu®. Moim zdaniem zupelnie
niestusznie. Lobbingowy wplyw wlasciwie
na kazdy proces decyzyjny jest we wspolcze-
snym $wiecie kwestig bezdyskusyjng. Prze-
jawy dzialalnosci lobbingowej znajdziemy
w $rodowisku lokalnym, regionie, panstwie,
a takze — w ostatnich dekadach zdecydowa-
nie czesciej — na poziomie suprapanstwo-
wym, cho¢by w UE czy miedzynarodowych
organizacjach gospodarczych, sportowych
i innych.

Pawel Kuczma poddaje naukowej syn-
tezie zjawisko lobbingu na podstawie praw-
nych aspektéow funkcjonowania instytucji
lobbingu w Polsce, positkujac si¢ szerokim
kontekstem analizy regulacji prawnych do-
tyczacych badanej materii w systemach
prawnych innych panstw. Dobrym rozwia-
zaniem konstrukcyjnym jest niepo$wigcanie
przez autora zbyt duzo miejsca na Zmudne
opisywanie stanu legislacji dotyczacej lob-
bingu za granicg. Zamiast tego znajdujemy
w poszczegdlnych rozdziatach, zdecydo-
wanie bardziej interesujace podejscie prze-

krojowe — nawigzania per analogiam do
rozpatrywanej kwestii w legislacjach innych
krajow.

W rozdziale pierwszym (zatytulowanym
Pojecie i istota lobbingu) autor wprowadza
czytelnika w temat rozwazan, prezentujac
do$¢ szerokie spektrum lobbingu wedlug
nauk prawnych i pozaprawnych. Jezeli nie
mozna stawia¢ zarzutow prawniczemu wy-
jasnianiu na poziomie definicyjnym (autor
siega do legislacji europejskich oraz, rzecz
jasna, amerykanskiej), to niestety — z punk-
tu widzenia monograficznych wartosci oma-
wianego dzieta — ilo$¢ i poziom kwalita-
tywny definicji pozaprawnych nalezy oceni¢
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jako niedostateczny. Pamietajac oczywiscie
o prawniczo-administracyjnej proweniencji
autora i takiej wtasnie docelowej charakte-
rystyce tematu lobbingu, mozna jednakze
oczekiwa¢ od recenzowanej pozycji nieco
szerszego kontekstu definicyjnego omawia-
nego zjawiska. Jak si¢ wydaje, dla holistycz-
nego ujecia tytulowego zagadnienia brakuje
w szczegdlnosci definicji z dziedziny polito-
logii i socjologii jako nauk objasniajacych
(dopelniajacych), bardzo czgsto kierunku-
jacych, a nawet motywujacych podejscie
normatywne (legalne). W rozdziale pierw-
szym czytelnik znajduje probe zmierzenia
sie autora z najwiekszg bolaczka polskiego
lobbingu — nagromadzonymi wokoét poje-
cia kontrowersjami, ktoére zdaniem autora
wynikajg przede wszystkim z niewlasciwe-
go rozumienia tego zjawiska i utozsamiania
go z dzialaniami nielegalnymi, na przyktad
»kupowaniem” ustaw. Osobna czeg$¢ roz-
dzialu zajmuje wyczerpujaca analiza ujecia
dzialalnosci lobbingowej wedlug polskiej
ustawy z 2005 roku, jak i jej projektow po-
wstatych w procesie legislacyjnym poczaw-
szy od 2000 roku.

W rozdziale drugim czytelnik odnajduje
trzy podmioty zainteresowania autora: ak-
torow sceny lobbingowej, metody lobbingu
oraz cele takiej dziatalno$ci. Autor poswieca
wiec miejsce samym uczestnikom lobbin-
gowego rynku, a takze metodom, jakimi
sie w swej dzialalnosci postuguja. Podmio-
ty lobbingu rozpatrywane sa zaréwno od
strony aktywnej, jak i pasywnej — analizie
poddany jest status prawny lobbystéw, ich
zleceniodawcow (grupy interesu), a takze
szerokiego grona adresatéw wysitkow tych
pierwszych. Druga czes¢ rozdzialu poswie-
cona jest analizie prawnie dozwolonych
(sankcjonowanych) metod, celéw i kierun-
koéw dziatalno$ci lobbingowej. W tej czesci
znajdziemy wigc przyklady lobbingu, wy-
brane wyniki badan nad przejawami lobbin-
gu w obcych systemach prawnych i réznych
miejscach procesu decyzyjnego, ale row-
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niez rodzaje wplywu wywieranego na wta-
dze. Oprocz tego czytamy o klasyfikacjach
zarébwno lobbingu (na przykiad lobbing
typu button holing, bezpo$redni, posredni,
defensywny i ofensywny), jak i lobbingo-
wych metod (techniki judo M. Clamena,
niemiecka metoda $niadaniowa, grassroots
lobbying i inne). Autor stara si¢ rowniez
odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace efek-
tywnosci opisywanych metod; positkuje sie
wynikami badan opinii polskich parlamen-
tarzystow na temat poszczegdlnych metod
wplywu. Zgodnie z przytaczanymi wynika-
mi dostarczanie informacji to dla polskiego
przecigtnego parlamentarzysty podstawowa
korzys¢ z lobbingu. Sam lobbing natomiast
przejawia si¢ w polskim parlamencie najcze-
$ciej w sposob nieformalny. Tresci te moga
by¢ szczegolnie ciekawe dla osob zaintere-
sowanych zjawiskiem lobbingu w wymiarze
praktycznym.

Trzecia cze$¢ Lobbingu w Polsce wyda-
je sie najbardziej eksploracyjna i autorska,
a poswiecona jest badaniom relacji, jakie za-
chodzg pomiedzy grupami interesu a inny-
mi organizacjami posredniczgcymi w proce-
sie stanowienia prawa. Wysoce odkrywcza
wydaje si¢ analiza zwigzkéw ujawnianych
na linii grupy interesu—partie polityczne,
w szczego6lnodci w obliczu faktu, iz zgodnie
z polskim (cho¢ nie tylko) prawem te ostat-
nie nie moga stanowi¢ adresata lobbingu.
Nalezy podkresli¢, iz taki aspekt lobbingu do
tej pory bardzo rzadko stawat si¢ przedmio-
tem analizy w polskiej nauce. Autor w efek-
cie proby odpowiedzi na pytanie o wyrazne
zréznicowanie organizacji posredniczacych
konkluduje nawet, iz do czasu ukonstytu-
owania si¢ partii politycznej na fonie parla-
mentu de facto niemozliwe staje si¢ wyzna-
czenie wyraznej granicy, gdzie konczy sie
partia polityczna, a zaczyna grupa interesu.

Réwnie interesujaca czes$cig rozdziatu
trzeciego jest analiza determinantéw ak-
tywnosci grup interesu (lobbies). Autor sku-
pia si¢ na uniwersalnych czynnikach, ktore
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implikujg wieksza lub mniejsza podatnosé
stronnictw politycznych na naciski grup
interesu, takich jak: rodzaj systemu par-
tyjnego, wewnetrzna struktura partii, rola
(zwykle lekcewazona) zespoldéw parlamen-
tarnych, kadencja parlamentu, reguly i pra-
widla rzadzace wspolczesng kampanig wy-
borczg oraz ,wezel gordyjski” wspodlczesnej
demokracji parlamentarnej — finansowanie
partii politycznych.

Rozdzial czwarty pos$wiecony jest gene-
zie zjawiska lobbingu w regulacjach praw-
nych. Sposrdd szerokiego grona instytucji
i rozwigzan prawnych promotorskich dla
rozwoju wspolczesnego lobbingu autor sku-
pia swojg uwage na trzech: prawie petycji,
wolnosci zrzeszania sie i wolnoéci zgroma-
dzen. Dogmatyczno-prawna konwencja ana-
lizy pozwala na efektywne ukazanie poczat-
kéw prawnej regulacji lobbingu zaréwno na
kontynencie amerykanskim, jak i w krajach
europejskich, a takze pdzniejszego rozwoju
w samej Unii Europejskiej. Czytelnik znaj-
dzie w tej czesci chocby podpunkt poswie-
cony definicji eurolobbysty oraz podstawom
prawnym lobbingu w UE wraz z krotks
analizg regulacji wewnatrzparlamentarnych
(uwydatniona zostaje ich rola stymulujaca
dla systemow prawnych panstw czlonkow
UE). Autor podkresla tym samym znaczenie
lobbies dla kierunkéw integracji europejskiej
w ostatnim sze$¢dziesigcioleciu, jak i w dobie
wspolczesnej. W dalszej czgéci stawia intrygu-
jaca i, mozna przyjaé, stuszng teze, iz zbada-
nie procesu instytucjonalizacji lobbies w UE
pozwoli ukaza¢ kierunek, w ktorym podaza
zapewne w przyszlosci regulacje poszczegol-
nych krajow — w tym prawodawstwo polskie.

Réwnie ciekawg czescig rozdzialu czwar-
tego — chocby z uwagi na fakt, iz dotyczy
rzadziej komentowanego lobbingu — s3
rozwazania dotyczace regulacji lobbingo-
wych w Komisji Europejskiej. Mimo elo-
kwentnie zaprezentowanego tematu nie
znajduja one niestety szerszego rozwiniecia.
Ostatnig cze$¢ rozdzialu czwartego zajmuja



uwagi o dwdch drogach rozwoju lobbingu,
determinowanych w przesztosci rodzajem
systemu politycznego — pluralistycznej
(model anglosaski) i korporacyjnej (model
Europy kontynentalnej). Autor stwierdza
za Jackiem Bartyzelem, Jadwiga Staniszkis
i Witoldem Morawskim, iz polski model re-
gulacji lobbingu wpisuje si¢ obecnie w sche-
mat korporacjonistyczny?. Z kolei ustawa
lobbingowa, ,,majaca z zalozenia stymulo-
wac¢ rozwdj modelu pluralistycznego, wobec
jej niedoskonatosci, nie stanowi zachety do
rozwijania aktywno$ci poprzez angazowa-
nie w proces legislacyjny zawodowych lob-
bystow” (s. 170). Autor nie stawia jasnej pro-
gnozy, czy ten stan rzeczy ulegnie zmianie,
aby w diuzszej perspektywie czasowej usku-
teczni¢ rozwoj w Polsce lobbingu modelu
pluralistycznego.

Istotng cze$¢ dziela zajmuje krytyka
polskiej ustawy o dzialalnosci lobbingowe;j
W procesie stanowienia prawa. Zasadniczo
w calosci poswigcony jest temu rozdzial piaty
(Polska regulacja prawna lobbingu), a w szcze-
golnosci punkt 2.2 Propozycje de lege ferenda.
Temat ten, mimo Ze niejednokrotnie stanowit
przedmiot zainteresowania wérdd grona ba-
daczy sceny agregaciji i artykulacji interesow
w Polsce®, obecnie nabiera znaczenia z uwagi
na rozpoczecie prac nad nowa ustawa o dzia-
talnosci lobbingowej w Polsce. Autor przed-
stawia czytelnikowi szczegdlowa analize jury-
dyczng status quo. Rozdzial ten wnosi nowe
watki do stanu wiedzy na temat prawnego
ukonstytuowania polskiego lobbingu. Nieste-
ty, z niektérymi elementami krytyki nie moz-
na si¢ zgodzi¢. Na przyktad, cho¢by z opinig,
iz charakterystyka zawodowej dzialalnosci
lobbingowej wymaga korekty w zakresie do-
precyzowania ustawowego okreslenia ,,umo-
wa cywilnoprawna” (s. 208). Zdaniem auto-
ra w polskich warunkach lobbysta nie moze
funkcjonowa¢ in praxi na podstawie umowy
o dzieto, lecz jedynie umowy-zlecenia, z uwa-
gi na fakt, iz lobbysta nie moze zagwaranto-
waé wykonania danego kontraktu (dzieta)
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swojemu zleceniodawcy. Tym samym, mimo
poniesionych nakltadéw nie nalezatoby mu
sie wynagrodzenie. Zapis w ustawie ogra-
niczajacy zawodowa dzialalno$¢ jedynie do
umowy-zlecenia mogtby przynies¢ jednak
wiele negatywnych konsekwencji praktycz-
nych — z omijaniem klasyfikacji lobbysty na
czele (wraz ze wszystkimi taczacymi sie z nig
wymogami i przepisami). W praktyce bo-
wiem potrzebne byloby raczej rozszerzenie,
a nie zawezenie, jak chce Pawet Kuczma, poj-
mowania lobbingu nie tylko do zawodowe;j
dziatalnosci, lecz do takiej wspolpracy ze zle-
ceniodawcg, ktdra nie jest optacana w sposob
transparentny. Teze te wydaje si¢ potwierdzaé
powszechna nieche¢ do ujawniania takiego
rodzaju dziatalnosci (rejestracji dzialalnosci
w rejestrze lobbingowym), przejawiajaca sie
chociazby w znikomej liczbie zarejestrowa-
nych lobbystéw w Polsce po ponad pieciu
latach od wejécia w zycie ustawy®. Sugestia
autora wydaje si¢ wiec krétkowzroczna i nie-
pragmatyczna, niebioraca pod uwage prakty-
ki polskiego lobbingu, ktéra zna wiele przy-
padkéw wykorzystywania luk prawnych do
indywidualnych korzysci lobbystéw. Analiza
czysto prawna nie zwraca uwagi na elemen-
ty, na ktére wskazalby politolog czy socjolog,
i wlasnie tej praktyki (szerszego spojrzenia)
ksigzce brakuje. W tej czesci pracy znajdzie-
my jednak wiele innych wartosciowych wska-
zan recenzji ustawy, jak cho¢by to podstawo-
we, iz najskuteczniejszg metodg normowania
zjawiska lobbingu jest jego regulacja od stro-
ny zachowan adresatow i ich dzialalnosci
(funkcjonariuszy administracji publicznej
oraz politykdw), a nie od strony podmiotow
wykonujacych tego rodzaju dzialalnos¢.
Przedostatnig czescig rozdziatu pigtego,
a tym samym calej pracy, jest punkt poswie-
cony analizie trudnej sfery procesu decyzyj-
nego w polskich realiach prawnych. Autor
poswiecil wiele trudu na analize podmio-
tow inicjatywy ustawodawczej, konsultacji
spotecznych, komisji sejmowych, a w szcze-
golnosci bardzo dobrze rokujacej procedury
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wystuchania publicznego. Nie znajdziemy
jednakze jasnej deklaracji autora ani po
stronie zwolennikéw, ani przeciwnikow tego
ostatniego instrumentu — raczej konkluzje,
iz dopiero przyszlos¢ pokaze, na ile skutecz-
nym instrumentem okaze sie¢ wystuchanie
publiczne (s. 238). Kilka ostatnich stron
poprzedzajacych Zakoticzenie omawianej
ksigzki poswiecit autor na charakterystyke
kodeksu etyki zawodowej lobbysty.

Praca napisana jest jezykiem przyjaznym
dla czytelnika, bez zbednej liczby prawni-
czych barbaryzmoéw, profesjonalizméw czy
czestych w tego typu tekstach prawniczych
paremii. To ostatnie $wiadczy¢ moze o prze-
znaczeniu ksigzki dla szerszego, niz tylko
prawniczy, kregu odbiorcéw. Niestety w tym
zakresie pozostaja potencjalnemu odbiorcy
wylacznie domniemania, gdyz trudno jest
doszuka¢ si¢ w tekécie dedykacji dla kon-
kretnego adresata pozycji. Ani na ostatniej
stronie okladki, ani we wstepie potencjalny
czytelnik nie znajdzie informacji, do kogo
ksigzka jest kierowana. Mozna pewne wnio-
ski wyciagna¢ na podstawie wydawnictwa,
ktore ksigzke opublikowato, czyli Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kierownic-
twa ,,Dom Organizatora’, ktérego gtéwnym
profilem dziatalnosci jest wydawanie ksigzek
z zakresu prawa, ekonomii, organizacji i za-
rzadzania. Wydaje sie jednocze$nie, ze bra-
kuje podtytutu, ktory konkretyzowalby, ja-
kie tresci zwigzane z lobbingiem na kartach
Lobbingu w Polsce czytelnik znajdzie (dla tej
pozycji dobry wydaje si¢ podtytut zwigzany
z analizg prawng stanu lobbingu w Polsce).
Takiego rozwigzania nie tlumaczylbym ra-
czej niedopatrzeniem autora i kolegium
recenzentéw, lecz po prostu wymogami
wspolfczesnego skomercjalizowanego ryn-
ku, zgodnie z ktorymi szerszy adresat (tym
samym tytul) ksigzki moze przetozy¢ sie na
wyzsze wyniki sprzedazy.

Percepcje tresci moze skutecznie zaklto-
ci¢ blad pojawiajacy sie we wstepie (Wpro-
wadzeniu) — numery i porzadek rozdzialow
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opisywane tu przez autora nijak maja sie do
faktycznego porzadku i numeracji w dalszej
cze$ci pracy. I tak, opisywany we Wprowa-
dzeniu rozdzial numerowany jako trzeci
okazuje si¢ rozdzialem czwartym, z kolei
rozdziat czwarty z Wprowadzenia faktycz-
nie widnieje w ksigzce jako rozdzial piaty,
a tre$ci rzekomo zawarte w rozdziale piatym
znajduja sie w rozdziale trzecim. Trudno
suponowa¢ przyczyn takiego bledu — by¢
moze wynika on z faktu, iZ omawiana ksigz-
ka jest, jak sam autor zdradza we Wprowa-
dzeniu, ,nieco zmieniong Wersjg rozprawy
doktorskiej obronionej 8 czerwca 2009 roku
na Wydziale Prawa, Administracji i Ekono-
mii Uniwersytetu Wroctawskiego” By¢ moze
wiec ukfad tresci z Wprowadzenia odpo-
wiada pierwotnej wersji tekstu (rozprawie
doktorskiej). Znaczyloby to, ze autor nie do-
pilnowat odpowiedniego ostatecznego prze-
redagowania wstepu.

Pomijajac jednak to niedociagniecie,
mozna uznaé, iz ogolna konstrukeja tekstu
jest przejrzysta, uklad tresci, podzial na pig¢
rozdzialéw, wstep i zakoniczenie oraz sub-
rozdzialy i podpunkty klarowny oraz zgod-
ny z tokiem rozumowania i wyjasniania.
Poszczegdlne czesci sa ze sobg logicznie po-
wiazane, zawarto$¢ kazdej z nich odpowia-
da zalozeniu przedstawionemu w jej tytule.
Dzigki tym zaletom ksigzke czyta sie dobrze,
nie stanowi problemu nadgzanie za tokiem
rozumowania i eksplanacji autora.

Omawiana pozycja na pewno nie wyczer-
puje tematu, ale tez nie taki zamyst towarzy-
szyl autorowi (zwlaszcza w kontekscie szero-
kiego, niekonkretyzujacego tresci tytutu).

Co ciekawe, uderza¢ moze mala licz-
ba tabel, brak rysunkéw oraz rycin, ktore
w kontekscie komparatystycznych analiz
stuzylyby pomoca w deskrypcji szczegoto-
wych aspektow omawianego zjawiska. Trud-
no, rzecz jasna, ujmowac ten brak jako btad
metodologiczny.

Publikacje od strony estetycznej i eru-
dycyjnej wzbogacaja cytaty o rdznej pro-



weniencji, zamieszczone na poczatku roz-
dzialéw i podrodziatéw. Niestety, zabrakto
autorowi konsekwencji i znajdujemy je tylko
w niektérych czesciach pracy, bez widocz-
nego klucza do ich umieszczania.

Literatura, do ktdrej odnosi si¢ Pawel
Kuczma, jest bogata i wydaje si¢ adekwatna do
tresci i tematyki dzieta. Wsrod pozycji biblio-
graficznych znajdzie czytelnik bowiem nie tyl-
ko monografie, artykuly naukowe i akty praw-
ne, lecz réwniez zrédia internetowe (w tym
sporg liczbe artykulow naukowych), artykuly
prasowe oraz opracowania i raporty. Uderzac¢
moze, zwlaszcza w kontekscie studiow po-
réwnawczych, mata liczba Zrédel w jezyku
angielskim i innych jezykach obcych. Autor
ogranicza si¢ do cytowania zagranicznych
pozycji literaturowych, nie siegajac do nich
bezposrednio. Znajdujemy wiec jedynie przy-
pisy do publikacji polskich autoréw, ktorzy we
wiasnych dzietach do Zrédet obcych odniesli
sie bezposrednio. Zresztg nawet liczba takich
posrednich odniesien jest skromna. Pod tym
wzgledem nalezy negatywnie oceni¢ wklad
Lobbingu w Polsce w rodzimy stan wiedzy na
temat zjawiska lobbingu. Moze nieco dziwi¢,
iz ani komparatystyka legislacyjna dotyczaca
lobbingu, ani tez wyjasnianie definicyjne nie
zdopingowaly autora do siggniecia do zZrodet
oryginalnych w obcych jezykach.
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Jeszcze raz warto podkresli¢, iz do pod-
stawowych zalet ksigzki nalezy jej temat.
Tym bardziej ze w ostatnich latach zainte-
resowanie rodzimym lobbingiem wyraznie
ostablo. Wprawdzie sposréd wszystkich
analiz zjawiska lobbingu publikowanych na
polskim rynku wydawniczym akurat pozy-
cje prawnicze’ dominujg nad alternatyw-
nymi ujeciami, jednak nie pojawila si¢ do
tej pory monografia prawnicza poswiecona
w calo$ci lobbingowi w Polsce.

Ksigzke mozna z pelnym przekona-
niem zarekomendowa¢ wszystkim czytel-
nikom zainteresowanym tematyka lobbin-
gu w Polsce, szczegoélnie jesli chodzi o jego
prawne aspekty. Takze osobom, ktore do-
piero zaczynajg poznawac tajniki zjawiska.
Z pewnoscig rowniez pozycja ta okaze si¢
przydatna dla wszystkich praktycznie zaj-
mujacych si¢ dzialalnosciag lobbingowa
w Polsce, a wiec zaréwno 0s6b poddawa-
nych takim wplywom, jak i je inicjujacym.
Niektore prawne aspekty (rekomendacje)
wskazane w Lobbingu w Polsce zaintereso-
waé powinny réwniez polskich parlamen-
tarzystow, ktorzy od dluzszego juz czasu
wskazujg na potrzebe nowelizacji ustawy
o dzialalnosci lobbingowej w procesie sta-
nowienia prawa.

1 Zob. na przyklad K. Jasiecki, M. Moleda-Zdziech, U. Kurczewska, Lobbing. Sztuka skutecznego wywie-
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rania wplywu, Warszawa 2000; W. Jednaka, Proces lobbingu na wybranych przykladach, [w:] Grupy interesu.
Teoria i dziatanie, red. Z. Machelski, L. Rubisz, Torun 2003; J. Sroka, Lobbing jako strategia promocji intere-
sow grupowych, [w:] Marketing polityczny w teorii i praktyce, red. A. Jabtonski, L. Sobkowiak, Wroctaw 2002;
U. Kurczewska, M. Moleda-Zdziech, Lobbing w Unii Europejskiej, Warszawa 2002.

2 Ustawa z dnia 7 lipca 2005 roku o dziatalnoéci lobbingowej w procesie stanowienia prawa, DzU
nr 169, poz. 1414.

3 Zob. na przyktad N. Ofmariski, Public relations i lobbing [dostep: 07.12.2010]. Dostepne w Interne-
cie: <http://www.epr.pl/public-relations-i-lobbing,lobbying,1400,1.html>; B. Rozwadowska, Public Rela-
tions — teoria, praktyka, perspektywy, Warszawa 2002; M. Clamen, Lobbing i jego sekrety, Warszawa 2005;
P. Bielawski, Lobbing [dostep: 07.12.2010]. Dostepne w Internecie: <http://www.proto.pl/artykuly/info?i-
temId=18233>; M. Iskander, D.A. Zaczek, PR a lobbing. Lobbing w mediach, [w:] Public relations. Teoria
i praktyka komunikowania, red. H. Przybylski, Katowice 2007.

4 Zob. na przyklad J. Bartyzel, Korporacjonizm <http://haggard.w.interia.pl/corpo.html>; M. Mo-
leda-Zdziech, Miedzy pluralizmem a korporatywizmem — proba rekonstrukcji modeli lobbingu, [w:]
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Ksztattowanie sie srodowiska biznesu jako grupy interesu w Polsce, red. J. Gladysz-Jakobik, Warszawa
2002, s. 137.

5 Zob.na przyktad K. Jasicki, Lobbing po Polsku, ,Biuletyn Dialogu Spolecznego” 9, 2005, s. 5-7; G. Ma-
kowski, J. Zbieranek, Lobbing w Polsce — zywy problem, martwe prawo, ,Analizy i Opinie ISP” 79, 2007;
H. Zigba-Zatucka, Kilka stéw o lobbingu [dostgp: 28.12.2010]. Dostepne w Internecie: <http://wsiz.rzeszow.
pl/kadra/hzieba/default.aspx>; K. Sobczak, Lobbing Zle uregulowany, ,Rzeczpospolita” 2006, nr 75, s. C5.

6 Wedlug Rejestru podmiotéw wykonujacych zawodows dziatalnoéé lobbingowa, publikowanego przez
MSWiA (stan na dzien 25 stycznia 2011 roku) jest to 191 lobbystéw w Polsce.

7 W tym aspekcie prym wiedzie Wydawnictwo Sejmowe oraz Biuro Studiéw i Ekspertyz Kancelarii
Sejmu.
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