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Jednoczace znaczenie przywodcy

Posréd roznych znaczen, z jakimi kojarzony
jest obraz przywodcy, pojawia si¢ rowniez ta-
kie, ktdre ukazuje go jako element konieczny
w procesie jednoczenia si¢ ludzi w wigksze
calodci. Pojecie elementu jest tu istotne, gdyz
odslania nature tej postaci, jako jednego
z zywioléw pierwotnych, ktéry wplywa na
ksztaltowanie sie swiadomosci kolektywnej.
W niniejszych rozwazaniach skupimy si¢ na
wydobywaniu znaczenia przywddcy jako
widocznego przejawu i symbolicznej repre-
zentacji zbiorowych wyobrazen, uczué, pra-
gnien i potrzeb, wokdt przezywania ktorych
zawigzuje sie miedzy ludzmi poczucie wigzi.
O ile bowiem poszczegdlne akty psychiczne,
jak wyobrazenia jakich$ idei, na przyklad
wolnosci, albo doswiadczanie uczug, takich
jak milo$¢, fascynacja czy lek, maja charak-
ter indywidualny i wewnatrzjednostkowy, to
jezeli pojawiaja si¢ one w emocjach i pogla-
dach wielu ludzi, nabierajg wowczas charak-
teru publicznego i politycznego. Przejscie od
tego, co subiektywne i jednostkowe, do tego,
co wspolne ogdtowi (a przez to publiczne
i polityczne), zastuguje na szczegolng uwage
zwlaszcza w wypadku podejécia do tej kwe-
stii z punktu widzenia psychologii gtebi, kto-
ra zostala zastosowana w tym opracowaniu
jako gtéwna perspektywa wyjasniajaca.
Psychologia gtebi, operujac pojeciem
nie§wiadomosci, znosi wyrazne granice po-
miedzy $wiatem zewnetrznym i wewnetrz-
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nym. Fenomen, by zaistnie¢ w umysle czlo-
wieka jako podmiotu, musi zosta¢ najpierw
uchwycony, $wiadomie albo nieswiadomie,
ale koniecznie znaczaco. Psychologia glebi,
jak twierdzi A. Samuels!, umozliwia zbu-
rzenie wyraznej granicy miedzy robieniem
czego$ a byciem w czyms, jak tez pomiedzy
politycznym i psychologicznym rozwojem
osobowoéci lub pomiedzy wyobrazeniami
ludzi na temat $wiata politycznego a poli-
tyczna dziatalno$cig. Psychologiczne i poli-
tyczne procesy dziela ten sam los. Wedlug
A. Samuelsa polityczne zadania nowocze-
snej demokracji podobne s3 do psycholo-
gicznych zadan nowoczesnej terapii i anali-
zy, gdyz w obu tych obszarach obecna jest
walka pomiedzy nieSwiadomoscia oraz wol-
nodcia i zréznicowaniem, z jednej strony,
a stlumieniem, represja i omnipotentnymi
wierzeniami (beliefs) w ostateczne praw-
dy, z drugiej strony. Podkresla on réwniez,
ze psychologia gtebi pozwala zrozumie¢, iz
nie$wiadomo$¢ istnieje rownie realnie jak
indywidualno$¢ i wplywa bezposrednio
na relacje jednostki ze $wiatem. Cierpienia
i schorzenia o charakterze politycznym,
twierdzi on dalej, przejawiajg sie¢ w rzeczy-
wistoéci zewnetrznej. Natomiast psycholo-
gia glebi zajmuje si¢ tym, w jaki sposéb to,
co spoleczne, jest dos§wiadczane i tworzone
w wymiarze subiektywnym. Nakierowanie
wspolczesnej cywilizacji na przekraczanie
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ograniczen stawianych nam przez prawa
natury za pomoca technologii oraz intelektu
przy réwnoczesnej marginalizacji rozwoju
samos$wiadomosci sprawia, ze technologia
i wiedza na poziomie scjentologicznym roz-
wijajg si¢ gwaltownie, a $wiat wewnetrzny
wspolczesnego czlowieka karleje. A. Samuels
zwraca uwage, ze szybkie tempo i multipo-
ziomowo$¢ zycia powoduja, iz nie jeste$Smy
$wiadomi tego, co nas destabilizuje, chociaz
czujemy sie zranieni i oslabieni, a taki stan
prowadzi ostatecznie do eksplozji2.

Zniewalajacy urok reprezentacji
ideatu ,nad ja"” - okiem
psychoanalitycznym

Przywddca jest elementem, wokot ktérego
ogniskuje sie spoleczno$¢, gdyz dysponuje
on szczegélnym zasobem mocy sprawczej,
ktéra mozemy dalej nazywac wladzg przyna-
lezng podmiotowi’. U zarania dziejow ludz-
kich sita fizyczna ulokowana w ciele oraz
waleczno$¢ i potencja seksualna decydowaly
o tym, ze dany osobnik zdolny by} skoncen-
trowa¢ wokot siebie innych i byl rozumiany
przez nich jako ten, za ktérym bezpiecznie
jest podazaé, chociaz mocy ktdrego trzeba
sie réwniez obawial (poczgtek ambiwalen-
¢ji emocjonalnej). Z. Freud, konstruujac mit
hordy pierwotnej, probowal wyjasni¢, w jaki
sposob ta fascynacja czysta siltg fizyczng, kto-
rej towarzyszy lek przed byciem przez nia
zmiazdzonym, przeksztalca sie w wewnatrz-
psychiczny, nie§wiadomy przymus ulegloéci
wobec obiektow, ktére przezywane sa przez
jednostke jako pelne mocy. Freudowski pra-
ojciec, bedac najsilniejsza istota w stadzie,
panowal niepodzielnie, tyranizujac wszyst-
kich. Sytuacja ta zaistniala tylko dlatego,
ze poszczegllne indywidua lekaly sie siebie
nawzajem i przez to nie potrafily wspétpra-
cowad, a kazde z nich z osobna bylo stabsze
od tyrana. Ow wzajemnie odczuwany lek
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byt reakcja na wypartg przez nie wrogosé,
jaka darzyly sie one na skutek tlumienia
agresji. W psychice tych prymitywnych istot
dominowala niczym nieograniczona pope-
dowos¢, gdyz zdolna do rozumowania, in-
stancja ,ja~ (ego) wyksztalca sie, jak twierdzi
Z. Freud, réownolegle z ,nad ja” (superego),
a w tym stanie pierwotnym byly one jeszcze
nieobecne*. Z tej przyczyny istoty ludzkie
na poczatku swych dziejow pograzone byty
w otchlani procesu pierwotnego, a ich rela-
cje przenikaly nieokietznane seksualne i de-
struktywne dazenia. Gdyby wola praojca nie
stala na drodze do spelnienia tych dazen, za-
panowalby powszechny, rozbijajacy commu-
nio hordy, chaos.

Psychologie ludzi pierwotnych, wedlug
Z. Freuda, znajdujemy obecnie w regresyw-
nych zachowaniach i emocjach thumu, gdzie
nie wystepuja bezposrednie wiezi miedzy
jednostkami, a zbiorowo$¢ istnieje tylko ze
wzgledu na fascynacje wspolnym przywdd-
cg, ktory nadaje kierunek jej impulsywnym
dazeniom. Podobnie w hordzie, wzajemna
wrogo$¢ i lek poszczegolnych indywidudw
wyniosly do pozycji wszechwladnego tyra-
na najsilniejsza istote, wzbudzajaca w nich
ambiwalentne uczucie fascynacji i grozy.
Zaden pojedynczy czlonek tej zbiorowosci
nie byt w stanie przeciwstawi¢ si¢ praojcu.
Natomiast agresywne popedy przenikaja-
ce ich wzajemne relacje uniemozliwialy im
nawigzanie wspdtpracy umozliwiajacej po-
zbycie sie tyrana. Jego usuniecie wigzatoby
sie z zagrozeniem przetrwania, gdyz praw-
dopodobnie uwolniona spod panowania
zwierzchniej, zewnetrznej sily agresja po-
szczegoOlnych cztonkéw hordy doprowa-
dzitaby do walki wszystkich ze wszystkimi
i ostatecznie do wzajemnego wyniszczenia.
Wedlug Z. Freuda przelomowym krokiem
na drodze do rozwoju psychologii cztowie-
ka bylo zawigzanie si¢ sojuszu klanu braci
w celu obalenia praojca. Doj$¢ do tego mo-
glo tylko na skutek opanowania przymuséow
popedowych przez kaidego z nich, przy



uzyciu wiasnych sit psychicznych. Ten akt
pojednania stanowi zalagzek wewnetrznej in-
stancji ,,nad ja”. Oto, aby zyskaé przestrzen
swobody funkcjonowania w $wiecie, indywi-
dua muszg by¢ zdolne do nalozenia na siebie
pewnych ograniczen wewnetrznych, umoz-
liwiajacych im wspélng egzystencje bez ko-
nieczno$ci zewnetrznego nadzoru nad ich
popedowoscig. W tym wypadku nie mozna
nawet mowic o egoizmie, gdyz instancja ,,ja’
w tamtym czasie nie wyksztalcila si¢ jeszcze
z mroku nieswiadomos$ci. O czym warto
wspomnie¢, éw ruch od zalezno$ci od kiero-
wania zewnetrznego do wewnetrznej odpo-
wiedzialno$ci kazdej jednostki za los wlasny
i wspolny zauwazamy jako jeden z gtéwnych
nurtéw w studiach poswieconych znacze-
niu przywodztwa. Im wiecej swiadomosci,
tym wigksza zdolno$¢ do samoopanowania
i wewnetrzna niezaleznos¢ od naturalnych
czynnikéw popedowych, jak i zewnetrznych
autorytetow.

Te filogenetycznie uksztalttowang potrze-
be wladzy przywodczej nad nieswiadomymi
impulsami indywiduéw tworzacych zbioro-
wo$¢ wzmacniaja niepomiernie ontogene-
tyczne uwarunkowania. Dalsze wyjas$nienia
tego zjawiska znajdujemy zaré6wno u Z. Freu-
da, jak i kontynuatoréw jego mysli, mam tu
na uwadze przede wszystkim M. Klein i jej
szkole. Praca terapeutyczna z dzie¢mi na-
sunela im spostrzezenie, ze pierwotnie po-
stacie rodzicielskie doswiadczane sg jako
obiekty omnipotentne. Dziecko postrzega
je jako istoty duzo od siebie wigksze, spraw-
niejsze fizycznie i intelektualnie, bez ktérych
jego przetrwanie nie byloby mozliwe. Co
wiecej, dziecko rozumie, ze rodzice sg twor-
cami jego zycia oraz osoby i w tym sensie ich
moc jawi sie infantylnej $wiadomosci jako
boska, cudowna i fascynujaca, ale zarazem
zagrazajaca, gdyz ten kto ma sile kreaciji,
dysponuje réwniez wiladza destrukeji (po-
wtérzenie uczucia ambiwalencji). Nastep-
nie te pierwotne wyobrazenia, wynikajace
z relacji dziecko-rodzic, zostaja przeniesio-
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ne na relacje wtorne i decydujg bezposred-
nio o stosunku jednostki wobec reprezenta-
cjiidealu ,ja’, czyli autorytetow spolecznych.
Niewatpliwie pierwszymi przywodcami,
przewodnikami i wszechwladnymi istotami
jakie spotykamy w Zyciu sa rodzice. W calej
swej istocie stajg si¢ ideatem ,,ja” dziecka. Ta
z jednej strony filogenetyczna, a drugiej roz-
wojowa konieczno$¢ zaleznosci cztowieka
od mocy sprawczej innych, strukturalizu-
je sie w instancji psychicznej ,,nad ja”. Stad
wlasnie wywodzi¢ mozemy psychologiczng
gotowos$¢ cztowieka do wyobrazenia jakie-
go$ bytu, ktory przekracza moje ,,ja” w spo-
sob nieunikniony, a wyobrazenie to wspdlne
jest wszystkim ludziom. Reprezentacjami
instancji ,nad ja” a zwlaszcza ,ja idealnego”
w kolektywnej $wiadomosci sg takie arche-
typowe postacie jak: bdg-ojciec, krdl, he-
ros, prawodawca polityczny czy religijny,
ale réwniez gwiazda sportu czy popkultury,
przywodca polityczny, nauczyciel, sedzia,
policjant czy ,pan” dyrektor czy prezes itd.
Z punktu widzenia psychologii nieswiado-
moéci, by¢ cztowiekiem oznacza by¢ istotg
skazang na postuszenstwo wobec repre-
zentacji ,nad ja” i tylko bardzo nielicznym
udaje sie uwolni¢ od fascynujacego wplywu
idealéw i podporzadkowa¢ ich moc oddzia-
tywania wlasnej woli.

Przywddcy jako pola sity
kreujace znaczenia w obrebie
rzeczywistosci spotecznie
uzgodnionej

Aktywno$¢ spoleczna ludzi zorganizowana
jest wokot dystrybucji wladzy, pojetej jako
moc sprawcza przynalezna podmiotowi, ale
réwniez relacja zaleznosci pomiedzy jed-
nostkami o réZnej mocy sprawczej oraz roz-
nych wyobrazeniach i pragnieniach zwigza-
nych ze wspdlng koegzystencja. Sytuacja ta
rodzi konieczno$¢ wspdlpracy albo walki. ..

YNZDALITOd TSAW | VIHO3IL



TEORIA | MYSL POLITYCZNA

Wiadza przywodcza przynalezy tym, ktorzy
w najwyzszym stopniu okreslaja swiadomos¢
spoleczng w wymiarze duchowym, ideowym
czy emocjonalnym. Wéwczas dopiero potra-
fig oni sterowa¢ zbiorowymi emocjami, przez
co wywierajg bezposredni wplyw na system
warto$ci spotecznie akceptowanych i to bez
wzgledu na tre§¢ tych wartosci. Na
przyklad, zaréwno faszyzm, jak i chrzesci-
janstwo wywolaly, a nawet wywoluja do tej
pory, podobny entuzjazm i poparcie, po-
mimo ze Chrystus i Hitler przyszli do ludzi
z bardzo réznymi ,nowinami” Wielu ludzi
potrafi nawet pogodzi¢ wiare w przestanie
obu tych przywodcéw ideowych ludzkosci,
gltéwnie dzieki zaangazowaniu intelektual-
nego sprytu, ktéry umozliwia racjonaliza-
cje wszelkiego absurdu, do jakiego czlowiek
jest zdolny w swym szalenstwie®. Zdaniem
A. Samuelsa politykéw mozna podzieli¢
na menedzeréw systemu i jego kreatoréw
i tylko ci ostatni s3, wedlug niego, realnie
przywédcami. Jezeli jednostka w ramach
mikrostruktury, w jakiej funkcjonuje, po-
trafi kreatywnie wplywaé na $wiadomosé
innych, ich cele, pragnienia - czyli rzeczywi-
sto$¢ imaginacyjno-emocjonalng, ktéra lezy
u podstaw motywacji do dzialan, wtedy jest
w tym ukladzie przywddca naprawde, gdyz
jest czynnikiem aktywnie ksztaltuja-
cym wole innych.

O wartoéci kultury decyduje zasob
symboli oraz idei, ktére s3 na tyle zywotne
w zbiorowej $wiadomosci, iz sprawiaja, Ze
jej cztonkowie przekonani sg o tym, Ze obraz
rzeczywistosci, jaki ksztaltuja przy ich uzy-
ciu, jest wlasciwy, stuszny, adekwatny i nor-
malny. Dopiero taka pewno$¢ pozwala na
tworzenie kolektywnych wyobrazen o tym,
ze odmienne obrazy rzeczywistosci sg nie-
wlasciwe i falszywe. Jednak aby ludzie sku-
piali sie razem wokol przezywania jakichs
idei czy symboli jako znaczacych, konieczni
sa reprezentanci, ktoérzy beda je bezposred-
nio wyrazaé. Czlowiek bowiem nie potrafi
upodobni¢ si¢ do systemu jako abstrakcji,
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ale identyfikuje sie z konkretnymi osobami
reprezentujacymi dany system, stanowia-
cymi jego wzorcowe wcielenia, ikony. Przy-
wodcy ideowi, transformacyjni sprawiaja, ze
ludzie zaczynaja czuc si¢ ,,dzie¢mi jednego
ojca’, ,bra¢mi” Takich ,rodzinnych” me-
tafor znajdziemy wiele w jezyku religii czy
ideologicznie zorientowanej polityki, jesli
nie jest to pragmatyzm. Natomiast polityka
pragmatyczna zjednoczyta ludzi wokot do-
czesnych potrzeb ciata. W tym wypadku oj-
cem i matkg karmiacg wszystkich jest rynek,
a przejawem najwyzszej madro$ci — prawa
jego koniunktury (wymiar warto$ci ma fun-
dament w prostej zasadzie: dobre jest to, co
sie sprzeda). Dlatego moc kierowania ludZmi
posiadaja jednostki majace szczegdlne mozli-
wosci w zakresie kontrolowania konsumpcji
tu i teraz, gdyz jest to raj wspdtczesnego czlo-
wieka, do ktérego zmierza wigkszos¢. O ile
mozemy stwierdzié, ze ideologie wyznaczaja
linie demarkacyjne podzialéw spotecznych,
o tyle pragmatyzm nie rozbija calosci orga-
nizmu spolecznego na grupy, ale raczej po-
woduje réwnomierng atomizacje tej catosci.
Pragmatyzmu nie reprezentuja tez przywod-
cy, ktdrzy skupialiby na sobie uwage spote-
czenstwa jako wyraziciele kulturowego czy
duchowego etosu. Wspdlczesny lider w de-
mokratycznym panstwie dobrobytu charak-
teryzuje si¢ zwykle rozsadkiem kupieckim.
Jego decyzje i motywacje tatwo przewidzie¢,
bo obliczone sg na kumulacje zysku kapitato-
wego i osobistego prestizu. Z tego tez wzgle-
du, obecnie panstwa zachodnie zarzgdzane
sg raczej przez menedzeréw niz kierowane
przez przywddcow. Vaclav Havel w swojej
biograficznej ksigzce o wspolczesnych poli-
tykach napisal do$¢ znaczace stowa:

[...] bycie politykiem nie jest zadnym wstydem,
a dazenie do zdobycia jakiej§ pozycji czy funkeji
politycznej nie jest niemoralne. Wazne, zeby nie
byt to cel sam w sobie albo sam dla siebie, wynika-
jacy jedynie z tego, aby cieszy¢ sie z odpowiedniej
pozycji czy z przywilejow, ale zeby byt to autentycz-
ny wyraz stuzenia dobrej sprawie. Problem polega



na tym, ze o stuzbie narodowi méwi kazdy i tylko
od instynktu wyborcow zalezy, czy rozpoznaja, kto
mowi szczerze, a kto tylko po to, zeby si¢ dobrze

ustawic®.

Z perspektywy psychologii wydanie ja-
snego sadu o tym, kto jest autentycznie od-
dany ludziom, a kto przede wszystkim wla-
snym interesom, jest o tyle trudne, ze aby
unikna¢ zanizenia samooceny, ludzie zwykli
nie tylko kltama¢ innym, ale przede wszyst-
kim ktamig sobie’.

Zjednoczenie wokot urojen
wielkosciowych przywodcy.
Kleska rozdetego ,ja”

Patrzac z punktu widzenia Jungowskiej czy
Freudowskiej teorii widzimy, Ze psychika
indywidualna nie stanowi produktu $ciéle
personalnego do$wiadczenia. Najwigkszym
odkryciem C.G. Junga jest kolektywna nie-
$wiadomo$¢ jako archetypowa psychika.
Ukazal on i objasnil prepersonalny lub trans-
personalny wymiar psychiki, manifestujacy
sie w uniwersalnych wzorcach i obrazach,
jakie znajdujemy we wszystkich $wiatowych
religiach i mitologiach. Naczelng psychicz-
ng wladze jednoczaca w sobie wszystkie ar-
chetypowe znaczenia i wzorce, ktorej pod-
porzadkowane jest ,ja’, stanowi archetyp
jazni. Integruje on i porzadkuje centrum
i totalno$¢ psychiki oraz stanowi centralne
zrodlo zyciowej energii. W $wiadomosci
jazn przejawia si¢ pod postaciag réznorod-
nych symboli wyrazajacych totalno$¢, calosé
czy jednos$¢ przeciwienstw. Obraz jazni jest
identyczny z imago Dei i dos§wiadczany jako
wewnetrzna boskos¢. W opowiesciach mito-
logicznych czy basniach relacja migedzy ,,ja”
ijaznig opisana zostala jako zwiagzek miedzy
Czlowiekiem i Bogiem-Stworca.

W wymiarze spolecznym i politycznym
mozliwa jest taka sytuacja, Ze znaczenia
archetypu jazni projektowane sg na posta-
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cie przywddcéw jednoczacych ludzi wokdt
wspdlnej dla wszystkich sprawy. Wowczas ci
przywddcy postrzegani sg jako reprezentan-
ci nadrzednej (boskiej) idei. E. Edinger® do-
wodzi, ze projektowanie suprapersonalnych
wartosci, charakterystycznych dla archety-
pu jazni na ruch spoleczny czy polityczny,
prowadzi do jego ,ideologizacji”. Wéwczas
energia psychiczna o charakterze sakralnym
zastosowana zostaje do celow i spraw $wiec-
kich. W takim wypadku, w drodze projekcji
warto$ci archetypu jazni, osoby reprezentuja-
ce doczesne idealy i cele zostaja ubdstwione,
a w $wiadomodci spolecznej przypisana im
zostaje potezna, nadludzka moc. Przywodcy
totalitarni, czy wielkie gwiazdy sceny poli-
tycznej i filmowej, czesto stajg sie obiektami
projekcji sakralnych znaczen, ktérych wiasci-
wym zbiornikiem powinien by¢ wymiar reli-
gijny. ,,Jesli »ja« w procesie identyfikacji jazni
ulega roztopieniu, to daje to poczatek mgli-
stemu »nadcztowiekowi« z rozdetym ego” -
pisze C.G. Jung®. Mozemy przyjac, ze z takim
zjawiskiem mieli$my do czynienia w wypad-
ku Wladimira Ilicza Ulianowa. Jeden z jego
biograféw, B. Williams cytuje wypowiedzi
kilku oséb, ktore poznaty Lenina. Pewien lu-
dowy pisarz, ktéry miat z nim do czynienia,
zwrodcil uwage na wyrazng juz u mlodego Le-
nina $wiadomo$¢ stusznosci wlasnych racji:

Dla niego... marksizm nie byt przekonaniem
$wiatopogladowym, ale religia. Wyczuwalo si¢ w nim
to poczucie niezachwianej pewnosci, ktére nie idzie
zwykle w parze z naprawde ugruntowang wiedza.

Trocki za$ twierdzil, ze dla Lenina ,,czlowiek
nie byt celem samym w sobie, ale narze-
dziem” Opini¢ t¢ potwierdza Gorki: ,klasy
pracujace sg dla Lenina tym, czym mineraly
dla metalurga” Siostra Martowa, Lidia Dan
wspominata:

Lenin wiedzial, byt przekonany, ze zna prawde
i ze daje mu to prawo, by nie tylko zjedna¢ ci¢ do
swoich idei, ale sprawi¢, bys postepowal wedtug
jego wskazowek, i to nie dlatego, ze robisz co$ dla
siebie, ale poniewaz wiedzial, ze bylo to konieczne.
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Lunaczarski za$ powiedzial:

Umilowanie wladzy przez Lenina wynikato
z jego niezachwianej pewnosci co do stusznosci
przyjetych przez niego zasad i, prawdopodobnie
z tego, ze nie byl absolutnie w stanie... przyjaé
punktu widzenia oponenta.

Lenin, dodaje Williams, byt niezwykle twar-
dy, malo sentymentalny i pelen wyjatko-
wego poswiecenia dla realizowanego przez
siebie celu: stworzenia w Rosji i na calym
$wiecie spoleczenstwa socjalistycznego!?.
Psychologia Jungowska umozliwia precy-
zyjne uchwycenie czynnika nie§wiadomego,
ktéry uczynit Lenina (i nie tylko jego) przy-
wodca tak pewnym swoich uniwersalnych
wizji fadu spolecznego. ,,Ja” Lenina zostalo
zawladniete przez archetyp transpersonalne;j
pelniimocy. Proces ten uczynit z ,,cztowieka
Lenina’, ,Lenina-proroka” idei marksizmu
i komunizmu, w imie realizacji ktorej, wszel-
kie ofiary byly usprawiedliwione. Williams
nieprzypadkowo stwierdza, ze kluczem do
zrozumienia Lenina jest bolszewicka rewo-
lucjall. Gdy wokdt trwal nasilajacy si¢ chaos
rewolucyjny, Lenin-prorok porwany przez
swoje wewnatrzpsychiczne obrazy tadu nie
tracil wiary w stuszno$¢ prowadzonej przez
siebie polityki, ale stracit kontakt z czlo-
wiekiem i to nie tylko z soba, ale co gorsza
z tym, co ludzkie w sztuce przywodztwa
i polityce w ogdle. Struwe moéwit o ,,obceso-
wosci i okrucienstwie” Lenina i jego

[...] faktycznym samoumartwianiu, bedacym
istotg kazdego prawdziwego ascetyzmu, ktore w po-
aczeniu z surowym stosunkiem do innych ludzi
znalazto swo6j wyraz w abstrakcyjnej nienawisci spo-
tecznej i w zimnym politycznym okruciefistwie!2.

Owtladnigcie archetypem jazni ma cha-
rakter uniwersalny, jest bowiem psycholo-
giczng sklonnoscig, ktéra motywuje ludzi
do poszukiwania wladzy nad innymi i wy-
muszania od nich postuszenstwa oraz ofiar-
nosci o charakterze bezgranicznym, czemu
towarzysza intensywne fantazje na temat
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wlasnej wielkosci i nieograniczonej mocy.
Aby lepiej objasnié, z punktu widzenia psy-
chologii glebi, te sktonnos¢ natury ludzkiej,
przytocze kolejny przyklad przywodcy zy-
jacego w latach 70. XX w. Idi Amin, bedac
dyktatorem politycznym w Ugandzie, nadat
sobie taki oto tytul:

Jego Ekscelencja Dozywotni Prezydent Mar-
szalek Polny Al-Hadz Dr Idi Amin Dada, kawaler
Krzyza Wiktorii, Krzyza Wojennego i Orderu za
Wzorows Stuzbe, Pan Wszystkich Stworzen na La-
dzie i Ryb w Morzu, Zwycigzca Imperium Brytyj-
skiego w calej Afryce, a zwlaszcza w Ugandzie'.

Mawial tez, iz jest najpotezniejszym
czlowiekiem na $wiecie oraz ze Bég pojawil
mu si¢ we $nie i powierzyt doniosla misje,
a z czasem zaczal zmuszac osoby ze swojego
otoczenia, aby przed nim klekaty!'4. Politycz-
nie jest on odpowiedzialny za wymordowa-
nie, czesto ze szczegdlnym okrucienstwem,
ponad 300 tysiecy ludzi'®.

Postacie przywddcéw, na ktére projek-
towana jest przez spoleczenstwo moc bo-
ska, maja ogromny wplyw na kolektywna
$wiadomo$¢ i skupiajg na sobie spoleczng
uwage. Jednoczg tym samym ludzi wokot
wartosci, ktore sg na nich rzutowane, ale tez
tych, ktore oni wydobywaja na jaw z pokta-
déw kolektywnej nieswiadomosci. Do sytu-
acji konfliktowych o ogromnym nasileniu
dochodzi, jezeli sakralnie traktowane racje
przywdédcéw dotycza biezacych proble-
moéw, a nie kwestii o charakterze religijnym
i transcendentnym. W wypadku, gdy tacy
politycy wskaza w otoczeniu spolecznym
jakiego$ wroga, wowczas walka z nim trak-
towana jest jako walka ze zlem ostatecznym,
ktére trzeba zniszczy¢, w przeciwym razie
zostanie si¢ przez nie zniszczonym. Ludzki
wymiar konfliktu staje si¢ niedostepny dla
$wiadomosci zaangazowanych stron. Tocza
one bowiem bdj ze ,,zt3 mocg’, a nie z dru-
gim czlowiekiem, ktéry ma inne poglady czy
cele i dlatego mozna by z nim pertraktowac.
Jezeli spolteczenistwa za sprawa przywodcy,



ktory identyfikuje si¢ z obrazem boskim,
poddadza si¢ procesowi inflacji i uwierza
w swoja absolutna racje, to zjednoczg si¢ ze
swoim wrogiem we wspoélnej walce i wspdl-
nej $mierci w sposob ostateczny!e.

Jednakze jesli przywddca, na ktérym
zostaly zogniskowane projekcje archetypu
jazni, wydobywa z zasobow kolektywne;j
nieswiadomos$ci twércze i konstruktywne
symbole oraz znaczace tresci, wowczas staje
sie on czynnikiem jednoczacym ludzi wo-
kot wspolnego wzrostu, twdrczodci i inten-
sywnego rozwoju spolecznej $wiadomosci.
Dzigki takiej postaci zbiorowos$¢ kontaktuje
sie z caloécig potencjatu psychicznego, jaki
jest obecny w sferze nieswiadomej. Pojawie-
nie si¢ takich postaci, jak Kriszna, Mojzesz,
Lao Tsy, Konfucjusz, Budda Siakiamuni, Je-
zus Chrystus, Mahomet, wplyneto na rozwoj
calych kultur spolecznych na przestrzeni ty-
siecy lat. Byli oni niewatpliwie przywddcami
ludzkich umystéw, nawet jezeli wprost nie
sprawowali urzedéw politycznych. W na-
szych czasach takimi wielkimi postaciami
wprowadzajacymi do $wiadomo$ci spolecz-
nej elementy jednosci i solidarnosci miedzy-
ludzkiej byli Mahatma Gandhi, Martin Luter
King, Jan Pawel II, Dalajlama XIV.

Przypomnijmy tu jeszcze raz, ze wzorce
ludzkiej wspdlnoty w sensie psychologicz-
nym, bazuja bezposrednio na archetypie
jazni reprezentujacym complexio opposito-
rum, czyli niepodzielong pelni¢ zjednoczo-
nych przeciwienstw. Wiasnie z tego powodu
przywodcy, ktérzy szczegdlnie wyraziscie
wniesli idee pokojowego wspolistnienia do
$wiadomosci spotecznej, byli zwykle zako-
rzenieni mentalnie w systemach religijnych
czy doktrynalnych, przedstawiajacych obraz
$wiata zjednoczonego wokot nadrzednej
boskiej mocy. Podkresli¢ nalezy, ze przy-
wddcy, ktérzy wnosza pomiedzy ludzi prze-
stanie communio naturalis, nie utozsamiaja
sie z ides, ktdra reprezentuja, i nie méwia
o sobie, ze sg istotami boskimi, nieomylnymi
albo ze potrafia, gdy zechcs, ,,zawraca¢ bieg
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rzek” - jak twierdzil na przyklad towarzysz
J. Stalin, bedac owtadnietym przez archety-
powa nieswiadomo$¢. Podkreslaja raczej, iz
sg tylko zwyklymi ludZzmi, niosacymi chwa-
lebne przestanie, a ich celem jest stuzba bliz-
niemu. Jesli tak sie dzieje, to istnieje praw-
dopodobienstwo, ze w danym wypadku nie
nastgpito owladniecie ,ja’ przez archetyp
jazni, wraz z towarzyszacymi temu zjawisku
przejawami rozdecia obrazu wlasnej osoby,
z urojeniami wielkosciowymi wlacznie. Da-
lajlama XIV, uznawany przez Tybetanczy-
kéw za zywa manifestacje boskiej, oswieco-
nej istoty, w swojej autobiografii pisze:

Modlg si¢, bym pewnego dnia mdgl zanies¢ to
postanie troski o srodowisko i o innych ludzi miesz-
karicom Chin. Poniewaz buddyzm z pewnoscia nie
jest Chinczykom obcy, wierze, ze naprawde magl-
bym im stuzyé¢. [...] Jako buddyjski mnich troszcze
sie o wszystkich cztonkéw ludzkiej rodziny i, zaiste,
o wszystkie cierpiace istoty. Uwazam, ze cierpienie
spowodowane jest przez niewiadomos¢, uwazam,
ze ludzie zadajg bol innym, szukajac wlasnego szcze-
$cia i satysfakcji. Jednak prawdziwe szcze$cie wyply-
wa z poczucia wewnetrznego spokoju i zadowolenia,
ktére mozna osiagnaé tylko poprzez rozwijanie al-
truizmu, milosci i wspdlczucia oraz usuwanie gnie-
wu, egoizmu i chciwosci. Niektorym moze wyda¢d
sie to naiwne, ale przypomne im, ze bez wzgledu na
to, skad pochodzimy, jestesmy przede wszystkim ta-
kimi samymi istotami ludzkimi. Wszyscy szukamy
szcze$cia i unikamy cierpienia. Wszyscy mamy te
same podstawowe potrzeby i troski. Ponadto wszy-
scy pragniemy wolnoéci prawa do decydowania
o wlasnym losie. Taka jest natura ludzka. Wielkie
zmiany jakie zachodza na calym $wiecie, od Europy
Wschodniej po Afryke, sa tego wyraznym dowo-
dem. Jednoczesnie problemy, przed ktérymi sto-
imy - brutalne konflikty, zniszczenie Natury, nedza,
glod i wiele innych - s3 problemami stworzonymi
gléwnie przez ludzi. Mozna je rozwigzaé - ale jedy-
nie wspolnym wysitkiem i rozwijaniem braterstwa.
Zeby to osiggna¢ musimy z dobrym sercem i ma-
droscig budowaé powszechng odpowiedzialnos¢ za
siebie nawzajem i za planete, ktéra dzielimy!”.

Z perspektywy psychologii analitycznej
ten przymus identyfikacji ,ja” poszczegdl-

YNZDALITOd TSAW | VIHO3IL



TEORIA | MYSL POLITYCZNA

12

nych jednostek z postacia reprezentujaca
jazn jest pozostaloécig pierwotnej inflacji,
polegajacej na utozsamianiu sie niedojrzatej
psychiki dzieciecej z archetypowym cen-
trum (jaznia). Dzieje sie tak, gdyz poczat-
kowo dzieciece ,ja” jest na tyle znikome, ze
jeszcze nie wyodrebnia siebie z transperso-
nalnego wymiaru pelni psychicznej. Stad
u dzieci oraz u 0s6b w fazie inflacji psychicz-
nej pojawiaja si¢ najczesciej fantazje omni-
potentne, gdzie wyobrazenia o granicach
wlasnych mozliwoéci przesuniete sa daleko
poza horyzont zdrowego rozsadku. R. Kapu-
scinski, w swojej ksiazce poswieconej cesa-
rzowi etiopskiemu Hajle Sellasje, opisuje re-
akcje tego monarchy na rozruchy polityczne,
ktore mialy miejsce pod koniec jego pano-
wania, w latach 70. XX w, a byly wyrazem
sprzeciwu trawionego glodem ludu wobec
zacofania kraju i obojetnosci wladzy na po-
wszechng nedze. Oto Hajle Sellasje, wkrotce
po krwawym stlumieniu wystgpien, naka-
zal ,calkowity rozwdj” kraju bez przepro-
wadzenia reform gospodarczych®®. Stwier-
dzenie ,nakazal” jest tu niezwykle istotne,
gdyz ujawnia irracjonalne owladniecie ego
przez archetyp jazni, pozwalajace jednostce
przezywa¢ siebie jako wiladce, ktérego wola
spelnia sie, gdy tylko on tego zechce (mit cza-
rodziejskiej rézdzki). W powyzszym wypad-
ku mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej
przywoddca bierze swoje wyobrazenia, na-
rzucajace si¢ mu z nieSwiadomego poczucia
infantylnej omnipotencji, za spoteczng real-
nos$¢. Podyktowane mania wielko$ci cesarza
fasadowe i chybione inwestycje, finansowa-
ne $rodkami z zagranicznych kredytéw, nie
mogly rozwigza¢ problemu glodu i biedy
Etiopczykéw. Byly to wiec ostatnie lata pa-
nowania Hajle Sellasje, a zarazem ostatnie
lata jego zycia. Zostal zdetronizowany juz
jako niedolezny starzec, a rzady, na skutek
przewrotu politycznego, przejal Wojskowy
Komitet Tymczasowy. Mimo utraty real-
nej wladzy Hajle Sellasje nigdy nie przestat
czu¢ si¢ cesarzem Etiopii i ,,krolem krélow”.
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Persona zawladnela calg jego tozsamoscig,
co sprawilo, ze stracil kontakt z sobg jako
cztowiekiem - maska pochloneta aktora.
Obraz postaci krolewskiej wpisany byt bar-
dzo wyraziscie w mentalnos¢ Etiopczykow,
jako symbol ich ,ja idealnego” Z tego tez
wzgledu nie zostal on stracony albo zwy-
czajnie uwieziony. Wojskowi przeniesli go
do starego palacu, gdzie Hajle Sellasje byl
nadal traktowany przez swoich zolnierzy jak
monarcha. Kapuscinski wyjasnia te kwestie
zagniezdzenia obrazu cesarza w psychice
narodu, rekonstruujac mysli jednego ze stug
Hajle Sellasje:

[...] nie ruszaja cesarza, poniewaz potrzebu-
ja czasu, zeby przygotowac do tego opinie: miasto
musi zrozumie¢, dlaczego usuwajg monarche. Ofi-
cerowie zdajg sobie sprawe, na czym polega mysle-
nie zyczeniowe ludu i jakie kryje ono w sobie nie-
bezpieczenstwa. Magiczno$¢ tego myslenia polega
na tym, Ze osob¢ najwyzszego obdarza si¢ — czasem
nieSwiadomie - cechami boskosci. Najwyzszy jest
najlepszy, jest madry i szlachetny, jest nieskalany
i dobrotliwy. To tylko dygnitarze sa zli, oni sg spraw-
cami wszelkiej biedy. Ba, gdyby najwyzszy wiedzial,
co jego ludzie wyprawiajg, natychmiast naprawitby
zlo, od razu Zycie staloby si¢ lepsze! Niestety, ci
przebiegli nikczemnicy wszystko taja przed swoim
panem i dlatego wszedzie jest tyle okropnosci, dla-
tego zycie jest tak trudne do zniesienia, tak niskie
i nieszczgsne. Magicznos¢ tego myélenia polega na
tym, ze — w rzeczywisto$ci — w systemie jednowtad-
czym wladnie ten najwyzszy jest pierwszga przyczyna
wszystkiego, co si¢ dzieje. On doskonale o wszyst-
kim wie, a nawet je$li czegos$ nie wie, to tylko dlate-
go, ze wiedzie¢ nie chce, Ze jest mu to niewygodne.
Nie byto zadnego przypadku w tym, ze otoczenie
cesarza sktadalo si¢ w wiekszosci z ludzi podtych
i ptaskich!®.

W glebokiej nieswiadomosci przywddca
w spoleczenstwie kojarzony jest z ta posta-
cig, ktora jest wiodaca ze wzgledu na to, ze
dysponuje zdolnosciami przekraczajacymi
mozliwosci przecigtnego czlowieka. Dlate-
go miedzy innymi postacie krélewskie
zawsze otaczano szczegdlnym szacunkiem



polaczonym z respektem, a kontakt z nimi
byt obwarowany rytualnymi nakazami
i koniecznoscig przestrzegania najrozniej-
szych tabu. Zwykle tez funkcja kréla czy
przywddcy plemiennego Iaczyta si¢ z funk-
cjami religijnymi. Na poczatku Cesarstwa
Rzymskiego, w VIII w. p.n.e., tytul najwyz-
szego kaptana i krola Rzymu przypadal tej
samej osobie. Tradycja ta powrdcila w 12 1.
p-n.e. i obowiazywala az do 379 r. n.e., da-
jac poczatek problematycznym kwestiom
cezaropapizmu, rzadéw teokracji oraz roz-
dzielnosci wladzy $wieckiej od religijnej. Po-
glosy tych sporéw obecne sg w polityce do
tej pory (réwniez na gruncie polskim). Jak
juz powiedzielismy, ta bliskos¢ wladzy poli-
tycznej i religijnej w historii kultury, wyraza
wprost wspomniane powyzej nie§wiadome
powigzania obrazu psychicznego przywod-
cy jako istoty przekraczajacej cztowieczen-
stwo w kierunku boskosci - jazni. Badania
Stanley’a Milgrama? nad posluszenstwem
wobec autorytetu potwierdzaja niereduko-
walng sklonnoé¢ czlowieka do bezrefleksyj-
nego, automatycznego postuszenstwa wobec
osob darzonych autorytetem (freudowskie
»ja idealne”, jungowska ,,jazi’).

Zjednoczenie wokét
paranoidalnych lekéw.
Kleska projekcji witasnej
wrogosci na innych

Psychologiczne ugruntowanie znaczenia
przywddcy dla spoleczenstwa nie ma cha-
rakteru demokratycznego. Im grupa glebiej
pograzona jest w procesie nieSwiadomym,
tym bardziej bedzie pozadala przywddcy,
ktory weieli sie w archetypowa postaé hero-
sa-bostwa, czyli tego, kto dysponuje ponad-
ludzka mocg sprawcza, a w swych sadach
jest nieomylny. Dopiero taka konstrukcja
znaczenia przywodcy pozwala zregreso-
wanym jednostkom na uzyskanie poczucia

Wroctawskie Studia Politologiczne 11, 2010
© for this edition by CNS

13

bezpieczenstwa i rownowagi. W sensie roz-
woju $wiadomoéci spolecznej na przestrze-
ni historii zauwazamy, ze dopiero przelom
o$wieceniowy umozliwia uczlowieczenie
wladzy kroélewskiej i z czasem, przynajmniej
formalne, uwolnienie jej od przymiotéw
boskich oraz konotacji religijnych. Aby sta-
o sie to mozliwe, spoteczenstwo musiato
dojrze¢ do przyjecia odpowiedzialnosci za
swoje decyzje. Proces ten za$ postepowal
w tempie proporcjonalnym do upowszech-
nienia o$wiaty.

Zbiorowo$¢, ktéra funkcjonuje na ni-
skim poziomie §wiadomoséci na skutek infla-
cji czy regresu psychicznego, nie jest w stanie
przyjac i poja¢ swojej czynnej roli w ksztal-
towaniu wlasnego losu, dlatego pragnienia
popedowe, wrogie impulsy i leki przezywa
poprzez system projekcji oraz wyobrazen
o charakterze mitologicznym. Poniewaz, jak
juz wspominali$my, pomiedzy psychologia
przywodcy i psychologia zbiorowos$ci musi
wystepowa¢ odpowiednio$¢, ten kto kieruje
takg grupa, sam musi ze szczegdlna silg pod-
lega¢ procesom nie§wiadomym.

Mit wotaniczny

Przykltadem takiej dopelniajacej sie dia-
dy - przywddcy i zjednoczonej wokét nie-
go grupy - jest relacja miedzy Hitlerem
a narodem niemieckim. Jung twierdzil,
ze Niemcy ulegly Hitlerowi, gdyz byt on
odzwierciedleniem ich narodowej, kolek-
tywnej nieswiadomosci. Bedac $wiadkiem
wydarzen politycznych lat 30., ktére mialy
doprowadzi¢ do wypuszczenia Zimnej Be-
stii perfekcyjnie zorganizowanego ludo-
bojstwa (z jego mysla przewodnia: ,,praca
czyni wolnym” - jakze ciagle aktualng...),
Jung napisal:

Patrzac na Hitlera, widzimy jak dziala w nim
nie$wiadomo$¢é. On sam zawsze odwoluje sie do
swojego Glosu - to przeciez nic innego jak jego
nie$wiadomo$¢, na ktorg naréd niemiecki wypro-
jektowal samego siebie; mamy tu zatem do czynie-
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nia z psyche niewiadoma siedemdziesigciu o$miu
milionéw ludzi. To wlasnie ona daje Hitlerowi
site?L.

Gdy Hitler méwil: ,jja i nardd to jedno”
to dostownie miat racje - dodaje Jung. We-
dlug niego, przywddca Trzeciej Rzeszy byl
zawladniety przez archetypowa postaé ojca
bogdéw germanskich, Wotana, patronujace-
go burzy, szalenstwu i wojnie. Jako wieczny
wldczega, ukazywal sie ludziom z rzadka,
noca, w $wietle btyskawic. To jemu powie-
rzono runy, jako symbol madrodci, ale tez
mocy magicznych, wiedzy tajemnej oraz
poetyckiego natchnienia. Te wotaniczne
przymioty wyraznie obecne byly w przemo-
wieniach Hitlera oraz symbolice estetycznej
panstwa niemieckiego w czasie dwunastu
lat trwania jego wladzy. Wotan sprawowat
piecze nad zmarlymi, aby go obtaskawi¢
skladano mu ofiary z powieszonych ludzi.
Jego charakter boga-wtadcy, a jednoczesnie
boga wojny i $mierci wyraza, wedlug Junga,
sakralny stosunek Niemcéw do panowania
oraz religijnej waloryzacji $mierci na polu
walki. Wotan mial poprowadzi¢ swoj lud do
ostatecznej bitwy Ragnarok, ktéra miata od-
by¢ sie u kresu dziejow (w czasach broni ato-
mowej ta wyrocznia wcale nie brzmi niewia-
rygodnie). Pojmowana ekstatycznie przez
starozytne ludy germanskie natura $mierci
zblizata posta¢ wojownika do postaci poety
i szamana. Wotan, jako wieczny wldczega,
wznieca niepokdj i zamet wszedzie gdzie
sie pojawi?2. Hitler, owltadniety archetypo-
wa postacig, odpowiedziat na nieSwiadome
potrzeby ponizonych przez traktat wersal-
ski Niemcow, wldczacych si¢ bez nadziei
po ulicach na skutek masowego bezrobocia.
Sam Hitler, o czym zdaje si¢ Jung nie wie-
dzial, réwniez po $mierci swoich rodzicow
zostal w koncu bez dachu nad gltows i do-
piero wstapienie do armii w czasie pierwszej
wojny $wiatowej zmienilo jego tulaczy los?.
Hitler-Wotan, jak zauwaza Jung, obudzil
w Niemcach niespokojng, skora do prze-
mocy oraz burzliwa czes¢ ich psychologii
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kolektywnej, jak tez predyspozycje do odda-
wania si¢ uczuciom i stanom ekstatycznym
i wizjonerskim. Jung twierdzil juz w 1936 r.,
ze wojna prowadzona przez Hitlera bedzie
miata dla Niemc6w charakter sakralny i me-
sjanistyczny. Beda oni nieSwiadomie dazy¢
do zrealizowania archetypowego wzorca
i pojda za ,ojcem narodu” na ostatecz-
ng bitwe, ktora polozy kres ich ziemskim
dziejom, gloryfikujac przy tym $miertelne
zmagania w bitewnej ekstazie. Wotaniczny
przywoddca, wedlug Junga, stwarzajac iluzje
wielkosci i misji dziejowej, mial poruszy¢
w Niemcach niezmierzone poklady nie-
$wiadomej energii psychicznej, ktére po-
zwolityby uwierzy¢ im w sens i konieczno$é
przelewu krwi?*. Historia w pelni potwier-
dzila te przewidywania, zbudowane na ana-
lizie mitu wotanicznego jako reprezentacji
wzorcow i sklonnosci psychicznych, ktére
zakodowane s3 w nieswiadomosci kolek-
tywnej ludéw germanskich. Chociaz Ragna-
rok jeszcze nie nastapil...

+Walcz lub uciekaj”

Wilfred Bion opisal, w jaki sposdb grupa
ogarnieta lekiem paranoidalnym radzi sobie
z napieciem, jednoczac sie¢ wokol przywod-
cy, ktory kieruje jej przesladowczymi fanta-
zjami. W wypadku grupy opartej na pod-
stawowym zalozeniu emocjonalnym ,walcz
lub uciekaj”, cztonkowie zachowuja sie jakby
mieli stoczy¢ bitwe z zewnetrznym wrogiem
albo przed nim uciec. Przywodca wskazu-
je odpowiednie cele ataku, przekierowujac
narastajacg w czlonkach grupy frustracje
i agresywne napiecie na wroga zewnetrz-
nego. Proces ten automatycznie uruchamia
w jednostkach gotowo$¢ do poswiecen na
korzy$¢ innych czlonkéw kolektywnego or-
ganizmu. Dzialania te uwaza si¢ za niezbed-
ne do utrzymania grupy jako calosci, gdyz
kazdy z uczestnikdéw zyskuje dzieki temu
poczucie bezpieczenstwa. Utrzymanie gru-
py wbrew wyimaginowanemu wrogowi to



cel zasadniczy, jednostka ma drugorzedne
znaczenie, jej potrzeby, a nawet zycie, moga
zostaé poswiecone dla dobra ogétu. Anima
mundi zjednoczeniowego procesu jest przy-
wodca. Wedlug Biona zaleznosciowa gru-
pa zachowuje si¢ tak, jakby przywodca byt
wszechmadry i wszechmocny. Konstruujac
wyobrazenie ,tego kto wie lepiej i si¢ nie
myli’, moze dopiero zyska¢ poczucie bezpie-
czenstwa i ochrony. Biona zaskakiwalo to, ze
poszczegdlne indywidua, w zbiorowosciach
opartych na uczuciach zaleznosciowych,
bez wzgledu na poziom wiedzy i doswiad-
czenia, zachowywaly sie tak, jakby nie mialy
zdolnosci wydawania osobistych sadow czy
opinii, niezaleznych od zdania przywodcy?®.

Na bazie Bionowskich konceptualizacji
psychologii grupowej Earl Hopper wywnio-
skowal, ze podstawowe psychiczne potrze-
by jednostki i grupy to spdjnos¢, integracja
oraz poczucie wigzi. Najwiecej leku budzi
rozpad wzajemnych zwigzkéw lub psychicz-
na dezintegracja, ktéra przezywana jest jako
apokalipsa — koniec jednoéci obrazu $wiata
w jakim zyli, ktory ich uksztaltowal i kto-
rego czuli sie integralna cze$cia. Lek ten
Hopper nazwal podstawowym zalozeniem
niespdjnosci. Grupa, bojac si¢ unicestwie-
nia, dazy w swej obronie do zatarcia granic
miedzy poszczegolnymi cztonkami, co pro-
wadzi do ogélnego zametu, bo jednostka nie
moze funkcjonowaé samodzielnie bez indy-
widualnej tozsamosci. Lek przed alienacja
i brakiem spojnosci sklania poszczegdlne
osoby tworzace grupe do zlania sie w jedna
calo$é?s, za$ aby poczud sie calo$cia musza
mie¢ kogos$, kto te calo$¢ reprezentuje, i ten
kto$ zostaje wybrany na przywddce. Jerrold
M. Post i Robert S. Robins twierdzg, ze -
szczegblnie po zbiorowym urazie - grupa
wytwarza lub werbuje przywddce o sklon-
nosciach paranoicznych. Wokot niego ogni-
skuje sie, w obronie przed niepewnym i za-
grazajacym $wiatem, zbiorowe ,,my”, ktdre
otaczajg drapiezni ,oni”. Podazajac dalej tym
tropem, Post i Robins dochodzg do wniosku,
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ze jednym z gléwnych elementéw faczacych
ludzi w zinstytucjonalizowang wspolnote
jest obrona przed psychotycznym lekiem.
Dodaja, ze spoleczna organizacja stanowi
rezerwuar takich prymitywnych znieksztat-
cen, ktore sprawialyby wrazenie psychotycz-
nych, gdyby manifestowala je pojedyncza
osoba?”. Do tego samego wniosku dochodzi
Hanna Segal. Zwraca ona uwage na bardzo
znaczacy proces, oto jesli ugrupowania po-
lityczne wucielesniaja wizje wielko$ciowe,
glosza idee mesjanistyczne oraz za wszelka
cene daza do wladzy i nastawiajg si¢ wro-
go do zbiorowoséci o odmiennych wizjach
rzeczywistoéci, to jest to traktowane przez
spoleczenstwo w granicach dopuszczalnej
normy, jednak gdy w podobny sposéb funk-
cjonuje jednostka, uznana zostaje za cho-
ra®. Tylko w jednym wypadku pojedynczy
cztowiek moze sobie pozwoli¢ na publiczne
wyrazanie swoich psychotycznych sklonno-
$ci i potrzeb — wtedy, gdy staje si¢ wielkim
przywddca: Glosem Ludu, Metatronem po-
$redniczacym miedzy wymiarem boskim
— archetypowym i ludzkim.

Zatem poziom $wiadomosci uwarunko-
wany jest nie tylko wiedzg jednostki o $wie-
cie, ale réwniez jej stanem emocjonalnym,
bo ani Niemcy w latach 30. nie byli spote-
czenstwem ludzi prymitywnych, ani naro-
dy tworzace byla Jugostawie w latach 90.,
podobnie jak obserwowani przez Biona
pacjenci. Z punktu widzenia psychoanalizy
regresja do wczesniejszych faz rozwoju na-
stepuje na skutek ogarniecia psychiki czlo-
wieka silnymi afektami, przenoszacymi jed-
nostki, ale i cate grupy, do wczesniejszych
faz organizacji psychicznej, zar6wno w wy-
miarze filogenetycznym (bestia ludzka), jak
i ontogenetycznym (infantylizm). Jest to
zjawisko istotne dla zrozumienia funkcjo-
nowania postaci przywodcy w systemie de-
mokratycznym.

Dochodzimy w tym miejscu do wniosku,
Ze grupa jest w stanie urealni¢ posta¢ przy-
wddcy na takim poziomie $wiadomosci, na
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jakim sama funkcjonuje. Im bardziej poziom
$wiadomosci w grupie jest ograniczony,
tym bardziej bedzie mitologizowala swoich
przywodcéw, projektujac na nich swoje wiel-
kosSciowe pragnienia i przesladowcze leki.
Niestety zjawisko regresji psychicznej nie po-
zwala nam na liniowe pojecie rozwoju $wia-
domoséci spotecznej w czasie. Ogarniete afek-
tami grupy spoteczne w kazdej niemal chwili
gotowe s zamieni¢ si¢ w prymitywna horde
zadng krwi i gwaltu, gdzie przyjemnos¢ czer-
pana z zadawania bélu innym ludziom zdaje
si¢ by¢ najwieksza rozkosza. Przywddcy ta-
kich grup zwykle wcielaja sie w postaé bestii,
a gdy ,.czas bestii” mija, nikt nie potrafi wy-
ttumaczy¢ dlaczego on nastapit.

Chorwacka dziennikarka Slavenka Dra-
kuli¢ w ksiazce prowokujaco zatytutowanej
Oni nie skrzywdziliby nawet muchy przed-
stawia miedzy innymi przywdédcéw poli-
tycznych odpowiedzialnych za akty maso-
wego ludobojstwa i famanie praw czlowieka
podczas wojny w bylej Jugostawii w latach
1991-1995%. Na szczeg6lng uwage zastuguje
tu posta¢ Ratko Mladicia. Formalnie petnit
on wowczas funkcje dowddcy sit zbrojnych
Republiki Serbskiej. Drakuli¢ twierdzi, ze
Mladi¢ byt najbardziej charyzmatycznym
posréd przywddcdw serbskich rozgrywa-
jacych tamta wojne, a jego ludzie uwielbiali
go, widzac w nim postac ojca, kogos, kto ich
ochrania i zapewnia bezpieczenstwo, nato-
miast w narodach batkanskich budzit prze-
razenie i nienawi$¢ ze wzgledu na brutalno$¢
i arogancje. Przekonany o swoim geniuszu
wojskowym, nie szanowal nikogo - dodaje
autorka, $wiadek tamtych dni*®. Mladi¢ jest
wspolodpowiedzialny za $mier¢ okoto 200
tysiecy bosniackich muzutmanéw.

Mityczny bohater ksigze
Lazar Hrebljanowié
Co ciekawe, Drakuli¢ zauwaza, ze prasa serb-

ska czesto poréwnywata go do ksiecia Lazara
Hrebljanowicia — wpisanej w bohaterski etos
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postaci historycznej. W 1389 r. Lazar stanat
na czele sit serbskich w bitwie przeciwko
Turkom na Kosowym Polu. Wedlug legen-
dy w przeddzien bitwy prorok Eliasz ukazal
sie mu pod postacia sokota i kazal wybieraé:
albo zwycigzy w bitwie i podbije ziemskie
krélestwo, albo przegra i zdobedzie w niebie
miejsce dla siebie i swoich ludzi. Lazar wy-
bral nagrode w zaswiatach, na ziemi ponidst
kleske, jego armia zostata unicestwiona przez
muzulmanoéw. Od tej pory Serbowie uwazaja
sie za ,,niebianski nar6d”, twierdzi Drakuli¢,
inny niz wszystkie, bo wybrali meczenstwo
w imie zbawienia®!. Ten mit wyraznie odzyt
posréd Serbéw w czasie wojny w latach 90.
Mladi¢ stat sie ,,niebianskim wojownikiem’,
mitycznym bohaterem. Od czasu zakoncze-
nia swojej ludobdjczej kampanii ukrywal sie
przez kilkanascie lat — co ciekawe, wcielajac
sie w postaé lekarza bioterapeuty (!). Jego
uwigzienie® i ekstradycja do Hagi, byly klu-
czowym warunkiem stawianym Serbii przez
Unie Europejska w sprawie rozpoczecia roz-
moéw o partnerstwie. Serbowie nie wydali
jednak uciele$niajacego ich mit heroiczny
wojownika, znanego w $wiecie jako ,,rzeznik
z Bosni” (na jego wyrazny rozkaz 12 lipca
1995 r. wymordowali 7475 muzulmanéw).
Byla to najwigksza masakra w Europie od za-
koniczenia drugiej wojny $wiatowe;j>3.

Jak to juz zostalo powiedziane, zbioro-
wosci spoleczne ogarniete lekiem parano-
idalnym, ktéry zwykle uaktywnia si¢ pod-
czas wojen czy innych zaburzen i kryzyséw
politycznych, poszukuja wroga, na ktdrego
moga projektowac swoja agresje. Dlatego
wylaniajg przywddce, ktory tym wewnetrz-
nym potrzebom nada zewnetrzne uzasad-
nienie. Zywot spolecznosci jest zwykle duzo
diuzszy niz zycie jednostki i skupia sie on
wokol wspdlnie przezytych w ciagu wiekow
doswiadczen, z czasem tworzacych system
schematéw-mitéw, pozwalajacych grupie
rozumie¢ rzeczywistos¢ w sposob dla niej
charakterystyczny, widziany przez okulary
kolektywnej historii i $wiadomosci. Faszy-



$ci niemieccy, aby znalez¢ uzasadnienie dla
swych niszczycielskich zadan, przywotali
mit wotaniczny zawierajacy wizje ostatecz-
nej bitwy ,,ragnarok” Serbowie w podobnej
sytuacji rozpamietywali legendarng bitwe,
ktéra przeniosta w niebianskie zas$wiaty
ziemskich wojownikéw, dzieki czemu do-
czesna kleska, nie tylko stala si¢ mniej bo-
lesna, ale nawet przyczynila sie do wiecznej
chwaty pokonanych. Tego rodzaju mity po-
magaja spoleczenstwom zrozumie¢ i prze-
trwaé czasy chaosu, kiedy to irracjonalne
tre$ci nieswiadomosci biora gére i nadaja
kierunek wydarzeniom. Rozum i jego logika
w takich sytuacjach zwykle nie wystarcza,
a ich glos wydaje si¢ niewazny, gdy na pierw-
szy plan wydobywa si¢ ,Wielka Sprawa”.

Lider jako koordynator
wspolnych dziatan
skierowanych na wzrost
swiadomosci spoteczne;.

Nie ma gtupich, gdy wszystkie
gtosy sa tak samo wazne

Nowe znaczenie przywodcy w glebokiej
demokracji wylania si¢ z badan Arnolda
Mindella®. Jego podejécie do rozumienia
jednosci $wiata oparte jest na najnowszych
teoriach z zakresu fizyki kwantowej z jednej
strony, z drugiej za$ na podejsciu jungow-
skim i metafizyce. Sam Mindell jest tworca
nurtu psychologii zorientowanej na
proces, jednego z najnowszych kierun-
kéw w dziedzinie wiedzy na temat umystu,
zwigzanego bezposrednio z psychologia
transpersonalng. Cecha wyrdzniajaca psy-
chologie transpersonalng jest zastgpienie
koncepcji ego przez koncepcje wzrostu
$wiadomosci. To wtasnie wzrost $wiado-
mosci, jako wlasciwy cel ludzkiego zycia,
stanowi punkt centralny pracy terapeutycz-
nej. Dlatego podstawa pracy z procesem jest
wlasnie swiadomos¢, a nie stany, na jakich
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sie ta $wiadomos¢ skupia, czyli ego - toz-
samo$¢ jednostkowa. Jak juz zauwazyli$my,
miedzy stanem $wiadomosci grupy czy spo-
teczenstwa a znaczeniami, jakie przypisuje
ono liderowi, istnieje bezposredni zwigzek.
Polega on na przejsciu od mitologizacji po-
jecia przywddcy jako postaci ubodstwianej
wprost albo w sposob zakamuflowany i sta-
wiania jej ,nad” innymi®, do calkowitego
usamodzielnienia si¢ poszczegélnych indy-
widuéw w grupie. Proces ten jest mozliwy
tylko w warunkach wzajemnej empa-
tii%, spelnia ona bowiem funkcje spotecz-
ne, ktdre realizowane sg przez przywodce:
jednoczy ludzi i umozliwia koordynacje ich
wspdlnych dzialan.

Arnold Mindell rozszerza pojecie demo-
kracji daleko poza granice pojmowania jej
jako procedury dystrybucji wladzy w sys-
temie politycznym. Gleboka demokracja,
wedlug niego, zaklada maksymalne wtg-
czenie do wtadzy wszystkich, bo tyl-
ko wéweczas, jak dalej twierdzi, mozliwe jest
$wiadome wykorzystanie przez ludzkosé
calego potencjalu, jakim dysponuje. Dlate-
go gleboka demokracja w Mindellowskim
ujeciu stanowi pewne rdzeniowo wazne od-
czucie, ze ,$wiat jest po to, abySmy w pelni
mogli sta¢ si¢ sobg i po to, aby §wiatu pomoc
sta¢ sie caloscia”. Realizacja tego celu na-
stapi dopiero wéwczas, gdy kazda jednost-
ka uswiadomi sobie, ze jest czescia pewne-
go spolecznego i kosmicznego uniwersum.
W sensie obiektywnym brak takiej $wiado-
mosci nie wyklucza pojedynczego indywi-
duum z uczestnictwa w procesie globalnym,
ale sprawia, ze to uczestnictwo jest nie§wia-
dome, a przez to obce zrozumieniu i nieob-
jete wola. Gleboka demokracja, wedtug Min-
della, jest szczegdlnym uczuciem wiary
w wewnetrzng wazno$¢ wszystkich aspektow
kazdego czlowieka oraz punktéw widzenia
reprezentowanych przez réznych ludzi*®. Ta
zdolno$¢ odczuwania moze by¢ wynikiem
psychicznego rozwoju lub moze by¢ dana
jednostce, podobnie jak uzdolnienia ducho-
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we czy matematyczne. Gleboka demokracja
nie jest wiec technika, ktérej zastosowanie
przyniesie oczekiwane rezultaty dzieki wia-
czeniu wszystkich do wladzy przez proste
zastosowanie formalnych procedur. Mindell
utrzymuje, ze aby gleboka demokracja stata
sie faktem, konieczny jest niezbedny poziom
rozwoju wewnetrznego, bo to nie formalne
procedury, ale wspotczujacy rozum ma
sta¢ na strazy spolecznego fadu. Ustanowie-
nie bowiem prawa réwnego dla wszystkich
nie powoduje automatycznie, ze wszyscy re-
alnie sa tak samo traktowani. Nie méwigc juz
o tym, ze w skali globalnej droga do réwnosci
ludzi jest jeszcze bardzo daleka.

Terminy réznicujace doswiadczenia czto-
wieka na zewnetrzne i wewnetrzne, indywi-
dualne oraz zbiorowe majg, wedlug Mindel-
la, charakter umowny, pozbawiony znaczenia
absolutnego. Dzieje si¢ tak, poniewaz ma-
teria w réwnej mierze okresla nasze istnie-
nie jak idee, na przyklad: ,ja’, ,my’, ,,moje”,
~twoje’, to pewne wyobrazenia, wynikajace
z procesow myslenia oraz uczuc¢®. Realnie
tez nie do uchwycenia sg granice jednostki,
skoro w obszar kazdego indywiduum wcho-
dzg identyfikacje z réznymi kategoriami spo-
tecznymi: rasowymi, religijnymi, ideowymi,
zawodowymi, wiekowymi. ,,Oni” stale obec-
ni s3 w ,,ja’, podobnie jak powszechnie panu-
jacy w danym czasie i kulturze $wiatopoglad,
system wartosci czy stereotypy.

Dlatego, wedlug Mindella, praca ze
$§wiatem, majagca na celu jego glteboka de-
mokratyzacje, musi sie¢ rozpoczaé przede
wszystkim od wnetrza czlowieka, wtedy
zmieni on, stosownie do potrzeb swojego
poziomu $wiadomosci, tad zewnetrzny. Pra-
ca nad $wiadomoscig to podstawa procesu
demokratyzacji, gdyz tu zaczyna sie odpo-
wiedzialnoé¢ i zdolno$¢ do wprowadzania
rozumnych zmian, ktére beda uwzglednia¢
realne potencjaly ludzkie obecne w ciele,
intuicji, snach, a takze w uczuciach, takich
jak milo§¢, uprzedzenia, fascynacje oraz
popedach zaréwno seksualnych, jak i agre-
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sywnych. Wykorzystane i przeformulowane
moga zosta¢ roéwniez potencjaly zakodowa-
ne w zbiorowych mitach, ideach, fantazjach,
w potrzebach ekscytacji wynikajacych z wal-
ki i odpoczynku oraz wspétdziatania (cykle
wojny i pokoju).

Mindell podkresla, ze zycie zbiorowe
dynamizowane jest przez ciagle procesy po-
laryzacji przekonan oraz rél w obrebie pola
spolecznego. Dlatego w obszarze spolecz-
nym lezy mnostwo pol ustrukturyzowanych
przez napiecia wystepujace miedzy réznora-
kimi grupami: mniejszo$ciowymi i wigkszo-
$ciowymi, posiadajacymi pienigdze i wplywy
i tymi, ktére sg ich pozbawione, kobieta-
mi i mezczyznami, bogaczami i bezdomny-
mi, policjantami i handlarzami narkotykdw,
konkurujacymi ze sobg liderami i partiami
politycznymi, ugrupowaniami religijnymi,
etnicznymi itd. Mindell twierdzi, ze polary-
zacje te maja charakter celowy, gdyz natura
jest celowa w swej aktywnosci, a ludzkie po-
czynania, ktore na pierwszy rzut oka wydaja
sie przypadkowe i chaotyczne, zawsze roz-
wijaja si¢ w sposob znaczacy, zgodnie z upo-
rzgdkowanymi, poczatkowo trudnymi do
odczytania wzorcami. Gléwnym pojeciem,
jakie stoi za wszelkim zastosowaniem Min-
dellowskiej ,,pracy z procesem” jest pojecie
natury sprawiajacej, ze przeplyw wydarzen,
réwniez tych bolesnych i trudnych, jak woj-
ny, rewolucje, przemoc, psychoza, nienawis¢
czy choroba, mogg okazac si¢ korzystne, o ile
bedziemy za nim podgza¢ w sposdb wspot-
odczuwajacy i $wiadomy. Wowczas tylko za-
chowamy tworczy i wolny stan umystu, ktéry
gotowy jest ewoluowa¢ wraz ze zmieniajacy-
mi si¢ sytuacjami. Podejscie transpersonalne
nakierowane jest na czynienie nieSwiadome-
go $wiadomym w celu osiggania optimum
ludzkich mozliwosci. Aby to osiagnaé, mu-
simy by¢ $wiadomi tego, w co wierzymy, jak
sie zachowujemy oraz w jaki sposéb komu-
nikujemy si¢ na poziomie interpersonalnym.

Gleboka demokracja polega na zdolnosci
odczuwania catosci §wiata, w ktorym kazdy



ma szanse, by w pelni staé sie sobg, dzieki
czemu jako gatunek osiagniemy stan zjed-
noczenia. Naszym zadaniem wedtug Min-
della jest stworzenie warunkow realizacji
tego celu. Nie ma wykluczonych z tego pro-
cesu, bo uczestnicza w nim wszyscy. Istnieja
tylko wykluczani ze $wiadomosci spotecz-
nej, a wraz z tym wykluczane jest znaczenie
i wklad w proces zbiorowy. Usuniecie lub
sttumienie roli wykluczonych jest réwno-
znaczne z tym, Ze to niedostrzezone, wyparte
cze$ci wydobywaja sie na zewnatrz zycia pu-
blicznego w aktach rewolucji o charakterze
klasowym czy seksualnym albo w buntach
mniejszodci, atakach terrorystycznych itp.
Dlugo wypierane ze swiadomosci spotecznej
potrzeby i emocje wybuchaja w koncu z sila
proporcjonalng do energii, jaka zostata wlo-
zona w ich tlumienie.

Wedlug A. Mindella, lider to rola, w kto-
rej zadna jednostka nie zamyka sie w calosci.
Twierdzi on, ze zrozumienie tego jest jedna
z najwazniejszych metaumiejetnosci wigza-
cych sie z przewodzeniem, poniewaz pozwa-
la ona kazdemu na ptynnos¢ i wielostron-
nos¢ zaréwno w roli lidera, jak i sojusznika®.
Twierdzi on dalej, ze przebieg wydarzen, do
ktorych dochodzi na calym $wiecie, zalezny
jest od $wiadomosci przywodcy, ale w jeszcze
wigkszej mierze od $wiadomosci grupowej
i globalnego ukladu rdl spotecznych i pola-
ryzacji ideowych. Najlepsi przywodcy moga
by¢ odpowiedzialni za towarzyszenie i wspie-
ranie $wiadomosci grupy oraz za pomaganie
jej w przeksztalceniu ewoluujacego pola
ukladu rél i przekonan, zachodzacych wyda-
rzefi. Dobry lider musi zdawa¢ sobie sprawe
z tego, Ze jest niewazny i maloznaczacy dla
calo$ciowego rozwoju grupy. Jezeli uwaza
siebie za centralny punkt organizacji, okrada
grupe z jej wlasnego rozwoju. Dobry lider,
wedlug Mindella, zdaje sobie sprawe z tego,
ze jego pozycja w polu spolecznym jest po
prostu jedna z rél. Znaczy to, ze jest ona two-
rem, obrazem i uczuciem reprezentujacym
pole grupy, ale tylko czasowo zbiega si¢ z jed-
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nostkowsa psychologia osoby wspomagajacej
szerszy proces spoleczny. Lider powinien by¢
$wiadomy, ze pozycja przywddcy ma dla nie-
go przejsciowy charakter, podobnie jak inne
role spoleczne, ktdre wykonuje. Mindell, za-
uwaza ciekawie, Ze:

[...] albo lekamy si¢ przyja¢ role przywddcy, bo
sadzimy, ze nie jesteémy do niej dostatecznie przy-
gotowani, albo pociaga nas jego rola ze wzgledu na
zwigzang z nig wiadze*!.

Wrtadza nie moze by¢ jednak zwigzana bez-
wzglednie z osobg zajmujaca pozycje lide-
ra, bo wtedy mylimy wladz¢ i moc osobistg
z sitami pola spolecznego, tworzacymi prze-
strzen dla roli przywddcy. W tym ujeciu oso-
ba zajmujaca pozycje lidera moze by¢ jedy-
nie osoba, przez ktdra przeptywaja procesy,
nie moze ich tworzy¢*2.

Podobnie jak Freud, Jung czy Edinger,
Mindell twierdzi, ze grupa nie toleruje w roli
przywodcow ludzi wykazujacych inne cechy
niz te, ktore zaktada archetyp lidera. Pisze on:

[...] wymagamy od naszych przywodcow, aby
byli wytrawnymi politykami i wrézbitami, potezny-
mi i kochajacymi zarazem. Domagamy si¢ od nich
calkowitej doskonato$ci®’.

Psychologia zorientowana na proces nie
zaleca organizacjom okreslonych stanéw,
struktur czy faz wzrostu, poniewaz sukces
grupy lub przedsigbiorstwa zalezy od wrazli-
wosci 1 $wiadomosci kazdego z jej czlonkow.
Wszystko, co dzieje sie w obrebie danego
pola spotecznego, jest uzyteczne i potrzeb-
ne ludziom, ktérzy je tworza. Nawet jezeli
jest to chaos i stagnacja, to w rownej mierze
jak wzrost i harmonia pozwalajg zaangazo-
wanym w nie osobom wyksztalci¢ w sobie
wiecej $wiadomosci i umiejetnosci poprzez
to, ze w tych stanach i sytuacjach dzialta-
ja. Najistotniejsza jest $wiadomo§¢
tego co sie dzieje, gdyz pozwala ona
doceni¢ wartos¢ wszystkich etapéw rozwo-
ju dziejacego sie procesu. Dlatego naciski na
stworzenie ostatecznego rozwigzania tracg
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swa bezwzgledng warto$¢. Przywigzanie do
jednego stanu rzeczy, na przyktad poko-
ju, powoduje sttumienie innych stanéw, na
przyklad agresji. Dopiero rozumienie rze-
czywistosci w sposob dynamiczny, otwiera
nas na zdolno$¢ dostrzegania wszystkich jej
aspektow, co jest rownoznaczne ze zdolno-
$cig do $§wiadomej obecno$ci. A. Min-
dell podkresla, ze:

Swiadomos¢, jest ta silg, ktéra daje nam nie-
ustanny dostep do swych nowych stanéw i do nie-
narodzonych jeszcze czeéci nas samych i swiata®?.

W psychologii zorientowanej na proces
praca ze $wiatem to praca z polaryzacjami.
Tlumienie i ignorowanie popedu do ty-
ranii i panowania nad innymi w systemie
demokratycznym moze by¢ niebezpiecz-
ne dla samej demokracji. Mindell, zajmu-
jac sie konfliktami grupowymi na calym
$wiecie, doszedl do wniosku, ze tyrania,
wladza i furia musza by¢ $wiadomie prze-
ksztalcane, aby nie staly si¢ wypartym cie-
niem demokracji, ktéry sprawia, ze systemy
oparte na woli wigkszo$ci degraduja sie do
autokratycznie i totalitarnie zarzadzanych
organizacji spotecznych. To wla$nie dobry
przywodca powinien ulatwiaé przebieg pro-
cesOw zachodzacych w systemie i umozliwi¢
tyranii oraz demokracji poznanie sie i czer-
panie korzysci z siebie nawzajem. Powinien
réwniez nie dopuszczaé do przeskakiwania
z jednej pozycji do drugiej. Swiadomosé
oznacza $wiadome wykorzystanie sily, a nie
powstrzymywanie jej. Jezeli przeskakujemy
z tyranii do demokracji, sifa i wtadza stajg sie
nie§wiadome i powracajg, siejac spustosze-
nie. Dlatego, z punktu widzenia psychologii
zorientowanej na proces, to nie zmiana
ma zasadnicze znaczenie, ale $wia-
domo$¢ zmiany. Swiadomo$é tego, co
dzieje si¢ ze starymi czg$ciami w toku zacho-
dzacych przemian - rola lidera polega za$ na
akuszerowaniu takim cyklom przemiany*.

Wspdtuczestnictwo wszystkich, z tej
perspektywy, mozliwe jest tylko dzigki po-
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wszechnej $wiadomos$ci, ktora zwigzana jest
nierozdzielnie z empatycznym wspot-
odczuwaniem. Jednym =z najlepszych
sposobow osiagniecia tego, aby ludzie byli
tworczy i zadowoleni jest wlaczenie ich do
organizacji i wykorzystanie indywidualnej
$wiadomosci kazdego z nich na rzecz reali-
zowania wspodlnego projektu. Warunkiem
autentycznej realizacji tego celu jest poli-
tyczna decentralizacja systemu, bo dopiero
wowczas dobro kazdego czlowieka statoby
przed interesem instytucji, do ktdrej jest on
przypisany. Oczywiscie trudno nam sobie
obecnie wyobrazi¢ organizacje zycia spo-
tecznego bez udziatu takich form zarzadza-
nia i kontroli, jak panstwo czy korporacja,
ale pomimo Ze twory te wrosly w nasza
mentalno$¢ i tozsamo$¢, nie stanowig one
warunku koniecznego funkcjonowania lu-
dzi. Rodzina, klan czy gmina i dobrzy przy-
wddcy moga zastapi¢ jednostce instytucje
panstwowa, ale ta ostatnia nie moze zastgpic
naturalnych form wspdlnotowych.

W swojej koncepcji przywddztwa
wedlug zasad Stephen Covey*® opowiada
sie wyraznie za zmiang paradygmatu w ka-
tegoriach nieprzerwanego przechodzenia od
zewnetrznego dialogu do samokontroli lub
wewnetrznego zaangazowania?’. Kluczem
do usamodzielnienia sie ludzi jest, wediug
niego, stworzenie przez przywo6dcow takich
stosunkow miedzyludzkich oraz takich wa-
runkow realizacji zadan, ktére zmotywuja
ich do samokontroli i jednoczes$nie do reali-
zacji celu. Staje si¢ to mozliwe wowczas, gdy
po pierwsze, cel ten jest zgodny z przekona-
niami i poczuciem sensu tych, ktorzy go re-
alizuja, po drugie, gdy maja oni bezposred-
ni wplyw na sposdb, w jaki ten cel zostanie
osiggniety i po trzecie, gdy sa nagradzani
proporcjonalnie do zaangazowania. Realiza-
cja celu ma bowiem wzbogaci¢ wszystkich,
a nie tylko przywddcow. Covey, aby zwigzaé
te zasade z realnoscig dnia codziennego, po-
daje przyklad sytuacji, gdzie przywddca stoi
na wzgdrzu wraz ze swoimi ludzmi, poka-



zuje im w dole rozlegla, piekna doline i po-
wiada:

Doceniam to, co zrobiliscie dla mnie, i chcial-
bym, byscie wiedzieli, ze jezeli nadal bedziecie tak
pelni poswiecenia i pracowici, pewnego dnia to
wszystko bedzie moje?8.

...w drodze do przywo6dztwa
zorientowanego na wspolnote
ludzka...

Demokratyzacja przywddztwa jest warun-
kiem podstawowym budowania nie tylko
dobrobytu, ale réwniez spoleczenstwa
dobrostanu. Cel ten moze by¢ zrealizo-
wany pod warunkiem, ze bedzie kto$, kto
wystucha wszystkich i wlasciwie zinterpre-
tuje oczekiwania, obawy i mozliwosci ludzi
wspoldzialajacych razem albo skupi rozpro-
szone i zdezorientowane jednostki wokot
misji, ktéra zaktywizuje niewykorzystane
dotad potencjaly spoleczne. Takg osoba jest
wlasnie przytomny, bo $wiadomie otwar-
ty na innych, przywddca. Ta przytomno$é
kierujacego ludzkim potencjatem lidera
bazuje na konieczno$ci traktowania
czlowieka podmiotowo. Kunszt przy-
wddczy polega na umiejetnosci wydobywa-
nia i uaktywniania kreatywnych zdolnosci
ludzi. Jezeli lider opiera si¢ na zewnetrzne;j
strukturze systemu, za ktéra skrywa swoj
lek i brak pomystéw na twércze kierowa-
nie, wowczas musi sprowadzi¢ ludzi do roli
narzedzia, przymuszajac ich ,metods kija
i marchewki” do realizacji narzuconych od-
gornie celow i sposobow, w jaki majg zostaé
one wykonane. Jezeli ten sposob kierowania
stosowany jest w jakiej$ zbiorowosci przez
dluzszy czas, na przyktad, przez kilka poko-
len, to pojawia sie efekt ,homo sovieticus™.
Ten typ cztowieka nie tylko nie szuka dla sie-
bie obszarow kreatywnej samorealizacji, ale
szczerze si¢ ich boi, gdyz spojnos¢ i bezpie-
czenistwo spoteczenstwa ,,homo sovieticus”
wyrosta na ,czystkach” klasowych i etnicz-
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nych, opartych na wzorcu porzadkujacym,
wyrazonym w idei ,jedna partia jeden
wodz’, a reszta pod néz. Wykluczajac z pola
zycia publicznego réznorodnos¢, osiagnieto
totalnos$¢ wladzy opartej na bezsile cztowie-
ka. Nowy paradygmat przywddztwa (Covey,
Goleman i in.) opiera si¢ na wykorzysta-
niu indywidualnych potencjalow
dla dobra ogdtu. Wedlug Coveya dobry
przywddca odchodzi od roli rozkazodaw-
cy wydajacego polecenia i przeksztalca sie
w konsultanta i doradce. Zamiast podej-
mowac decyzje za innych, wyjasnia warto-
$ci i daje im przyklad. Wraz ze spelnieniem
tych warunkéw dokonuje sie przejscie od
konfrontacji do dialogu empatycznego, od
wspolzawodnictwa z otoczeniem opartego
na zasadzie wygrana-przegrana do nawig-
zywania wspolpracy, ktorej celem staje sie
wspolna korzy$¢ (wygrana-wygrana).
Transgresja idei oraz funkeji przywodz-
twa przebiega wiec od nadzoru zewnetrz-
nego do samokontroli. Staje si¢ to mozliwe,
gdyz ludzie wykonuja z zaangazowaniem
i pelng wspolodpowiedzialnoscig zada-
nia podjete na zasadzie wspoluczestnictwa
w procesie decyzyjnym®. Jest to psycholo-
gicznie realne, gdyz czujemy si¢ odpowie-
dzialni za realizacje decyzji, na jakie mamy
wplyw, aby unikna¢ przykrego uczucia dy-
sonansu, pojawiajacego sie, gdy postepowa-
nie jednostki nie jest zgodne z deklaracjami
i warto$ciami, z jakimi si¢ ona identyfiku-
je iktore stanowig integralng cze$¢ jej tozsa-
mosci’l. Wystarczajaco dobre wykorzystanie
potencjatu ludzkiego wymaga przywodztwa,
ktére nastawione jest na autentyczne, a nie
tylko pozorne, zainteresowanie ludzmi, aby
cel ten osiagna¢, przywodca powinien otwo-
rzy¢ w obrebie spoleczenstwa szeroka prze-
strzen wspdluczestnictwa. Realne, a nie
tylko deklaratywne lub zredukowane do pro-
cedur formalnych, wspotuczestnictwo z ko-
nieczno$ci bazuje na wzajemnym zaufaniu
i wspdlnych dazeniach, stad wlasnie wynika
istotne znaczenie roli tego, ktdry scala $wia-

YNZDALITOd TSAW | VIHO3IL



TEORIA | MYSL POLITYCZNA

22

domo$¢ spoleczng. Koncepcje przywodztwa
zorientowanego na podmiotowe kierowanie
ludZmi rozwijaja Daniel Goleman, Robert
Boyatzis, Annie McKee>2. Twierdza oni, ze
to przede wszystkim inteligencja emo-
cjonalna decyduje o zdolnosci czlowieka
do postugiwania si¢ przynalezna mu moca
sprawcza. Bazowym potencjalem dobrego
przywédcy s3, wedlug nich, samo$wia-
domo$¢®s, empatia i samokontrola
(zwlaszcza impulsywnosci). Rozumne kie-
rowanie wlasnymi emocjami otwiera jed-
nostce droge do kierowania innymi, gdyz
dopiero wtedy przywddca ma szanse osig-
gna¢ rzeczywisty rezonans, czyli synchro-
niczno$¢ wibracji emocjonalnych, pomiedzy
nim a grupa. Badania z dziedziny neurofi-
zjologii, przeprowadzone przez Golemana,
Boyatzisa, McKee, dowodza, ze na skutek
wystepowania efektu otwartej petli ukladu
limbicznego™, dobry nast6j lidera wplywa
bezposrednio na samopoczucie ludzi, dzieki
czemu tworzy on z nich i z nimi wspélza-
lezny i w tym sensie zjednoczony organizm
spoleczny, ktorego jest gtowa, myslaca zgod-
nie z rytmem bicia serc wszystkich®. Przy-
wodca jednoczy wiec grupe w wymiarze
emocjonalnym, bo potrafi dostroi¢ si¢ do
wspdlnej emocjonalnej rzeczywistosci i zna-
lez¢ sposdb jej wyrazania.

Rozumienie znaczenia przywddcy kieru-
je naszg uwage w strone roli stuzebnej,
jaka spelnia on wobec innych. Jest to rola
asekuranta, polegajaca na wydobywaniu
potencjaléw spolecznych poprzez tworze-
nie i podtrzymywanie pola relacji, w obre-
bie ktorego wszyscy obecni moga wyrazi¢
swoje emocje, potrzeby oraz umiejetnosci,
i to zar6wno te tworcze, jak i niszczyciel-
skie. Wtedy dopiero wspolistniejaca razem
zbiorowo$¢ rozpoznaje swdj realny obraz,
niezakryty fasada wypartych lekéw i co-
dziennych rytualéw. Ten proces ujawniania
nieznanych i sttumionych potencjatéw gru-
py staje sie realnie mozliwy, gdy znajdzie si¢
kto$, kto bedzie umial nada¢ kierunek tym
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nowo wyzwolonym zywiotom psychicznym.
Uzywajac metafory zapozyczonej z teorii
Klainowskiej, przywddca powinien by¢ wy-
starczajaco dobrg matka, ktéra potrafi skon-
tenerowad, czyli pomiesci¢ w sobie wszyst-
kie emocje czlonkéw grupy i kontrolowa¢
rozwoj procesu grupowego tak, aby ten nie
tracit ani na dynamice, ani na racjonalnosci.
Sztuka to niefatwa. Kazdy, kto mial okazje
petni¢ funkcje przywddcza wie, jak trudno
jest utrzymac grupe, gdy pojawiaja si¢ silne
emocje i nowe zadania, gdy opadajg maski
i ukazujg si¢ twarze.

Istotnym warunkiem przejscia od przy-
wddztwa opartego na kontrolowaniu spo-
teczenstwa przez jednostki, ktore jest pro-
stg kontynuacja relacji rodzice-dzieci, do
spoleczenstwa partnerskiego dialogu ludzi
dorostych, zdaje si¢ by¢ wyksztalcenie ge-
stej sieci przywodcow-asekurantow, ktorzy
zdolni byliby do wchodzenia w re-
lacje wspolzalezno$ciz innymi. Dopie-
ro wowczas bowiem pojawia sie¢ pomiedzy
ludZmi partnerstwo oraz réwnos¢, a co za
tym idzie otwarto$¢ na to, co nieprzewi-
dywalne i kreatywne w drugim czlowieku.
Budowanie takich wi¢zi wymaga jednak gte-
bokiego poczucia zaufania do siebie oraz do
innych, wynikajacego z dojrzatosci psychicz-
nej, ktéra ugruntowana jest w stabilnym
i pozytywnym poczuciu wlasnej wartosci li-
dera. Bez zaufania przywddztwo degeneruje
sie do réznych form kontroli, a przywoédca
przeksztalca sie w funkcjonariusza systemu
lub tyrana. Arystoteles powiedzial, Ze:

W naturze istnieje zasada przywddztwa i kie-
rowania, jak réwniez spdjnosci spolecznej, opartej
na sprawiedliwo$ci i sprawnosci dzialania. Nie ma
natomiast przyrodzonej zasady jednowladztwa czy
innej zaktadajacej zwyrodnienie®.

W $wietle powyzszych rozwazan docho-
dzimy do wniosku, ze przywddztwo w swej
istocie stuzy usamodzielnieniu si¢ ludzi. Ze
zwyrodnieniem mamy za$ do czynienia,
gdy silne jednostki generuja stabo$¢ i uza-



leznienie tych, ktérzy za nimi podazaja, bo
nie potrafia dostrzec i wykorzysta¢ wlasnych
potencjalow.

Wzajemna empatia taczy ludzi pew-
niejszym spoiwem niz jakikolwiek wspdlny
interes czy pakt polityczny. Problem polega na
tym, ze duzy udziat w ksztattowaniu si¢ wspol-
not spofecznych ma lek o cechach paranoidal-
nych (Freud, Klain, Jung, Bion, Vamic, Post,
Robins, Stephans). Kategoria spoleczna ,my”
zwykle nieodigcznie wigze si¢ z kategoria
»oni”. ,My” zataczamy swojg granice, za ktdéra
znajduja sie ,,oni” — ktérych trzeba sie strzec,
i z ktérymi trzeba walczy¢. Lek przed ,nimi”
spaja grupe i kieruje agresje z przestrzeni we-
wnatrzjednostkowej na zewnatrz. Przywddcy
weielaja sie w role glosicieli racji tak podzie-
lonego obrazu ludzkosci, dlatego stan pokoju
jest ciagle zagrozony, a wojna w kazdej chwili
prawdopodobna, niczym $mier¢, ktéra wisi
w powietrzu i nigdy nie wiadomo kiedy przyj-
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dzie. O pokéj musimy zabiegaé, podtrzymy-
wac go i chroni¢ skomplikowanymi paktami
i ustawami, wojna za$ pojawia sie z tatwoscia,
gdyz nigdy nie ustaje w nieSwiadomej sfe-
rze psychiki ludzkiej. Ten stan gotowosci do
konfliktu i odpierania ataku spaja ludzi jako
sojusznikéw w walce, a na glebszym pozio-
mie psychicznym czyni ofiare i kata dopel-
niajaca si¢ jednoscia przeciwienstw?’. Stad tez
o polityce decyduja zwykle przywddcy biegli
w sztuce konfrontacji. Duzo rzadziej pojawia-
ja si¢ takie postacie, ktore potrafig zespoli¢
zbiorowosci wokodl celow przekraczajacych
waskie granice ich etnicznej, religijnej czy kla-
sowej przynaleznosci. Teoretycznie zadanie to
wydaje si¢ prostsze od rozszczepienia atomu,
a jednak blizsi jestesmy globalnej zagtady nu-
klearnej niz pokojowego wspdlistnienia. Czy
pojawig sie kiedys$ przywddcy bedacy w mocy
stworzy¢ polityke zorientowang na wspdlnote
ludzka?
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The Merged (universal) Definition of a Leader

Summary

Amongst different definitions with which the picture of a leader is associated, there also appear ones that
provide a key aspect in the process of unifying people into a greater whole. The concept of the aspect is es-
sential, since it unveils the nature of its character as one of the primary elements which has an effect on the
development of collective consciousness. The present solutions we will concentrate on are the extraction of
the significance of a leader one who evinces and is a symbolic representation of certain collective envisions,
feelings, needs and wants, which, when experienced between people, strengthens the bonds throughout the
whole unit.

These issues will be explained in the perspective theory of the psychology of depth, especially the trends
that concentrate on investigating the occurrence of the collective unconsciousness (ignorance). Also, I will
appeal to A. Mindell’s concept of deep democracy and its indigenous role of a leader being the facilitator of
social processes. Supplementation of these phenomenological trends will be provided by D. Goleman’s ap-
proach from the point of view of emotional intelligence, whose roots lie in neurophysiology.
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