WYMIARY POLITYKI SPOLECZNEJ

Arkadiusz Durasiewicz

Rola flexicurity w godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym

Wprowadzenie

Flexicurity jest koncepcja, ktéra laczy
dwa z pozoru konkurencyjne wobec siebie
elementy: elastycznos¢ (flexibility) oraz bez-
pieczenstwo (security) pracownikow i przed-
sicbiorstw. Jest ona postrzegana jako od-
powiedz Unii Europejskiej na wyzwania
stojace przed rynkami pracy i ma sprzyjac
konkurencyjnosci, wzrostowi zatrudnienia
i zadowolenia z pracy poprzez zachowanie
réwnowagi miedzy elastycznos$cia a bezpie-
czenstwem!. Flexicurity zaklada pogodze-
nie intereséw pracodawcow i pracownikdw
dzigki stosowaniu procedur dialogu spo-
tecznego.

Prace nad wspdlng koncepcja flexicuri-
ty, ktora objetaby wszystkie kraje Unii Eu-
ropejskiej, doprowadzily do przyjecia kilku
istotnych ustalen. Po pierwsze, przyjeto, iz
osiggnigcie rownowagi miedzy -elastycz-
noscia i bezpieczenstwem na rynku pracy
mozliwe bedzie tylko wtedy, kiedy spelnione
zostang cztery warunki bedace tzw. kompo-
nentami flexicurity?: dostepno$¢ whasciwych
(elastycznych i niezawodnych) porozumien,
aktywna polityka rynku pracy, wiarygodne
systemy uczenia si¢ przez cale zycie, nowo-
czesne systemy zabezpieczenia socjalnego.
Po drugie, okreslono osiem wspdlnych za-
sad flexicurity®, z ktérych jedna méwi, iz nie
istnieje jeden uniwersalny model flexicurity.
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Oznacza to, ze kazdy kraj jest zobowigzany
do okreslenia wlasnego podejscia do kon-
cepcji flexicurity i na tej podstawie wypra-
cowania wlasnego modelu. Polska obecnie
jest na etapie prowadzenia prac badawczych,
ktore pozwolityby szczegotowo zidentyfiko-
waé determinanty rozwoju flexicurity w go-
spodarce i docelowo okresli¢ polski model
flexicurity. Celem niniejszego artykutu jest
wskazanie przestanek ksztaltowania wlasnie
owego polskiego modelu flexicurity.

Koncepcja flexicurity
w godzeniu zycia zawodowego
i rodzinnego

Polska nalezy do grupy panstw skladaja-
cej sie¢ z bylych panstw socjalistycznych.
W naszym kraju wystepuje duza niezgod-
no$¢ miedzy dzietno$cig a pracg kobiet we
wszystkich aspektach branych pod uwage.
Podczas gdy okres socjalistyczny charak-
teryzowal si¢ szeroko zakrojong polityka
prospoteczng, ktora wspierala zatrudnianie
matek, zmiana ustroju politycznego ponio-
sta za sobg powazne cigcia w wydatkach na
panstwowe placowki opieki i $wiadczenia
rodzinne.

Jednoczes$nie swiadomos¢ istnienia moz-
liwosci godzenia pracy zarobkowej z posiada-



niem rodziny sprzyja decyzjom prokreacyj-
nym i poprzez to zwigkszeniu dzietnosci, co
jest niezwykle waznym celem z punktu wi-
dzenia obecnej polityki ludnosciowej. Wielo-
aspektowos¢ rozwazanego zagadnienia wigze
sie z istnieniem wielu plaszczyzn analizy go-
dzenia pracy zarobkowej z zyciem rodzin-
nym, do ktérych zaliczy¢é mozemy m.in.*:

o plaszczyzne instytucjonalng — doty-
czacy gtownie dostepu do ustug opiekun-
czych (m.in. ztobkéw, przedszkoli, $wie-
tlic);

o plaszczyzne prawng — dotyczaca
m.in. regulacji w zakresie uprawnien pra-
cownikéw zwigzanych z rodzicielstwem, jak
i regulacji w zakresie elastycznych form za-
trudnienia;

o plaszczyzne kulturowa (obyczajows)
— dotyczacg m.in. postaw i postrzegania rol
spolecznych, podzialu ré6l w rodzinie i na
tym tle mozliwosci godzenia obowigzkéw
rodzinnych z zawodowymi.
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Powyzsze aspekty zwigzane z zagadnie-
niem godzenia zycia rodzinnego i zawodowe-
go wplywaja takze na przyjmowane kierunki,
zalozenia i narzedzia flexicurity, a co za tym
idzie rozwigzania majgce za zadanie ulatwic
godzenie rél zawodowych z rodzinnymi.

Czynniki utrudniajace godzenie
zycia zawodowego z rodzinnym

W ostatnich dwudziestu latach przepro-
wadzono w Polsce (i na $wiecie) wiele ba-
dan weryfikujacych stereotypy kulturowe
i wskazujacych na zrédla mniejszej aktyw-
no$ci zawodowej kobiet. W 2005 r. w ra-
mach projektéw IW EQUAL zidentyfiko-
wano czynniki, ktore, oprécz stereotypow,
w najwiekszym stopniu hamujg aktywnos¢
zawodowa kobiet. Nalezg do nich przede
wszystkim: niska aktywno$¢ mezczyzn

‘ Czynniki utrudniajace godzenie zycia zawodowego z rodzinnym ‘
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Ryc. 1. Czynniki utrudniajace godzenie zycia zawodowego z rodzinnym

Zrédto: Réwnowaga praca-zycie w aspekcie polskiego rynku pracy. Raport w projekcie Elastyczny Pracownik-Partner-

ska Rodzina, red. C. Sadowska-Snarska, Bialystok 2005.
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w pelnieniu obowigzkéw rodzinnych, nie-
doskonaty system opieki nad dzie¢mi, niski
poziom wykorzystania elastycznych form
zatrudnienia, wysokie koszty osobiste i ro-
dzinne dla kobiety, dezaktualizacja kwali-
fikacji w wypadku dlugiej przerwy w pra-
cy, nieche¢ pracodawcow do zatrudniania
kobiet. Po 5 latach badacze uwzgledniaja
w analizie nowe czynniki, tj.: preferencje
kobiet w zakresie podejmowania pracy po
urodzeniu dziecka, stres wynikajacy z ko-
niecznosci godzenia rél zawodowych i ro-
dzinnych, wydluzenie sie¢ czasu, jaki trzeba
poswieci¢ na prace: 41,7 godziny tygodnio-
wo w 2008 r. (Eurofund) oraz wydluzajace
si¢ dojazdy do pracy i praca w nadgodzi-
nach (67% Polakéw).

Niska aktywnos$¢ mezczyzn
w petnieniu obowigzkow
rodzinnych

Badania pokazujg, ze mimo wprowadzenia
nowoczesnych technologii do prac domo-
wych, pracujace rodziny wcigz poswigcaja
wiele godzin na prowadzenie gospodarstwa
domowego i opieke nad dzie¢cmi. W Polsce
kobiety spedzaja przy pracach domowych
dwa razy tyle czasu, co mezczyzni. Czedciej
w prace domowe wlaczajg sie¢ mezowie (lub
partnerzy) pochodzacy z rodzin, w ktérych
matka pracowata zawodowo, z wyzszym po-
ziomem wyksztalcenia i mtodzi®.

Wyniki badania EQLS wskazujg na to,
ze w kazdym z krajow objetych badaniem
obowigzki domowe i w zakresie opieki nad
dzie¢mi na ogot sg podzielone w zalezno-
$ci od plci. Wyniki w poszczegdlnych kra-
jach wykazuja, ze udzial kobiet nie r6zni sie
znacznie w zaleznosci od kraju, natomiast
udzial ojcéw jest bardziej zréznicowany.

Poréwnanie 24 krajow europejskich po-
zwala stwierdzi¢, ze we wszystkich krajach wi-
doczny jest model z podwdjnym obcigzeniem
kobiet. W krajach postkomunistycznych mal-
zonkowie dzielg réwno obowigzki domowe
czedciej niz w krajach zachodnich (rys. 2).

Niedoskonaty system opieki nad
dzie¢mi

Liczba przedszkoli i ztobkéw w Polsce
jest niewystarczajaca. W roku szkolnym
2012/2013 w ramach systemu o$wiaty wy-
chowaniem przedszkolnym objeto 1 216,5
dzieci, tj. 0 56,0 tys. wiecej niz w roku po-
przednim. W grupie wiekowej 3-6 lat wy-
chowaniu przedszkolnemu podlegato 71,6%
dzieci (wobec 70,8% rok wczesniej), w mia-
stach — 84,4% (wzrost o 0,6 pkt. proc.), a na
wsi 54,3% (wzrost o 0,8 pkt. proc.). Z danych
GUS wynika, ze poczawszy od lat 90., ma-
leje takze liczba Zlobkéw: z 1412 w 1990 r.
do 371 w latach 2005-2006. W Europie 27%
kobiet deklaruje, Zze nie moze podja¢ pracy
z powodu koniecznosci opieki nad osobg

Tabela 1. Czas po$wiecany codziennie na obowiazki domowe w polskich rodzinach

GUS (2005) GUS (2005) GUS (1976) GUS (1976)

Prace domowe Ogizile(zn??d Prace domowe Ogi;le(zn??d
Kobieta 4,38 godz. 2,18 godz. 5,0 godz. 2,05 godz.
Megzczyzna 2,4 godz. 1,29 godz. 2,08 godz. 1,44 godz.

Zrédlo: Réwnowaga praca-zycie w aspekcie polskiego rynku pracy..., s. 14.
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zalezng, w Polsce — ponad 46%’. Jednym
z zadan ztobka i przedszkola jest wspomaga-
nie rodzicéw w pelnieniu ich wychowawczej
funkcji, co mozna rozumie¢ jako pomoc
w lepszym wywigzywaniu si¢ z roli matki
czy ojca lub ulatwienie w przechodzeniu od
biernego odbiorcy ustug o$wiatowych do
brania wspétodpowiedzialnoéci za wycho-
wanie i ksztalcenie wlasnych dzieci. Wspar-
cie przez panstwo przedszkoli publicznych
jest szczegolnie wazne, gdyz stanowi wspar-
cie finansowe i materialne rodzin ubogich.
Ale co jest réwniez niezwykle istotne w wy-
padku przedszkoli i zastuguje na szczegdlna
uwage z punktu widzenia rodziny, to opieka
nad matym dzieckiem majaca na celu ula-
twienie godzenia kariery rodzicielskiej i za-
wodowej®.

Trudnosci w utrzymaniu placoéwek opie-
kunczo-wychowawczych prowadzily do ich

likwidacji i dlatego w latach 90. XX w. liczba
2tobkéw i przedszkoli malata (patrz tabele
2 i 3). Od roku 2008 tendencja spadkowa
zmienila sie na rosnacg, co bylo spowodo-
wane otwieraniem przyzakladowych zlob-
kéw i przedszkoli dzieki dofinansowaniu
z funduszy unijnych.

Obcigzenie rodzicow oplatami za ustu-
gi zlobkow i przedszkoli bylo wazng przy-
czyng ograniczenia korzystania z nich
przez rodziny mniej zamozne. Wysokie
koszty budowy zlobkéw i opieki nad ma-
tymi dzie¢mi powodujg, Ze gminy dyspo-
nuja zbyt malg liczbg miejsc w tych pla-
céwkach.

Odsetek dzieci w wieku ponizej 3 lat
uczeszczajacych do tego typu placowek
w krajach europejskich jest bardzo zrdz-
nicowany. W niektérych praktycznie nie
istnieja placowki finansowane ze S$rod-

Tabela 2. Liczba zlobkéw i dzieci przebywajacych w ztobkach w latach 1997-2011

Lata Zlobki DZieczgrjij}z{;ggxf;g}’kach
1997 506 64,9
1998 494 61,6
1999 469 56,9
2000 428 52,8
2001 396 47.8
2002 382 45,3
2003 399 445
2004 377 45,9
2005 371 47,6
2006 371 50,8
2007 373 52,4
2008 381 54,6
2009 380 55,2
2010 392 56,9
2011 462 61,6

Zrédlo: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej (1998-2007), GUS, Warszawa 1999-2008; Maly Rocz-
nik Statystycznych (1998-2007), GUS, Warszawa 1999-2008; Oswiata i wychowanie (1997-2007), GUS, Warszawa

1998-2008.
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Tabela 3. Liczba przedszkoli i dzieci przebywajacych w przedszkolach w latach 1997-2011

Lata Przedszkola giﬁ;icir(z;bézgiqrcsl:’l)p\fvzf;;
1997 8976 7540
1998 8915 739,3
1999 8733 7196
2000 8501 688,6
2001 8175 656,0
2002 8015 647,6
2003 7865 642,8
2004 7746 6441
2005 7738 6544
2006 7811 676,4
2007 7810 676,5
2008 8038 7341
2009 8441 7768
2010 8808 816,9
2011 9351 861,3

Zrédlo: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej...; Maly Rocznik Statystycznych...; Oswiata i wychowanie...

kéw publicznych. W Republice Czeskiej
do zlobkéw (jesle) uczeszcza mniej niz 1%
dzieci w wieku ponizej 3 lat. Natomiast ok.
20% dwulatkéw uczeszcza do przedszkoli
(matefskd skola). Odsetek uczeszczajacych
zmniejszal si¢ stopniowo od czasu zmian
politycznych w 1989 r. W 2008 r. liczba
miejsc byla w przyblizeniu 25 razy mniej-
sza niz w 1990 r. i pieciokrotnie mniejsza
niz w roku 1995°.

Wikazniki dla dzieci w wieku ponizej 3 lat
s3 rowniez niskie w Polsce (2%). W Niem-
czech istnieje wyrazna roznica miedzy lan-
dami zachodnimi a wschodnimi. W zachod-
nich landach do zlobkéw uczeszcza jedynie
10% dzieci w wieku ponizej 3 lat, natomiast
we wschodnich odsetek ten wzrasta do 41%
(2009 r.). Dane obejmuja prywatne formy
opieki, Tagesmiitter — osoby, ktore opiekuja
sie dzie¢mi w swoim domu. Podobna jest sy-
tuacja w Irlandii, gdzie typowa forma opieki
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nad dzieckiem jest opieka w domu, a formy
oddzialywania ukierunkowane na okreslone
cele s3 na ogot przewidziane dla dzieci w wie-
ku powyzej 3 lat.

Duzy odsetek uczeszczajacych do pla-
cowek dzieci w wieku ponizej 3 lat maja
kraje skandynawskie. Osiaga on 53% w Is-
landii, a jeszcze wiekszy jest w Danii (83%),
Szwecji (66%) i Norwegii (61%). W Fin-
landii sytuacja jest inna niz w sasiednich
krajach skandynawskich — odsetek ten,
ktory wynosi tam 36%, jest bardziej zbli-
zony do odsetka w Belgii (34%), Holandii
(29%), Portugalii (25%), Stowenii (39%)
i Zjednoczonym Krélestwie (26%). Do tej
listy krajow mozna doda¢ Francje, w ktd-
rej laczny odsetek wérod dzieci w wieku
ponizej 3 lat ksztaltowal si¢ w 2004 r. na
poziomie 25%. Nalezy jednak wyodrebni¢
dzieci w wieku do dwu lat uczeszczaja-
ce do zlobkéw (créches) (13%) i dwulatki
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biorgce udzial w zajeciach przedszkolnych
(classes maternelles) (29%). Odsetki dzie-
ci w wieku ponizej 3 lat w innych krajach,
dla ktorych dane sg dostepne, wahaja sie
od ok. 10% do 20% (Wegry — 9%, Austria
— 11%, Hiszpania — 18%, Wlochy i Litwa
— 19%)10 (ryc. 3).

Na etapie, gdy starsze dzieci rozpoczy-
naja nauke w szkole podstawowej, wzrasta
taczny odsetek dzieci uczeszczajacych do
placowek, natomiast zmniejsza si¢ odsetek
dzieci uczestniczacych w zajeciach przed-
szkolnych. Jesli na zajecia na poziomie
ISCED 0 uczeszcza 77% pigciolatkéw, to
faczny odsetek dzieci zapisanych na zaje-
cia edukacyjne wzrasta do 93%. W wieku
6 lat wszystkie lub niemal wszystkie dzie-
ci uczeszczajg do szkoty podstawowej lub
placowki przedszkolnej ($rednio 99,8%
w krajach UE-27). Jedynie w Bulgarii, Luk-
semburgu i Stowacji odsetek ten jest nieco
mniejszy — od 90 do 95%. Wiekszos¢ sze-
$ciolatkow (73%) w krajach europejskich
uczestniczy w zajeciach edukacyjnych na

Zycie w rodzinie w UE

Warunki mieszkaniowe

25

poziomie ISCED 1. Jednak ok. 27% dzie-
ci w tym wieku uczeszcza do placowek na
poziomie ISCED 0, poniewaz w kilku kra-
jach (Bulgarii, Danii, krajach baltyckich,
Polsce, Rumunii, Finlandii i Szwecji) na-
uke w szkole podstawowej rozpoczyna sie
w wieku 7 lat. W krajach, w ktérych nauka
dziecka w szkole podstawowej rozpoczyna
sie w wieku jego 6 lat, wzorce sg zréznico-
wane, ale dzieci, ktérych széste urodziny
nie przypadaja przed okreslong datg (cze-
sto w czerwcu lub wrze$niu), pozostajg
w grupach przedszkolnych do nastepnego
roku (Republika Czeska, Niemcy, Wegry,
Austria, Stowacja i Liechtenstein)!!.

Niski poziom wykorzystania
elastycznych form zatrudnienia

Niektore aspekty pracy moga wywolywacd
napigcia lub wymaga¢ pos$wiecenia wigkszej
iloéci czasu. Zaklada sie, ze warunki pracy
maja wplyw na konflikt pomiedzy praca

Relacje miedzy praca a rodzing,
ocena napiec zwigzanych z konfliktem
praca-rodzina

Modele zatrudnienia w rodzinie

w gospodarstwie domowym
w ciggu catego zycia
Podziat obowigzkéw domowych
Kontakty spoteczne i wsparcie

Charakterystyka zatrudnienia, taka jak:
czas pracy, rodzaj umowy o prace,
branza i niepewnos¢ zatrudnienia

Napiecie zwigzane z konfliktem
praca-zycie rodzinne

v

Zadowolenie z zycia ogoélnie oraz z zycia rodzinnego, godzenie pracy i zycia rodzinnego

Ryc. 4. Ramy koncepcyjne badania zycia zawodowego i rodzinnego

Zrodlo: 1. Kotowska (et al.), op. cit., s. 14.
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Ryc. 5. Pracownicy wykonujacy teleprace z domu z podziatem na kraje (w %)

Zrédlo: A. Parent-Thirion (et al.), Fourth European Working Conditions Survey, European Foundation for the Improve-
ment of Living and Working Conditions, Office for Official Publications of the European Communities, Luxembourg
2007, http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2006/98/en/2/ef0698en.pdf (dostep: 2.12.2013).

a zyciem rodzinnym zaréwno pod wzgle-
dem fizycznym (zmeczenie, wydluzone go-
dziny pracy), jak i psychicznym (stres, ter-
miny).

Niezwykle wazne sg réwniez aspek-
ty ekonomiczne. Doch6d ma wplyw na
rownowage miedzy Zyciem zawodowym
a prywatnym. Niepewnos$¢ ekonomicz-
na (zagrozenie bezrobociem, krotkoter-
minowa lub niepewna umowa o prace,
poczucie znajdowania si¢ w zlej sytuacji
ekonomicznej) zwieksza konflikt, podczas
gdy wysokie dochody i bezpieczenstwo
zatrudnienia moga ulatwia¢ Iaczenie Zycia
rodzinnego z praca.

Najwyzszy poziom zatrudnienia ko-
biet wystepuje w Holandii, Danii, Szwecji
i przypisuje si¢ go mozliwosci zatrudnienia
w niepelnym wymiarze godzin (30% kobiet
w krajach ,starej Unii” — EU-15). W Pol-
sce na czes¢ etatu pracuje tylko 9,5% kobiet
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14,7% mezczyzn i nie jest to forma godzenia
pracy zawodowej i zycia rodzinnego, lecz ra-
czej rezultat niemoznosci znalezienia pracy
pelnoetatowej'2. Zaréwno pracodawcy, jak
i pracobiorcy preferuja ,sztywne” zasady
zatrudnienia, mimo ze Kodeks pracy do-
puszcza rézne sposoby rozliczania godzin
i organizacji pracy, pozwalajac na dostoso-
wanie jej do indywidualnych potrzeb pra-
cownika. Jednym z mozliwych rozwigzan
dla rodzicéw, pozwalajacym lepiej laczy¢
prace i zycie zawodowe, moze by¢ telepraca.
W czwartym europejskim badaniu warun-
kéw pracy (EWCS, European Working Con-
ditions Survey), przeprowadzonym w 2005 r.
przez Eurofund, przedstawiono zestawienie
niektorych danych liczbowych dotyczacych
udzialu pracownikéw w telepracy (ryc. 5).
Telepraca jest nadal stabo rozwinieta w Eu-
ropie: prace w takim trybie wykonuje $red-
nio tylko 8% pracownikéw w UE-27.
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Ryc. 6. Calkowity tygodniowy czas pracy z podzialem na pte¢ i kraje

Zrédlo: 1. Kotowska (et al.), op. cit., s. 48.

Brak $wietlic szkolnych

Brak przedszkola/ztobka w poblizu

Niedostosowanie godzin otwarcia przedszkoli/
ztobkéw/swietlic szkolnych do godzin pracy

Brak w rodzinie kogos,

kto mogtby zajac sie dzie¢mi
Zbyt wysokie optaty za przedszkole/ztobek
Brak wolnych miejsc w ztobku/przedszkolu

Zbyt wysokie koszty zatrudnienia opiekunki
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Ryc. 7. Czy miata lub ma Pani obecnie ktory$ z wymienionych probleméw wigzacych sie z zapewnie-
niem opieki dzieciom?

Zrédlo: Postawy prokreacyjne kobiet, Komunikat z badat CBOS BS/29/2013, Warszawa 2013, s. 13.

Wroctawskie Studia Politologiczne 15/2013
© for this edition by CNS

fANZ3310dS IMALITOd AYVYIWAM



WYMIARY POLITYKI SPOLECZNE)J

28 m

Koszty osobiste i rodzinne

Coraz wigcej pracownikow otrzymuje zwol-
nienia lekarskie z powodu chordéb spowodo-
wanych stresem. W Unii Europejskiej stres
uznawany jest za chorobe cywilizacyjna.
W badaniach jakosci zycia rodzin w krajach
UE (2010 r.) trudno$ci w godzeniu zycia
zawodowego i rodzinnego deklaruje ponad
potowa pracownikéw. W Polsce 59% mez-
czyzn i 62% kobiet odczuwa presje z powo-
du nadmiaru pracy domowej ($rednia dla
EU-27 = 51%), a 16% mezczyzn i 22% ko-
biet skarzy sie na stres spowodowany praca
($rednia dla EU-27 = 17%). W odczuwaniu
presji spowodowanej zajeciami domowymi
wyprzedzaja nas Greczynki, w poziomie
stresu spowodowanego pracg kobiety pol-

skie s3 na pierwszym miejscu'®.

Niezwykle wazng kwestia s3 réwniez
ponoszone przez rodzicéw koszty zwigzane
z opieka nad maloletnim dzieckiem. Z ko-
munikatu badan prowadzonych w marcu
2013 r. przez Centrum Badania Opinii Spo-
tecznej, dotyczacych postaw prokreacyjnych
kobiet wynika, Ze o realnych konfliktach
miedzy rolami zawodowymi i rodzinnymi
$wiadczy m.in. fakt, ze jedna trzecia respon-
dentek w wieku 18-45 lat, majacych dzie-
ci, musiata zrezygnowac z pracy (badz z jej
podjecia) ze wzgledu na trudnosci w zapew-
nieniu im opieki, a co dziesigta zostala zwol-
niona z pracy po powrocie z urlopu macie-
rzynfiskiego lub wychowawczego!.

Odpowiadajac na pytanie o problemy
zwigzane z zapewnieniem dzieciom opie-
ki, respondentki najczeéciej wskazywaly na
zbyt wysokie koszty zatrudnienia opiekunki
(61%). Mniej wiecej co trzecia matka objeta

Trzy kraje kandydujace 31 ‘ 31
Butgaria i Rumunia 25 ‘ 44
sl IR
Kraje Europy Potudniowej 21 ‘ 40
Kraje anglosaskie 26 ‘ 39
Kraje niemieckojezyczne 18 ‘ 37
Kraje Beneluksu | ;1 ‘ ‘ 50

oraz Francja

Kraje skandynawskie 27 ‘

48

[ ] Konflikt czasowy

[ ] Niezadowolenie zwigzane z brakiem czasu dla rodziny
i brakiem czasu na pozostate zobowigzania spoteczne

\ \ \ \ \
0% 10% 20% 30% 40% 50%

\ 1 1 1 \
60% 70% 80% 90% 100%

[ Niezadowolenie zwigzane z iloscig
czasu spedzanego w pracy

B Rownowaga czasowa

Ryc. 8. Konflikt czasowy miedzy zyciem zawodowym a rodzinnym i pozostalymi zobowigzaniami spo-

tecznymi, wedlug klasyfikacji krajow pod wzgledem tatwo$ci godzenia obowiazkéw zawodowych i rodzin-

nych (%)

Zrédlo: 1. Kotowska (et al.), op. cit., s. 52.
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Ryc. 9. Konflikt miedzy zyciem zawodowym a rodzinnym wynikajacy z obcigzenia obowigzkami, we-
diug klasyfikacji krajéow pod wzgledem fatwosci godzenia obowigzkéw zawodowych i rodzinnych (%)

Zrédto: 1. Kotowska (et al.), op. cit., s. 55.

badaniem moéwita w tym kontekscie o bra-
ku wolnych miejsc w ztobku/przedszkolu
(35%), zbyt wysokich oplatach za ztobek/
przedszkole (35%) czy tez o braku w ro-
dzinie kogos, kto méglby zajaé sie dzie¢mi
(30%). Nieco rzadziej respondentki zgla-
szaly problemy wigzace si¢ z niedostosowa-
niem godzin otwarcia przedszkoli/ztobkéw/
$wietlic szkolnych do godzin pracy (26%),
brak przedszkoli/zlobkéw w poblizu (22%)
oraz $wietlic szkolnych (18%). Na cho¢ je-
den z przedstawionych probleméw wskazalo
ponad dwie trzecie kobiet majacych dzieci
(69%) i ponad trzy czwarte matek matych
dzieci — do 6. roku zycia (77%). Warto do-
da¢, ze matki malych dzieci czedciej niz po-
zostale mowily o zbyt wysokich kosztach
zatrudnienia opiekunki (68%) oraz o bra-
ku wolnych miejsc w przedszkolu/ziobku
(43%)"°.
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Réwnowaga miedzy praca

a zyciem rodzinnym —
konflikt czasowy i obcigzenie
obowigzkami

Réwnowaga miedzy pracg a zyciem rodzin-
nym jest zjawiskiem wielowymiarowym.
Najwazniejsze s3 dwa wymiary konfliktu lub
réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywat-
nym: czas i obciazenie wynikajace z obo-
wigzkéw. Réwnowaga zwigzana z czasem
wystepuje, jezeli dane osoby uwazaja, ze po-
$wiecajg odpowiednig ilo$¢ czasu na prace
oraz odpowiednig ilo$¢ czasu na przebywa-
nie z rodzing i inne zobowigzania spoleczne.
Konflikt zwigzany z czasem moze jednak
wystapi¢, jezeli czas, jakiego wymaga zycie
rodzinne, konkuruje z dzialalnoscig zawo-
dowa.
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Konflikt wynikajacy z obcigzenia obo-
wigzkami wystepuje w wypadku, gdy stres
lub zmeczenie w jednej dziedzinie odbija
sie na drugiej dziedzinie, powodujac nalo-
zenie sfery zycia rodzinnego i zawodowego.
Obcigzenie obowigzkami w jednej sferze
zmniejsza energie potrzebna do pelnienia
okreslonej roli w drugiej sferze.

W zwigzku z powyzszym konflikt mie-
dzy pracg a zyciem prywatnym jest ,dwukie-
runkowy”, poniewaz zycie zawodowe moze
kolidowa¢ z zyciem rodzinnym (konflikt,
w ktorym praca odbija si¢ na zyciu rodzin-
nym) badz presja zwigzana z obowigzkami
domowymi moze zakldcaé prace zawodowsa
(konflikt, w ktérym zycie rodzinne odbija
sie na pracy).

Dtugotrwate wytaczenie sie
z zycia zawodowego

Urodzenie dziecka powoduje wylaczenie
si¢ kobiety z zycia zawodowego na dluzszy
czas. W Polsce urlop macierzynski na jed-
no dziecko trwat 18 tygodni. Od 17 czerw-
ca 2013 r. urlop macierzynski wynosi pét
roku (20 tygodni podstawowych i 6 tygo-
dni dodatkowych) oraz bedzie go mozna
wydluzy¢ o kolejne pét roku (26 tygodni)
— urlop rodzicielski. Wiele kobiet uwaza,
ze i tak jest on zbyt kroétki i 60% z nich de-
klaruje, Ze najchetniej nie pracowalyby 3
lata po urodzeniu dziecka. Tyle samo re-
spondentek uwaza, ze szkodg dla malego
dziecka jest praca zawodowa jego matki.
Jednak 25% matek wraca do pracy zaraz
po zakonczeniu urlopu macierzynskiego,
gtownie z obawy przed jej utrata, ale tak-
ze ze wzgledow ekonomicznych. Co sz6-
sta badana matka stracila prace z powodu
macierzynstwa, a co trzecia zyta w strachu
przed jej utratg. Z powodu tych obaw co
piata badana kobieta zmienita swoje plany
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prokreacyjne, dostosowujac je do przebie-
gu kariery zawodowe;j'®.

Czynniki utatwiajagce godzenie
zycia zawodowego z rodzinnym
— w aspekcie flexicurity

Wspolczesne doswiadczenia wskazuja,
ze rodzice matych dzieci majg duze pro-
blemy z pogodzeniem dwodch sfer: zycia
rodzinnego i pracy zawodowej. Gléwna
osia problemowg jest zapewnienie dziec-
ku jak najlepszej opieki w czasie pracy ro-
dzicéw. Nalezy pamigtaé, ze dotyczy ona
coraz bardziej obojga rodzicdéw, chociaz
caly czas w wiekszym stopniu matek niz
ojcéw. W zaleznosci od przyjetego mode-
lu rodziny to jedno z rodzicéw lub oby-
dwoje podejmuja decyzje o formie opieki
nad dzieckiem. Mozliwo$¢ integracji zycia
zawodowego i pozazawodowego wynika
z odejscia od tradycyjnego modelu, w kto-
rym obydwie sfery byly traktowane roz-
dzielnie.

Powszechny stal si¢ poglad, ze mozna
wprowadzi¢ rownowage pomiedzy Zyciem
zawodowym a osobistym przez zaakcepto-
wanie faktu, iz wiele warto$ci moze prze-
nika¢ z jednego obszaru do drugiego!’.
Problem godzenia zycia zawodowego z ro-
dzinnym jest rozwazany nie tylko z punktu
widzenia pracownika, ale réwniez firmy,
ktérej powinno zaleze¢ na rozwoju pracow-
nika na plaszczyznie nie tylko zawodowej,
lecz réwniez rodzinnej. Wiele obserwa-
cji wskazuje, Ze niejednokrotnie sytuacja
w rodzinie przeklada si¢ na jako$¢ wyko-
nywanej pracy, praca za§ — na jakos¢ zycia
rodzinnego. Od pewnego czasu poszuki-
wanie zlotego srodka do rozwigzania tego
trudnego problemu znalazlo si¢ w sferze
zainteresowania wielu instytucji, firm oraz
politykow!®.



Dostosowanie systemu
instytucjonalnej opieki

nad matym dzieckiem

do potrzeb pracujacych
rodzicdw w zakresie flexicurity

Osiagniecie réwnowagi pomiedzy zyciem
zawodowym i rodzinnym przynosi firmie
wymierne korzysci ekonomiczne, jak np.
zwiekszenie liczby kobiet i mezczyzn o wy-
sokich kwalifikacjach zawodowych apliku-
jacych o prace, mniejsza rotacja kadr, pelne
wykorzystanie zasobow ludzkich, zwiekszo-
na lojalno$¢ i zaangazowanie pracownikéow
wobec firmy, zwigkszona wydajno$¢ pracy,
poprawa wizerunku firmy. Oczywiscie sami
pracownicy dzigki wywazeniu stosunkow
rodzinno-zawodowych moga lepiej reali-
zowac sie jako rodzice, malzonkowie, osig-
gajac jednoczes$nie okreslone korzysci na
plaszczyznie kariery zawodowe;j.

Zgodnie z wynikami badan, przepro-
wadzonych w ramach projektu ,Elastycz-
ne Przedszkole” przy WSE w Bialymstoku,
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej w ramach PO Kapital Ludzki,
rodzice w odniesieniu do trudnosci w Zyciu
rodzinnym wywolanych podjeciem pracy
zawodowej w wiekszosci wskazuja na pro-
blemy zwigzane z opieka nad dzie¢mi — po-
nad 55% ankietowanych os6b. W przewaza-
jacej czesci opieke nad dzieckiem sprawuja
odpowiednie placéwki (zlobki i przedszko-
la) oraz dziadkowie dziecka — 1/4 respon-
dentéw. Jedynie 6% ankietowanych oséb
pozostawia swoje dziecko pod opieka wy-
najetej osoby. Pracujacy rodzice rozwigza-
nie swoich probleméw na linii dom-praca
widzg przede wszystkim w obnizeniu optat
za korzystanie z placowek opieki nad dziec-
kiem oraz wydluzeniu godzin ich otwarcia,
a takze rozszerzeniu sieci przedszkoli. Pra-
wie 27% respondentoéw dostrzeglo réwniez
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swoja szanse w stosowaniu elastycznego
czasu pracy umozliwiajacego przesuwanie
godzin pracy, za$ niewiele mniej (ok. 24%)
wskazalo na refundowanie przez zaktad pra-
cy czesci kosztéw zwigzanych z pobytem
dziecka w przedszkolu/ztobku'®.

Jak wskazuje migedzynarodowa praktyka,
komfortows sytuacjg jest zapewnienie pra-
cujacym rodzicom wielu uzupelniajacych
sie form opieki wspieranych — lub nie —
finansowo przez panstwo. Nalezy zwrocié
szczegdlng uwage na alternatywne formy
opieki, czyli niestandardowe, takie, ktore
moga stanowi¢ dopelnienie istniejacego sys-
temu edukacyjno-opiekunczego. Przewaz-
nie dzieci od 3. roku zycia znajduja si¢ pod
opieka systemu edukacji, chociaz w wielu
wypadkach mozna wskaza¢ duzg rézino-
rodnos¢ istniejacych rozwigzan, ktére moga
wybrac rodzice (tab. 4).

Przyktad Francji pokazuje, jak moze
dziala¢ dobrze zorganizowany instytucjo-
nalny system opieki nad dzieckiem, ktory
zapewnia wysoki wspolczynnik aktywno-
$ci zawodowej kobiet oraz wlasciwy rozwoj
dziecka. W sklad tego systemu wchodzi
model opieki kolektywnej oraz indywidual-
nej. W ramach tego pierwszego funkcjonuja
przedszkola zespotowe, przedszkola pobyto-
we, ogrodki dziecigce, przedszkola rodzinne
i przedszkola rodzicielskie, w ramach dru-
giego za§ — przede wszystkim asystenci wy-
chowawczy oraz osoby sprawujace odplatna
opieke nad dzieckiem?’.

Przyktadowo w Australii, poza gléwny-
mi instytucjami, dla najmlodszych (ponizej
3 lat) dostepna jest dzienna opieka rodzinna
(family daycare), dla starszych dzieci — opie-
ka okazjonalna (occasional care) oraz centra
opieki nad dzie¢mi (centre-based child care).
W Niemczech istniejg takie instytucje, jak
dzienna mama dla grup w réznym wieku
(day mother mixed age group), calodniowe
szkoly (all-day schools), popotudniowa opie-
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Tabela 4. Formy wczesnej edukacji w wybranych krajach

Anglia

Portugalia

Francja

Dla dzieci w wieku do 5 lat:

Dla dzieci w wieku 3-5 lat:

Dla dzieci w wieku do 5 lat:

grupy zabawowe
dzienne placoéwki owiaty
oérodki dla dzieci

o$rodki rodzinne

przedszkola stacjonarne
»wedrujace” nauczycielki
$wietlice przedszkolne

(Na podstawie Ustawy ramowej
o edukacji przedszkolnej)

opiekunki pracujace we wlasnych
domach

opiekunki zajmujace si¢ dzie¢mi
w domu rodzicow

publiczne ztobki

przedszkola

klasy zerowe przy szkotach pod-
stawowych (od 3 lat)

$wietlice rekreacyjne

$wietlice rodzinne

opiekunki do dzieci
$wietlicobusy

wypozyczalnie zabawek

iinne

(Zgodnie z ustawg The Children
Act)

ztobki rodzinne
ogniska dziecigce

powszechna edukacja dla dzieci
3-5-letnich (99% dzieci)

école maternelle

(Na podstawie Ustawy ramowe;j
o szkolnictwie)

Zrédlo: Dobry start. Jak wprowadzic alternatywne formy wczesnej edukacji?, red. T. Ogrodziniska, M. Biatek-Graczyk,

Warszawa 2008, s. 18-20.

ka dla ucznidw (afternoon day care for pupils).
W Nowej Zelandii dla dzieci do 5. roku zycia
funkcjonuje tylko nauczanie w domu (home
schooling). W Szwecji za$ mozna wskazaé
wielo$¢ opisywanych form: grupy zabawowe
(play groups), grupy rodzicoéw i raczkujacych
dzieci (parent and toddler groups), kluby po-
zaszkolne (after school clubs)?'.

W Polsce, zgodnie z przepisami no-
wej ustawy ztobkowej, opieka nad matymi
dzie¢mi jest sprawowana przez: ztobek, klub
dziecigcy, dziennego opiekuna lub nianie.
Takimi formami opieki s3 objete dzieci do
lat 3, a w uzasadnionych wypadkach — je-
$li niemozliwe lub utrudnione jest objecie
dzieci wychowaniem przedszkolnym — do
lat 4. Dzigki ustawie ztobki przestaly by¢
zakladami opieki zdrowotnej, a tym samym
zmienily sie¢ przepisy dotyczace wymagan
lokalowych i sanitarnych. Ztobki podlegaja
obecnie nie resortowi zdrowia, lecz MPiPS.
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Pracujacy rodzice malych dzieci, ktorzy nie
moga korzysta¢ z instytucjonalnego syste-
mu, mogg jedynie wynaja¢ opiekunke do
dziecka, poprosi¢ o pomoc rodzine lub sa-
memu opiekowa¢ si¢ dzieckiem. Oczywiscie
z punktu widzenia prawidlowosci emocjo-
nalnego i psychologicznego rozwoju dziecka
obydwoje rodzice, a w szczegélnosci matka,
powinni by¢ w bardzo bliskim z nim kon-
takcie. Placowki przedszkolne sg bardzo
waznym instrumentem ulatwiajacym rodzi-
com godzenie zycia zawodowego z rodzin-
nym. Wskazywane w badaniach mozliwe
zmiany w ich funkcjonowaniu moga spowo-
dowa¢ w opinii zainteresowanych oséb, czyli
rodzicéw, znacznie lepsze dostosowanie sys-
temu instytucjonalnej opieki nad dzieckiem
do ich potrzeb. Idealnym rozwigzaniem
z punktu widzenia potrzeb pracujacych ro-
dzicow matych dzieci bylyby przyzakladowe
przedszkola, ktére pomimo nielicznych wad



moga przyczyni¢ si¢ do rozwigzania wska-
zanych probleméw na linii zycie rodzinne-

praca zawodowa?2,

Zatrudnienie przyjazne rodzinie
— jako element flexibility

Wysoki udzial kobiet w zatrudnieniu
wystepuje rownolegle z wysoka dzietnoscia
w krajach, w ktérych konflikt praca—dziecko
jest relatywnie staby. Sa to kraje, ktdre m.in.
wczesnie zaczely inwestowanie w rozwdj
opieki instytucjonalnej. Urlopy wychowaw-
cze natomiast sg krotkie, a wyplacane zasitki
wychowawcze uzaleznione od dochodéw
sprzed urlopu. To zach¢ca do podejmowania
pracy zawodowej przed urodzeniem dziec-
ka. Korzystanie z urlopéw wychowawczych
przez mezczyzn w tych krajach jest najwyz-
sze w panstwach rozwinietych. Jednoczesnie
szeroko akceptowana w spoleczenstwie jest
praca zawodowa matek.

Osrodek badan Economist Intelligence Unit
(EIU) wyréznit kraje, w ktorych rynek pracy
jest najbardziej otwarty dla kobiet. Na 34 oce-
nione europejskie panstwa Polska zajela 26.
miejsce. Pierwsze na liscie sg: Szwecja, Belgia,
Norwegia, Finlandia i Niemcy. Polska w ro-
dzinie krajéw unijnych wyraznie wyrdznia sie
zaréwno niskimi wskaznikami zatrudnienia
kobiet, jak i niskim wskaznikiem dzietnosci.

Prowadzone przez Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych badania w ramach projektu Family
Friendly Employment wskazaly 4 podstawowe
drogi dla pracodawcow przyjaznych rodzinie.
Zgodnie ze strukturg wskaznika oceny firm
— 4f (for family) — pracodawcy uczestnicza-
cy w omawianych badaniach IPiSS mogliby
ubiegal sie o tytul pracodawcy przyjaznego
rodzinie. Wymienione cztery grupy form po-
mocy wpasowuja si¢ idealnie w jeden z ele-
mentow flexicurity, jakim jest elastycznos$¢,
czyli flexibility. W sklad flexibility w tym za-
kresie wchodzi 5 formut pomocy?3:
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1. Dofinansowanie rdznych wydatkow.
Jest to dofinansowanie wypoczynku (do-
platy do wczasow, tzw. wezasy pod grusza),
kolonii dzieci, dofinansowanie przedszkola,
wyprawki dla dziecka (przede wszystkim
szkolnej, ale takze wyprawki dla noworod-
ka). W grupie pomocy finansowej znalazlo
sie tez dofinansowanie pracownikom nauki
podejmowanej w réznych formach (studia,
réznego rodzaju kursy podnoszace kwalifi-
kacje). Pracownicy otrzymujg tez zapomogi
losowe i nieoprocentowane pozyczki.

2. Organizacja czasu pracy i jego uela-
stycznienie. W tym zakresie chodzi m.in.
o dostosowanie godziny rozpoczynania
i konczenia pracy do potrzeb/mozliwosci
pracownika. Pracownicy korzystaja tez,
cho¢ bardzo rzadko, z urlopéw ,,na nauke”
Z czasem pracy wiagzg sie takze wypadki
korzystania z dodatkowych dni wolnych,
zwolnienia w celu zalatwienia spraw osobi-
stych, pracy w niepelnym wymiarze czasu.
Co interesujace, z czasem pracy pracownicy
taczg rowniez takg forme wsparcia deklaro-
wanego przez pracodawcéw, jak udzielanie
urlopu wypoczynkowego w korzystnym dla
pracownika okresie (urlop w czasie wakacji
dzieci).

3. Ochrona zdrowia pracownikéw i czton-
kéw ich rodzin. Chodzi tu o dodatkowe ustugi
medyczne dofinansowane lub finansowane
przez pracodawce (prywatna opieka medycz-
na dla calej rodziny, doplaty do leczenia dziec-
ka, dofinansowanie pobytu w sanatorium,
sfinansowanie badari mammograficznych,
sfinansowanie szczepien przeciw grypie).

4. Wsparcie udzielane pracownikom
w rozwigzywaniu trudnych sytuacji zyciowych.
Chodzi przede wszystkim o umozliwienie sko-
rzystania z pomocy psychologa, prawnika.

5. Wsparcie pracownika w rozwigzaniu
sprawy opieki nad dzieckiem. Jest to pomoc
pracodawcy w uzyskaniu miejsca w przed-
szkolu lub zlobku i dofinansowanie ustug
przedszkola badz zlobka.
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Jakos¢ pracy i zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo socjalne — jako
element security

Uelastycznienie zatrudnienia staje si¢ zatem
coraz bardziej atrakcyjne zaréwno dla pra-
codawcow, jak i dla pracownikow. Szersze
zastosowanie mozliwosci, jakie niesie z sobg
elastyczno$¢ rynku pracy, moze wplynacé
przede wszystkim na zmniejszenie bezro-
bocia, ograniczenie liczby 0séb pracujacych
w szarej strefie, zwiekszenie mobilnosci i ak-
tywnoéci na rynku pracy. W tym miejscu na-
lezy zwrdci¢ uwage rowniez na fakt, ze takie
formy zatrudnienia sg niezwykle interesu-
jace dla oséb, ktore z réznych powodéw nie
moga podjac zatrudnienia na tzw. caly czy tez
pelny etat. Obecnie oferowane rozwigzania
réznorodnych form zatrudnienia majg jedng
szczegoblnie wadliwg z punktu widzenia pra-
cownikéw ceche, a mianowicie: brak bezpie-
czenstwa zatrudnienia. Dlatego tez rozwigza-
nia w ramach aktywnej polityki rynku pracy,
oferujace szanse na bardziej elastyczne po-
dejscie do form zatrudnienia, ale dajace jed-
nocze$nie jego pewnos¢, sg niezwykle wazne
w godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym.

Podsumowanie

Flexicurity to idea zapewniajaca korzysci
obu stronom. Pracodawcy — bo ma mozli-
wos¢ zatrudnienia pracownika na konkret-
ny czas czy do wykonania okre$lonej pracy,
zgodnie z maksyma, ze liczy si¢ wykonana
praca, a nie czas spedzony w biurze, co moze
sprzyja¢ m.in. obnizeniu kosztéw. Pracow-
nikowi — bo ma mozliwosci podjecia pra-
cy na takich zasadach, ktdre sg atrakcyjne
z jego punktu widzenia oraz nie naruszaja
sfery zabezpieczenia i bezpieczenstwa so-
cjalnego. Co istotne, zasada elastycznosci
rynku pracy w réwnym stopniu opiera sie¢
na trzech podmiotach: panstwie (publiczne
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stuzby zatrudnienia), pracodawcy i pracow-
niku (osobie aktywnie poszukujacej pracy).

Rozwigzania, majace na celu ztagodzenie
konfliktu miedzy praca zawodows i opieka,
a tym samym zmniejszenie réznic w sytuacji
kobiet i mezczyzn na rynku pracy, to zatem in-
strumenty zaliczane tradycyjnie zaréwno do
obszaru polityki rodzinnej (rozwigzania in-
stytucjonalne i prawne typu: instytucje opie-
kunicze, urlopy macierzynskie i wychowaw-
cze), polityki rynku pracy (ukierunkowane
na uelastycznienie godzin pracy i zmniejsza-
nie barier wejécia na ten rynek), jak i wszel-
kiego rodzaju rozwigzania zwiekszajace
réwnos¢ plci w wymiarze zawodowym i ro-
dzinno-opiekuniczym (kampanie promujace
réwnosc¢ plci, polityki antydyskryminacyjne).
Wazng role odgrywaja réowniez rozwigzania
organizacyjne, czyli promowanie zaktadéw
pracy przyjaznych rodzinie (family friendly
employment). Idealnym rozwigzaniem staje
sie wiec polaczenie tych wszystkich elemen-
tow w tzw. system policy-mix, bedacy odpo-
wiedzig na potrzeby wspolczesnych pracow-
nikéw. W celu uksztaltowania prawidtowego
funkcjonowania polskiego modelu flexicurity
w zakresie taczenia zycia zawodowego z ro-
dzinnym powinny by¢ spelnione nastepujace
przestanki.

Jesli chodzi o czynniki utrudniajace go-
dzenie zycia zawodowego z rodzinnym:

o wzrost aktywnosci mezczyzn w pet-
nieniu obowiazkéw rodzinnych;

o wzrost liczby instytucji opiekunczo-
-wychowawczych (ztobki, przedszkola) oraz
liczby miejsc w tych instytucjach;

« wzrost odsetka dzieci uczestniczacych
w zajeciach przedszkolnych;

 rozbudowa i rozwdj form opieki nad
dzieckiem na przykladzie rozwigzan istnie-
jacych w krajach zintegrowanej Europy;

o rozwoj elastycznych form zatrudnie-
nia jako gléwny element flexi;

« zniwelowanie poziomu stresu spowo-
dowanego nadmiarem pracy domowej;

o ciagly rozwéj form opieki nad mato-
letnim dzieckiem (indywidualny i instytu-



cjonalny) — elastycznos¢ tych form — jako
gltéwny czynnik w zakresie postaw prokre-
acyjnych kobiet;

o wzrost $wiadomosci pracodawcoéw
w zakresie elastycznych form zatrudnienia
jako jednego z gléwnych czynnikéw godze-
nia kariery zawodowej z zyciem rodzinnym.

W zakresie czynnikéw ulatwiajacych go-
dzenie zycia zawodowego z rodzinnym sg to
postulaty:

o stosowania dobrych praktyk zagra-
nicznych, zwigzanych z wczesng edukacja
dzieci;
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o wdrazania przez pracodawcow do-
brych rozwigzan w zakresie zatrudnienia
przyjaznego rodzinie (family friendly em-
ployment);

o realizacji bardziej elastycznego podej-
$cia do form zatrudnienia w ramach aktyw-
nej polityki rynku pracy;

o podniesienia rangi bezpieczenstwa
zatrudnienia 1 zabezpieczenia socjalnego
w celu ograniczenia liczby os6b pracujacych
w szarej strefie;

« poprawy jakosci pracy i ustug spotecz-
nych oraz socjalnych dla rodzin.
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The role of flexicurity in work-life balance

Summary

The aim of the article is to present the concept of flexicurity and its role in reconciling work and family
life. In connection with the above factors hindering reconciliation of work and family life and the factors
that facilitate the reconciliation of work and private life in accordance with the concept of flexicurity were
presented. Measures to mitigate the conflict between professional work and care, thus reducing the differ-
ences between women and men in the labour market, are both instruments traditionally included to the area
of family policy, labor market policy and all kinds of solutions increasing gender equality in an occupational
and family and caring dimension. The article concludes with a summary presenting a policy-mix system as
a determinant of the development of the Polish model of flexicurity.

Stowa kluczowe: elastycznoé¢, bezpieczenstwo, godzenie Zycia zawodowego z rodzinnym
Keywords: flexibility, security, work-life balance
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