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Wprowadzenie

Biznes spoleczny to forma dziatalnosci gospodarczej. Zaangazowani w nig inwestorzy
(wlasciciele) moga stopniowo odzyskiwaé zainwestowane pienigdze, nie mogg jednak
liczy¢ na dywidendy. Wylacznym celem inwestycji jest bowiem realizacja dazen spotecz-
nych. Inwestorzy nie odnosza przy tym zadnych korzysci osobistych. Firma rozpoczyna-
jaca dziatalno$¢ w ramach takiego projektu musi pokry¢ wszystkie koszty i osiagna¢ zysk,
realizujac jednoczesnie cel spoteczny — moze nim by¢ np. opieka zdrowotna, mieszkania
czy ustugi finansowe dla ubogich, dozywianie dzieci, zapewnianie dostepu do wody
pitnej, wprowadzanie odnawialnych Zrédet energii itp.

Upodmiotowienie polega na stopniowym wzro$cie duchowej, politycznej, spotecznej
i ekonomiczne;j sily jednostek, spofecznosci lub catych spoleczenstw. Wzmocnienie pozycji
spolecznej czesto pociaga za sobg wzrost wiary we wlasne mozliwosci. Upodmiotowienie
kobiet jest wielowymiarowym procesem, dzigki ktéremu mogg one stac si¢ podmiotami
instytucji publicznych!. Wzmocnienie pozycji kobiet wigze si¢ réwniez z ich pelnym

1 H. Sholkamy, How can social protection provide social justice for women?, ,Pathways Policy Paper”
pazdziernik 2011; eadem, Steady Money. State Support and Respect Can Equal Woman’s Empowerment
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udziatem w Zyciu gospodarczym we wszystkich sektorach, co jest bardzo istotne w kontek-
$cie wzmocnienia gospodarek i osiggniecia pozadanych celéw zréwnowazonego rozwoju?.

W niniejszym artykule przedstawiono proces upodmiotowienia ubogich kobiet z ob-
szarow wiejskich dystryktu Magura w Bangladeszu, ktory zostal zainicjowany przez
organizacj¢ BRAC. Hipoteza pracy odnosi sie do efektywnosci dziatan z zakresu biznesu
spolecznego: biznes spoleczny przyczynia si¢ do zmiany swiadomosci praw i wlasnej
wartos$ci kobiet bioracych udzial w projektach oraz do poprawy ich statusu spoteczno-
-ekonomicznego.

Weryfikacji hipotezy, oprocz przegladu literatury, postuza wyniki badania wlasnego
o charakterze jako$ciowym, przeprowadzonego w roku 2016 w Magurze (zastosowane
techniki badawcze zaprezentowane zostaly w dalszej czesci artykulu). Celem badania
bylo udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. W jaki sposob organizacja BRAC nauczyla kobiety z Magury w Bangladeszu zasad
biznesu spotecznego?

2. W jaki sposéb nauka zasad biznesu spotecznego i ich realizacja umocnity pozycje
kobiet z Magury i rozpoczely proces ich upodmiotawiania?

3. Jakie wyzwania stanely przed BRAC w nauczaniu zasad biznesu spolecznego oraz
prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej kobiet z Magury?

Biznes spoteczny w procesie upodmiotawiania kobiet

Wedlug tworcy koncepcji biznesu spotecznego (Social Business), Muhammada Yunusa,
polega on na catkowitym poswieceniu finansowej korzysci dla celéw spotecznych i wigze
sie z odcieciem si¢ od poprzedniej struktury biznesowej. Nie chodzi tu o uwzglednienie
nowych celéw w istniejacych juz od dawna ramach prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Zdaniem autora, jesli nie dojdzie do oddzielenia dziatalnosci od osobistych korzysci
finansowych, nie uda si¢ wdrozy¢ prawdziwego biznesu spolecznego. Zdarzaja si¢ przypadki
dziatalno$ci w ramach biznesu spotecznego teoretycznie prowadzonych wedtug ustalonych
standardéw, ktorych inicjatorzy nastawieni s jednak na osiaggniecie zysku za posrednic-
twem innych firm, np. poprzez sprzedaz produktu lub ustugi firmie z branzy spoteczne;j.
Jest to wyrazny sabotaz pierwotne;j idei. Istnieje wiele innych subtelnych sposobéw, dzieki
ktérym mozna ostabi¢ koncepcje i praktyke biznesu spolecznego. Prawdziwy przedsigbiorca
spoleczny musi dotozy¢ wszelkich staran, aby nie wpas¢ w te putapke, takze nieswiadomie®.

Muhammad Yunus zdemaskowat kapitalizm jako system, ktéry stworzyt ubéstwo,
koncentrujac sie wylacznie na zyskach. W ramach systemu ekonomicznego zbudowano
bajke pomyslnosci dla wszystkich, ktora si¢ nigdy nie ziscita. Dlatego panstwa europej-

in Egypt, [w:] Feminisms, Empowerment and Development: Changing Women’s Lives, red. A. Cornwall,
J. Edwards, London 2014.

2 E.Duflo, Women empowerment and economic development, ,Journal of Economic Literature” 50 (4),
2012, s. 1051-1079.

3 M. Yunus, Social business, http://www.muhammadyunus.org/index.php/social-business/social-
business (dostep: 1.05.2018).
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skie zdecydowaly si¢ powierzy¢ swym rzadom kwestie ubdstwa, bezrobocia i ochrony
zdrowia. Jak zauwaza autor, ,,byli na tyle sprytni, aby odkry¢ pustke kapitalizmu w roz-
wigzywaniu tych problemow™.

Biznes spoleczny wprowadza do gospodarki wolnorynkowej catkowicie nowy, rewolu-
cyjny wymiar. Nie koliduje to z mechanizmem generowania zyskow, przeciwnie — sprzyja
inwestycjom, zarzadzaniu i konkurencyjnosci, przy czym inwestorzy nie otrzymuja tutaj
zadnej dywidendy, cho¢ mogg odzyska¢ zainwestowane $rodKki, jesli zechcg reinwestowaé
je winne firmy spoleczne. Satysfakcja uzyskana w osigganiu okreslonych celéw spotecz-
nych jest jedynym motywem inwestycji, a powstaly biznes jest oceniany zgodnie z tym
standardem. Funkcjonujg dwa typy biznesu spofecznego. Typ pierwszy koncentruje sie na
przedsiebiorstwach zajmujacych sie jedynie celami spolecznymi, np. wytworzony w takim
przedsigbiorstwie produkt jest przeznaczony dla oséb ubogich. W drugim przypadku
mozna zajac sie kazdg zyskowng dziatalnoscig pod warunkiem, ze bedzie ona wlasnoscia
0s6b ubogich, ktére z tej dziatalnosci odniosa bezposrednie korzysci®.

Biznes spoleczny to idea, ktéra zrzesza przedsiebiorcow wierzacych w mozliwo$¢
stworzenia $§wiata bez ubdstwa. Jest to rodzaj inwestycji kapitatowej, ktéra stuzy ubogim
poprzez zaspokajanie ich potrzeb. Oscyluje wokol dwdch gléwnych aspektéw natury
ludzkiej: egoizmu i bezinteresownosci®. Poniewaz ludzie réznig si¢ miedzy sobg, 6w
czynnik ludzki réwniez bedzie zalezal od konkretnej osoby. Social Business mozna na-
zwac konglomeracjg bezinteresownych instytucji, ktore nie majg na celu przeksztalcenia
prostych ludzi w potentatéw biznesu’.

Upodmiotowienie kobiet jest drazliwym tematem w spoteczenstwach panstw rozwi-
jajacych sie. Upodmiotowienie mozna zdefiniowac jako catkowita duchowg, polityczng
i ekonomicznay site kobiet. Sohela Nazneen i Syeda Tasneem wykazaly, ze kiedy kobiety
zostaly upodmiotowione, gtéwnie przez edukacje i prace zarobkows, przejely kontrole
nad swymi dzialaniami i zaczely si¢ cieszy¢ prawem do podejmowania decyzji zaréwno
w rodzinie, jak i w spoteczenstwie. Obecnie w spoleczenstwach rozwijajacych si¢ dazy sie
do tego, aby kazda kobieta otrzymata co najmniej podstawowe wyksztalcenie®. Wtadze,
ale przede wszystkim organizacje pozarzagdowe, uzasadniajg koniecznos¢ edukacji kobiet
przynajmniej na poziomie podstawowym tym, by w przysztosci nikt ich nie oszukiwal,
a do takich sytuacji dochodzi obecnie nagminnie, nawet w ich domach rodzinnych. Za-
pewnienie kobietom wyksztalcenia jest podstawowym narzedziem upodmiotowienia,
zwlaszcza w sytuacii, kiedy brakuje innych §rodkéw?.

Azeby proces upodmiotowienia kobiet byl kontynuowany, nalezy umozliwi¢ im zdo-
bywanie wyksztalcenia. Edukacja kobiet jest podstawa wzmocnienia ich pozycji. Dopdki

4 Ibidem.

> Ibidem.

6 M.M. Esther, Empowerment for grassroots women, ,Development” 53 (2), 2010, s. 197-199.

7 P.Johnson, Unmarried in Palestine: Embodiment and disempowerment in the lives of single Palestine
women, ,]IDS Bulletin” 41 (2), 2010, s. 106-115.

8 S. Nazneen, S. Tasneem, A silver lining: Women in reserved seats in local government in Bangladesh,
,IDS Bulletin” 41 (5), 2010, s. 35-42.

9 M.M. Esther, op. cit., s. 198.
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kobiety nie uzyskaja prawa do edukacji, ani polepszenie ich statusu, ani rozwoj spo-
teczno-gospodarczy calego kraju nie beda mozliwe. Kobiety stanowia prawie 50% calej
populacji Bangladeszu. Nie mozna osiggna¢ pozadanych celéw rozwojowych, ignorujac
potowe populacjil®.

Swoiste uwlasnowolnienie stanowi ogromng site wspdlnoty kobiet w kazdym spote-
czenstwie i jest niezbedne do ustanawiania nowych praw. Koncepcja wzmocnienia pozycji
kobiet obejmuje zrozumienie etosu samowystarczalnosci, prawa do wyboru, prawa do
podejmowania decyzji, prawa do implementacji powzietej decyzji w oparciu o okolicz-
nosci oraz zdolnos¢ wptywania na inne kobiety w spoleczenstwie, a w rezultacie takze
wplyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy calego spoteczeristwall.

Wzrost wrazliwosci na kwestie pici jest jednym z najwazniejszych probleméw ostatnich
czasow. Kobiety — matki narodu powinny by¢ silne i Swiadome. Dazenie do §wiadomosci,
a dzigki niej do samodzielnosci, nalezy do gléwnych motoréw upodmiotawiania kobiet
przez kobiety'2. UNDP (United Nations Development Programme — Program Narodéw
Zjednoczonych ds. Rozwoju) skupia si¢ wspdlczesnie w duzej mierze na réwnosci plci
i umocnieniu pozycji kobiet, nie tylko jako na podstawowych prawach czlowieka. Orga-
nizacja postrzega kobiety takze jako podmioty, ktérych zaangazowanie jest niezbedne do
osiggniecia milenijnych celéw rozwoju, wlaczajac w to rozwoj zréwnowazony. Dlatego tez
UNDP ukierunkowuje swe dziatania na zmniejszenie dyskryminacji ze wzgledu na plec:
koordynuje globalne i krajowe wysilki majace na celu polaczenie rownouprawnienia plci
i wzmocnienia pozycji kobiet w ramach réznych programéw redukcji ubdstwa, promuje
demokratyczne zarzadzanie oraz zapobieganie kryzysom, a takze zréwnowazony rozwoj
srodowiska przy zachowanym wzroscie gospodarczym!?.

Poprzez swoja globalng sie¢ UNDP pracuje nad tym, aby kobiety mialty swoja repre-
zentacje we wszystkich typach instytucji zarzadzajacych, od poziomu sagdownictwa po
stuzby cywilne, od sektora prywatnego po instytucje spoleczenstwa obywatelskiego.
Celem organizacji jest zagwarantowanie réwnego uczestnictwa kobiet w Zyciu publicz-
nym i procesie decyzyjnym w sposdb, ktéry pozwoli im skutecznie wplywac na decyzje
determinujace przyszto$¢ ich rodzin, a takze krajow'?.

W okresie wedyjskim w Azji Poludniowej kobiety mialy réwne z me¢zczyznami pra-
wa, stopniowo jednak sytuacja ta ulegala zmianie na niekorzys¢ kobiet. Aby poprawi¢
sytuacje, niektore organizacje pozarzadowe podjely si¢ proby pomocy ubogim kobietom
w procesie odzyskiwania ich praw. Czynia to przede wszystkim poprzez zapewnienie
kobietom edukacji, tak aby dzieki obudzonej swiadomosci i zdobytej wiedzy podjety one
walke z wymierzong w nie niesprawiedliwoscia spoleczna.

10 P Johnson, op. cit.

' M. Tadros, Woman in Politics: Gender, Power and Development, London 2014.

12 M. Yunus, K. Weber, Building Social Business, New York 2010.

13" A. Cornwall, Women empowerment: What works and why?, ;World Institute for Development Eco-
nomics Research” 4 (3), 2014, s. 1-30.

14 P, Debdatta, O. Dutta, Microcredit and empowerment of urban women: A study from Eastern India,
»Strat Change” 24 (2), 2015, s. 149-163.
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Dziatalnos¢ miedzynarodowej organizacji pozarzadowej BRAC

Edukacja, jaka otrzymuja kobiety w Bangladeszu od organizacji pozarzadowych, zwlasz-
cza tych zaangazowanych w promowanie idei spotecznego biznesu, wspiera nie tylko
potowe populacji tego kraju, ale takze sprzyja rozwojowi spoteczno-gospodarczemu i pod-
nosi jakos¢ zycia dzieci. Przekonuje sie, ze jesli kobiety odwaza sie zglosi¢ i dotaczy¢ do
ktorejkolwiek organizacji pozarzadowej, by uczy¢ si¢ i zdobywac wyksztalcenie, decyzja
ta przyczyni si¢ do poprawy kondycji finansowej calej rodziny oraz, co najwazniejsze, ze
poprzez prowadzenie wlasnej dzialalno$ci gospodarczej stang sie niezalezne. Wskazuje
sie, iz to wlasnie organizacje pozarzadowe zawsze byly agentami zmian w odniesieniu
do sytuacji kobiet w Bangladeszu'®.

Przedsigbiorstwa, ktére powstaja pod auspicjami biznesu spolecznego, s zawiadywane
gléwnie przez organizacje pozarzadowe. Organizacje te skupiaja si¢ w swej dzialalnosci
inwestycyjnej na konkretnym problemie — rozpracowuja go, inwestuja w badania, a na-
stepnie wdrazaja rozwigzania. Sg to przedsi¢biorstwa samofinansujace sie, ktore dziataja
na rzecz ludzi z réznych spotecznosci, zwlaszcza na rzecz ubogich i potrzebujacych, co
wazne: bez szacowania zyskow ze swej dzialalnosci. Niezaleznie bowiem od tego, jaki
zysk osiagnie przedsiebiorstwo, inwestuje ono dalej w poprawe swojej dziatalnosci. Ten
rodzaj dzialalnosci spolecznej jest w duzym stopniu uzalezniony od darowizn i srodkéw
przekazywanych organizacjom pozarzadowym przez rézne organizacje i firmy, ktore sa
zainteresowane pomocg ubogim, zmiang warunkéw zycia w spofeczenstwie oraz wzmoc-
nieniem potencjatu panstwa poprzez edukacje'®.

BRAC (Bangladesh Rehabilitation Assistance Committee) jest jedng z niewielu mie-
dzynarodowych organizacji pozarzadowych dzialajacych w krajach globalnego Potu-
dnia. Zalozona zostala w Bangladeszu w 1972 r. przez Fazlé Hasana Abeda w Shallah
Upazillah w okregu Sunamganj jako projekt przeprowadzany na niewielkg skale, na
rzecz pomocy (w tym rehabilitacji) powracajacym z wojny wyzwolenczej w Bangladeszu.
BRAC obecnie dziala z duzym powodzeniem w 11 krajach. Organizacja oferuje programy
z zakresu mikrofinanséw, edukacji, opieki zdrowotnej, uswiadamiania i realizacji praw,
wzmocnienia pozycji kobiet i dziewczat, rolnictwa oraz spolecznie odpowiedzialnych
przedsiebiorstw. Ponadto prowadzi bank, uniwersytet i jedng z najwigkszych na $wiecie
mobilnych platform pieni¢znych — bKash.

Roczne wydatki globalne BRAC przekraczajg 1 miliard USD. Organizacja jest row-
niez wyjatkowa z tego wzgledu, ze wigkszos¢ jej programéw jest samofinansujgca sig.
W Bangladeszu ponad 75% budzetu organizacji pochodzi z wlasnych przedsiebiorstw
spolecznych, ktdére obejmujg projekt mleczarski i zywno$ciowy oraz sie¢ detalicznych
sklepéw z wyrobami rekodzielniczymi. Ow innowacyjny model zwrotu kosztow jest
czgsto doceniany, co ma swdj wyraz w miedzynarodowych rankingach NGO. BRAC
zatrudnia ponad 100 000 osdb, z ktorych ok. 70% to kobiety. Dzigki swoim ustugom

15 M. Sagot, Does the political participation of women matter? Democratic representation, affirmative
action and quotas in Costa Rica, ,IDS Bulletin” 41 (5), 2010, s. 25-34.
16§ Khattak, Women in local government: The Pakistan experience, ,]DS Bulletin” 41 (5), 2010, s. 52-61.
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dociera do ponad 126 mln os6b. Organizacja wdraza swoje programy, specjalizujac si¢
w rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych oraz w interwencjach po katastrofach. Co wigcej,
wskazuje si¢, ze BRAC wprowadza holistyczng wizje pomocy, ktérej celem ostatecznym
jest osiggniecie zrownowazonego rozwoju calego spoteczenstwa. W 2018 r. BRAC zostata
uznana za najlepsza organizacje pozarzagdowa na $wiecie w rankingu opracowanym
przez NGO Advisor, niezalezng organizacj¢ medialng z siedzibg w Genewie, oraz trzeci
rok z rzedu zajela pierwsze miejsce w rankingu Top 500 organizacji pozarzadowych'.

W ramach programu mikrofinansowego BRAC wykorzystywane sg coraz to nowsze
sposoby, aby poprawic jego efektywno$¢. Grupa decyzyjna zazwyczaj sklada sig z 30-40
o0sob, konstytuujacych tzw. organizacje wiejskie (Village Organisations, VO). Organi-
zacja wiejska jest wydajnym mechanizmem operacyjnym stuzagcym do uruchamiania
i wdrazania réznych zadan. Aby VO byly bardziej efektywne, ich czlonkowie s podzie-
leni na mniejsze grupy, ktére zwykle liczg 5-7 czlonkéw. Pracownicy BRAC spotykaja
sie z cztonkami VO raz w tygodniu, odnoszac si¢ do nastepujacych kwestii: sSwiadome
podejmowanie decyzji, prawa i obowigzki kredytobiorcéw, prowadzenie ewidencji, zapo-
bieganie nadmiernemu zadluzeniu, wsparcie w naglych wstrzasach i sytuacjach kryzyso-
wych, zalatwianie skarg i rozwigzywanie probleméw, dzialalno$é generujaca doch6d's.

BRAC odegrata wielka role w procesie upodmiotowienia kobiet na obszarach wiejskich
w Bangladeszu. Pierwszym etapem implementacji projektu jest przeprowadzenie badan
majacych na celu poznanie spotecznosci kobiet wiejskich, ich potrzeb i deficytéow edu-
kacyjnych, a nastepnie dostosowanie do nich programéw szkolen i ksztalcenia. Ocenia
sie, Ze organizacje pozarzagdowe byly jedyna szansg dla ubogich bangladeskich kobiet na
ksztalcenie, ktore, jak sie okazalo, zmienito cale ich zycie'®. W rzeczywistoéci kobiety
w Magurze potrzebowaly edukacji, by przetrwac.

Wyniki badania procesu upodmiotowienia z udziatem BRAC
na obszarach wiejskich dystryktu Magura

Magura to dystrykt i miasto w potudniowo-zachodniej czesci Bangladeszu. Dystrykt zaj-
muje powierzchnie 1048 km?, a catkowita populacja wynosi 918 419 os6b (w tym 454 739
mezczyzn i 463 680 kobiet)?. Badania wtasne dotyczace procesu upodmiotowienia kobiet

17" BRAC ranked top global NGO of 2018, http://www.brac.net/latest-news/item/1145-brac-ranked-top-
global-ngo-0f-2018 (dostep: 1.05.2018).

18 Y. Chen, Microfinance program in BRAC — the largest NGO in the world, IEPM 3110, International
Organizations and Economic Development, s. 11, https:/staticl.squarespace.com/static/56645cece4b09
57¢43a61e07/t/5696623ad8af10829fdfb431/1452696125594/3110+term+paper_final.pdf (dostep: 1.05.2018).

19 C. Sardenberg, What makes domestic violence legislation more effective?, ,Pathways Policy Paper”
pazdziernik 2011.

20 Magura District Information, http://aboutbangladesh71.blogspot.com/2013/01/magura-district-
bangladesh.html (dostep: 1.05.2018).
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z udzialem BRAC na obszarach wiejskich tego dystryktu mialy charakter jakosciowy
i przeprowadzone zostaly w okresie od lutego do czerwca 2016 r.

Wykorzystano technike ustrukturyzowanego wywiadu poglebionego oraz analize
tresci dokumentéw urzedowych dotyczacych biezacej sytuacji zyciowej kobiet z obszaréw
wiejskich dystryktu Magura (stanu zdrowia, dzietno$ci, udziatu w rynku pracy). Badanie
dotyczylo przede wszystkim tego, w jaki rodzaj dzialalnosci gospodarczej kobiety objete
projektem byly zaangazowane, jakie obowiazki rodzinne jednoczes$nie wykonywaly, jak
wygladala ich sytuacja finansowa i rodzinna oraz tego, jaka aktywnoscia wykazywaly
sie ich dzieci. W przypadku wywiadéw pogtebionych wsrdd respondentéw znalazlo sie
osiem kobiet z obszaréw wiejskich Magury oraz trzech menedzeréw. Menedzerowie
brali udzial w nauczaniu biznesu spolecznego, a takze zapewnili kapital na rozpoczecie
spolecznej dzialalnos$ci gospodarczej. Dane zostaly zakodowane i podzielone na kategorie
na podstawie podobienstwa i odmiennosci. Wywiady przeprowadzone zostaly w jezyku
bengalskim i w pierwszej kolejnosci przettumaczone na jezyk angielski.

Pierwsze wnioski pojawily sie juz podczas kodowania i kategoryzacji danych. Ana-
lizie poddane zostaly nastepujace kategorie wynikajace z planu badawczego lub bedace
poklosiem projektu, ktére wplynety bezposrednio na zycie kobiet w Magurze: szkolenia
i motywacja; zdolno$¢ finansowa i wklad w rodzing; wyzwania spofeczne zwigzane z plcia
i religig; budowanie poczucia wlasnej wartosci w kobietach.

Szkolenia i motywacja

Gléwnym celem wspdtpracy BRAC z ubogimi kobietami bylo uswiadomienie im ich praw,
przez to takze poprawa ich statusu w rodzinie i spoteczenstwie, a w szerszym aspekcie
— przyczynienie sie do realizacji koncepcji rozwoju zréwnowazonego, ktérej implemen-
tacja nie jest mozliwa bez udziatu calej, na réwni upodmiotowionej populacji. Jednym
z podstawowych programoéw realizowanych przez BRAC jest Program Wspierania Spo-
tecznosci ukierunkowany wtasnie na ustanowienie praw kobiet i wzmocnienie ich pozycji.
BRAC rozpoczeta prace z kobietami w Magurze od podniesienia §wiadomosci z zakresu
réznych negatywnych i pozytywnych aspektow zycia spolecznego w Bangladeszu, co
mialo poskutkowa¢ zmiang percepcji tych zjawisk. Omawiano proceder nakfaniania
do zawierania malzenstw przez bardzo mlode kobiety ponizej osiemnastego roku zycia,
tradycyjny obowiazek wniesienia posagu, kwestie rozwoddow, gwalttow, atakéw kwasem,
ale takze planowania rodziny czy immunizacji. W trakcie spotkan/szkolen wielokrotnie
podkreslano wage aktywnego udziatu kobiet w lokalnej strukturze wladzy wioski oraz
we wszelkich procesach decyzyjnych, a takze sprawiedliwy podzial zasobéw i rowne
wynagrodzenie dla me¢zczyzn i kobiet.

Kampanie edukacyjne organizowane byty w réznych cze$ciach Magury. Na poczatku
projektu byly to przede wszystkim spotkania w wigkszym gronie kobiet, a nastepnie,
po pozyskaniu zaufania kobiet i zgody ich rodzin, menedzerowie z BRAC udawali si¢
do domoéw kobiet chcacych zaangazowac sie w biznes spoteczny. Warto wspomnie¢, ze
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poczatkowo organizacja wspolpracowala z wigkszg liczbg kobiet niz ta, ktérej nastepnie
mogla zaproponowac¢ finansowanie. BRAC zdecydowala si¢ na takie rozwigzanie, aby
w wiekszym gronie, bardziej rzetelnie i trafnie przedyskutowac problemy kobiet, a sam
projekt zyskal w ten sposéb na reprezentatywnosci.

Wolontariusze BRAC odwiedzili osiem biednych, pograzonych w analfabetyzmie
domow, by w naturalnym srodowisku kobiet zidentyfikowac gléwne problemy, z ktérymi
sie wowczas borykaly. Co znamienne, jeden z trzech menedzeréw w projekcie stwierdzil,
ze kobiety z Magury nie postrzegaly swego zycia jako problematycznego. Wszystko, co
je w zyciu spotykalo (tacznie z katorzniczg praca, wykorzystywaniem seksualnym czy
karami cielesnymi), przyjmowaty jako norme spoleczng. Kobiety te uwazaly, ze zycie,
ktére prowadzily, bylo normalne, poniewaz tak samo zyly inne kobiety z ich otoczenia.
Menedzerowie zrzeszeni w BRAC musieli si¢ ciezko napracowac, aby kobiety zrozumiaty,
ze ich zycie jest rownie cenne jak Zycie mezczyzn i ze nie muszg cierpie¢ biedy, moga
natomiast zmieni¢ swa sytuacje, gdy tylko zechca.

Przedsiebiorcy i zarazem wolontariusze BRAC przeprowadzali po trzy-cztery treningi
w tygodniu, w czasie ktorych uczestniczki zapoznawaly sie ze strategiami i nabywaly
umiejetnosci umozliwiajace im walke o ich prawa. Pierwsze szkolenie dotyczylo tego, jak
przekonac rodzine, aby pozwolita im przyj$¢ na nastepne. Trenerzy dawali wskazéwki,
jak by¢ silniejszg psychicznie i fizycznie, jak odwaznie stawi¢ czola kazdej niekorzystnej
sytuacji, jakie prawa przystuguja kobietom i jak moga uzyska¢ pomoc prawng od rzadu,
jesli ktos dopusci si¢ wobec nich niesprawiedliwosci. Co wazne, jeden z menedzeréw
BRAC specjalizujacy si¢ w finansach stwierdzil, przeprowadziwszy swoje warsztaty, ze
jesli tylko wiecej kobiet bedzie mialo szanse wzigcia udzialu w tego typu projektach, to
spoleczenstwo bedzie sSwiadkiem wysokiego i stalego wzrostu gospodarki w Bangladeszu.

Zdolnos¢ finansowa i wktad w rodzine

W wyniku szkolen i dyskusji na cotygodniowych spotkaniach osiem kobiet bioragcych
udzial w projekcie nabralo §wiadomosci swoich praw w rodzinie i spoleczenstwie. Uczest-
niczki projektu staly sie silniejsze mentalnie i zaczety bra¢ udzial w podejmowaniu de-
cyzji dotyczacych ich rodzin. O zapoczatkowaniu procesu upodmiotawiania tych kobiet
najlepiej $wiadczy opinia jednej z uczestniczek wywiadéw pogtebionych:

Teraz méj maz mowi mi, jesli czegos chce, lub przynajmniej informuje o swoich zamiarach. Wezesniej
nie wiedziatam, jakie ma plany, co zrobi i ze strachu nie pytalam go o nic. Teraz wysytam mojg cérke do
szkoly, chociaz mdéj maz nie popiera edukacji kobiet. Ja jednak juz wiem, jak wazna jest edukacja.

Po treningu z BRAC osiem kobiet doszto do wniosku, ze nie urodzity sie tylko po to,
by rodzi¢ dzieci, opiekowac si¢ rodzing meza i wykonywa¢ domowe obowiazki. Zaczety
by¢ znacznie bardziej otwarte i pracowac na polach razem ze swoimi mezami lub cza-
sami samotnie, by unikng¢ spotecznych i religijnych szykan. Jedna z tych silnych kobiet
stwierdzita podczas wywiadu:
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Moje zycie bylo dotad pieklem. Gdy zaczetam marzy¢ o lepszej przyszlosci, moje zycie zostalo zmar-
nowane blednymi decyzjami mojej niepi$miennej, ubogiej rodziny. Wysztam za maz, bedac pod presja
rodziny, kiedy mialam czternascie lat. Po $lubie zrozumiatam, ze nikt z rodziny mojego meza mnie nie
akceptuje i nie chciatam pracowac¢ dla nich dzien i noc. Kiedy BRAC pojawil si¢ w naszej okolicy i zaofe-
rowal mi mozliwos$¢ nauki biznesu spolecznego, skorzystatam z tej oferty bez pozwolenia mojego meza,
chociaz byto to dla mnie bardzo ryzykowne, poniewaz moj maz bil mnie, gdy robitam cokolwiek bez jego
zgody. BRAC poprzez szkolenia oraz wsparcie finansowe wyposazyl mnie w wiedze i mozliwosci, dzieki
ktérym moge prowadzi¢ wlasny interes i zarabiac.

Uczestniczka projektu, o ktdrej mowa, za otrzymane pienigdze kupita cztery krowy,
otworzyla maly sklep spozywczy, wychowujac w tym samym czasie dwoje dzieci. Ko-
bieta stwierdzila, ze jej zycie bardzo si¢ zmienito dzieki zyskom ze sklepu i sprzedazy
mleka. Te osiem ubogich kobiet stalo si¢ wzorami dla innych kobiet w Magurze, ktére
takze zaczely dazy¢ do swego upodmiotowienia i zaklada¢ wlasng dziatalnos¢ spoteczng.
W trakcie szkolen prowadzonych przez BRAC wiele ubogich kobiet z Magury pozyskalo
wiedze na temat ustug spotecznych, psychologii spofecznej, zdrowia publicznego i rozwoju
spolecznosci. W literaturze przedmiotu czesto pojawia si¢ stwierdzenie, ze wzmocnienie
pozycji kobiet i rozwdj gospodarczy sg z sobg écisle powigzane?!. Gdy kobiety w Magurze
zaczely generowac dochody, ich glos zaczal by¢ honorowany zaréwno w rodzinie, jak
i w spoleczenstwie, co §wiadczy o ich upodmiotowieniu.

Wyzwania spoteczne zwigzane z pficia i religia

Mimo Ze od historycznej konferencji na temat praw kobiet w Pekinie w roku 1995 mi-
nelo ponad 20 lat, to nadal w ponad 170 krajach na $wiecie istnieja bariery prawne,
ktére uniemozliwiaja kobietom korzystanie z tych samych praw, zabezpieczen i swobdd,
ktérymi ciesza si¢ mezczyzni. Osiem kobiet biorgcych udzial w projekcie BRAC po-
twierdzilo, ze musialy stawi¢ czota wielu barierom religijnym, spofeczno-kulturowym
oraz genderowym, aby méc rozpocza¢ dziatalno$¢ z zakresu biznesu spotecznego. Jedna
z kobiet powiedziala, ze urodzila si¢ w biednej rodzinie i wyszta za cztowieka nalezacego
do konserwatywnej rodziny muzulmanskiej, w ktérej zasady funkcjonowania kobiety
sprowadzaly si¢ do gotowania, sprzatania, rodzenia i opieki nad dzie¢mi. Konserwatywna
rodzina nie tolerowala kobiet, ktore zajmowaly sie dzialalno$cig spoleczng, pracg lub
zwyczajnie opuszczaly domostwo.

Dwie uczestniczki projektu przyznaly, ze byly dyskryminowane w swych miejscach
pracy jedynie z powodu bycia kobietami. Wykonywaly t¢ samg prace, jednak pod koniec
dnia mezczyzni otrzymywali znacznie wyzsze wynagrodzenie. Do tej pory w niektérych
czg$ciach Bangladeszu wszelka dziatalnos¢ kobiet jest ttumiona na wiele sposobéw. Ten
stan rzeczy potwierdzaja badania. Zaobserwowano, ze pomimo wprowadzenia prawa
dotyczacego kobiet, w duzej mierze s3 one nadal wykorzystywane w spoteczenstwie,

2L T Lewin, Communicating empowerment: Countering the cardboard women, ,Development” 53 (2),
2010, s. 222-226.
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anormy religijne i spoteczne stanowig jedne z najpowazniejszych barier, z ktérymi wiek-
szo$¢ kobiet wcigz sie boryka i ktore zdecydowanie spowalniajg proces wzmacniania

pozycji kobiet w Bangladeszu?2.

Budowanie poczucia wtasnej wartosci w kobietach

W fazie przygotowawczej do przeprowadzenia projektu osiem uczestniczek zostalo kom-
pleksowo przebadanych przez lekarza. Okazalo si¢, ze wszystkie byly niedozywione.
Jednak ich sifa psychiczna byla ogromna, prawdopodobnie dlatego, ze musiaty duzo
wycierpie¢ z powodu nadmiernej, wrecz wyniszczajacej pracy, braku wystarczajacej ilosci
jedzenia i tortur ze strony mezéw i rodziny. Kiedy skorzystaly z oferty BRAC i prze-
szly szkolenia, ich poziom pewnosci siebie wzrdst i staly sie znacznie odwazniejsze niz
wezesniej. Dzigki pracy z wolontariuszami BRAC mogly zrozumie¢ swoje rzeczywiste
problemy i nauczy¢ sig, jak je stopniowo rozwigzywaé. Wszystkie osiem kobiet zebra-
to sie na odwage, by przetama¢ wszelkie bariery o podlozu rodzinnym i spofecznym.
Udalo im sie wyzwoli¢ od dyskryminacji religijnej i spotecznej. BRAC nauczyta je, jak
ustanowic swoje prawa na nowo zaréwno w rodzinie, jak i w spoleczenstwie. Odwaga
i odpornos¢ tych o$miu kobiet pomogly wielu innym wyj$¢ ze stanu ubezwlasnowol-
nienia, ktory dotad stanowil norme w Bangladeszu. Wszystkie kobiety twierdzily, ze po
nauczeniu si¢ funkcjonowania w biznesie spotecznym zaczety si¢ cieszy¢ niespotykanym
dotychczas szacunkiem w ich spotecznosci. Mogty poczynic inwestycje w edukacje i inne
potrzeby rozwojowe swoich dzieci. Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej w ostatecz-
nym rozrachunku umocnito nie tylko pozycje kobiet, ale takze, przynajmniej czg¢sciowo,
upodmiotowito dzieci. Aktywizacja kobiet pozwolita na obserwacje, iz s3 one doskona-
tymi menedzerami ryzyka i skutecznie zawiadujg sytuacjami kryzysowymi.

Podsumowanie

W toku badan wykazano, zZe zainicjowana przez organizacj¢ BRAC dzialalno$¢ z zakresu
biznesu spolecznego przyczynita si¢ do wzmocnienia pozycji praktycznie ubezwlasnowol-
nionych dotad kobiet w dystrykcie Magura w Bangladeszu. BRAC nie tylko szkolita —
zrzeszeni w niej przedsiebiorcy przekazali kobietom kapital na rozpoczecie dzialalnosci.

Organizacja nauczyta je, jak prowadzi¢ biznes spoteczny, w jaki sposéb osiggac zyski,
jak mierzy¢ sie z trudnosciami. Tradycja rodzinna i lokalna, przesady, zwyczaje spoteczne
stanowily powazne przeszkody w upodmiotawianiu kobiet, jednak, jak pokazuje przy-
klad kobiet z Magury, nie byly to bariery nie do pokonania. Biznes spolteczny okazat si¢
skutecznym narze¢dziem normalizowania spoteczno-ekonomicznej pozycji kobiet w Ma-
gurze, co pozwala sadzi¢, ze podobne inicjatywy beda powielane z sukcesem w innych

22 P. Debdatta, O. Dutta, op. cit., s. 154.
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cze$ciach kraju. Doswiadczenia pracownikow BRAC moga réwniez zosta¢ wykorzystane
przez inne osoby dzialajace w obszarze upodmiotowienia kobiet.

Znamienne s3 obserwacje jednego z menedzeréw bioracych udzial w projekcie, na
ktérym ogromne wrazenie zrobity mozliwosci percepcyjne szkolonych kobiet. Stwier-
dzajac, ze jesli tylko kobiety dostang szanse wziecia udziatu w projektach edukacyjnych,
w tym z zakresu biznesu spotecznego, to Bangladesz doswiadczy wzrostu i przyspieszo-
nego rozwoju gospodarczego, przedsiebiorca trafnie zidentyfikowal gléwng przyczyne
zacofania rozwojowego kraju. Rola biznesu spotecznego jest zmniejszanie deficytow
rozwojowych bedacych efektem braku poszanowania praw i wyeliminowania polowy
populacji z rynku pracy.
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in Bangladesh on the example of BRAC organization’s activities
in Magura district
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Summary

Women’s empowerment is a process of gradual growth of the spiritual, political, social and economic
strength of individuals, communities or entire societies. Strengthening the social position often entails
strengthening confidence in one’s own abilities. It is also connected with full participation of women
in economic life in all sectors, which is very important in the context of strengthening economies and
achieving desirable goals of sustainable development. Social business introduces a completely revolu-
tionary dimension to a free market economy. This does not interfere with the profit-generating mecha-
nism, on the contrary, it promotes investment, management and competitiveness. Satisfaction obtained
in achieving specific social goals is the only motive for the investment, and the resulting business is as-
sessed in accordance with this standard. The article presents the process of empowering poor women
from the rural district of Magura in Bangladesh, possible to carry out through the activities of the BRAC
(Bangladesh Rehabilitation Assistance Committee). The work refers to the effectiveness of activities in
the field of social business, first in the context of changing the awareness of rights and the self-worth of
women taking part in such projects, and secondly in the context of improving their socio-economic status
and exiting poverty.
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